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Анализ динамики платежного баланса 
Азербайджана с использованием модели 
коррекции ошибок
Цель исследования. Анализ изменений динамики и структуры 
платежного баланса для разработки превентивных антикри-
зисных мер является одной из важных и сложнейших задач 
регулирования экономики на государственном уровне. Растущее 
число научных работ, посвященных моделированию динами-
ки, изучению взаимосвязи платежного баланса с различными 
эндогенными и экзогенными факторами, свидетельствует о 
важности и растущем интересе к этой теме.
Материалы и методы. Исходные временные ряды являются 
нестационарными. При переходе к временным рядам с разно-
стями в этих рядах сохраняется информация, соответству-
ющая только краткосрочным изменениям. А вся остальная 
информация, охватывающая долгосрочные изменения динамики, 
теряется при переходе к разностям. Возникшая ситуация 
требует правильного подхода к процессу моделирования рассма-
триваемых временных рядов. Период наблюдения исследования 
охватывает годовые данные с 1995 по 2023 год. Для решения 
поставленной задачи и характерного описания динамики раз-
вития платежного баланса в работе впервые проведен эконо-
мический анализ динамики платежного баланса по отдельным 
его статьям, с 2012 по 2021 год, в частности за 2020-2021 
годы. Последующие шаги по расширенному эконометрическому 
анализу временных рядов были посвящены определению ста-
ционарности, переходу к разностям и построению векторных 

моделей коррекции ошибок. При выполнении коинтеграционного 
теста было выявлено его сочетание с тестом на стационар-
ность. Были выполнены и проанализированы все необходимые 
тесты. Получены и проанализированы критические значения 
для этих статистик.
Результаты. В данной статье разрабатывается векторная 
модель коррекции ошибок, которая позволяет проводить анализ 
и моделирование более двух временных статистических рядов 
в указанном временном периоде. Векторная модель коррекции 
ошибок ограничивает динамику эндогенных факторов и направ-
ляет их на коинтеграционную связь. В статье рассматривается 
взаимосвязь  между текущим счетом платежного баланса 
Азербайджана и мировыми ценами на нефть марок West Texas 
Intermediate и Brent.
Заключение. С помощью построенной векторной модели коррек-
ции ошибок можно измерить отклонения от равновесия и ско-
рость его восстановления. Очень медленное восстановление после 
срыва от шоковых реакций изменения мировых цен на нефть 
позволяет сделать вывод о наличии устойчивой, долгосрочной, 
равновесной взаимосвязи между изучаемыми временными рядами.

Ключевые слова: эконометрическое моделирование; платежный 
баланс; цены на нефть; стационарность; коинтеграция; модель 
коррекции ошибок.

Analysis of the Dynamics of Azerbaijan’s 
Balance of Payments Using Error Correction 
Model
Purpose of the study. Analysis of changes in the dynamics and 
structure of the balance of payments to develop preventive anti-crisis 
measures is one of the important and most difficult tasks of regulating 
the economy at the state level. The growing number of scientific papers 
devoted to modeling dynamics, studying the relationship of the balance 
of payments with various endogenous and exogenous factors indicates 
the importance and growing interest in this topic.
Materials and methods. The original time series are non-
stationary. When moving to time series with differences, information 
corresponding only to short-term changes is stored in these series. And 
all other information covering long-term changes in dynamics is lost 
when moving to differences. The situation that has arisen requires 
a correct approach to the process of modeling the time series under 
consideration. The observation period of the study covers annual 
data from 1995 to 2023. To solve the problem and to provide a 
characteristic description of the dynamics of the development of the 
balance of payments, the paper first carried out an economic analysis 
of the dynamics of the balance of payments for its individual articles, 
from 2012 to 2021, in particular for 2020-2021. Subsequent steps 
for advanced econometric analysis of time series were devoted to 

the determination of stationarity, the transition to differences, and 
the construction of vector error correction models. When performing 
the cointegration test, its combination with the stationarity test was 
revealed. All necessary tests were performed and analyzed. Critical 
values for these statistics were obtained and analyzed.
Results. This article develops a vector error correction model that 
allows the analysis and modeling of more than two - time statistical 
series in a specified time period. VECM limits the dynamics of 
endogenous factors and directs them to a cointegration relationship. 
The paper examines the relationship between the current account of 
the balance of payments of Azerbaijan and world prices for West 
Texas Intermediate and Brent oil.
Conclusion. Using the constructed VECM, it is possible to measure 
deviations from equilibrium and the rate of its restoration. The very 
slow recovery after the disruption from the shock reactions of changes 
in world oil prices allows us to conclude that there is a stable, long-
term, equilibrium relationship between the time series under study.

Keywords: econometric modeling; payment balance; oil prices; 
stationarity; cointegration; error correction model.

Н.С. Айюбова
Бакинский Государственный Университет, Баку, Азербайджан

Natavan S. Ayyubova
Baku State Universitety, Baku, Azerbaijan



National accounts and macroeconomic statistics

Statistics and Economics  V. 22. № 5. 2025	 5

Introduction. Statistical analy-
sis of the dynamics of the current 
account and the factors influenc-
ing them is explained by the po-
sition Azerbaijan occupies as an 
exporter and importer of energy 
carriers and the impact of this 
phenomenon on the economy 
and, accordingly, on the welfare 
of the country.

Under the influence of insta-
bility in international financial 
relations, the Central Bank of 
Azerbaijan decided to devalue 
the Azerbaijani manat, which was 
devalued twice in February and 
December 2015, and this impact 
on the key macroeconomic in-
dicators of the country required 
a revision of the principles of 
the infrastructure, the economic 
strategy of the state, systemic risk 
management skills and manage-
ment principles of the relevant 
competent authorities.

The fall in energy prices can 
lead not only to a violation of the 
macroeconomic stability achieved 
in the country but also to a com-
plex increase and aggravation of 
problems in Azerbaijan’s rela-
tions with other countries, which 
can slow down and even stop the 
country’s economic growth.

Review of literature. In for-
eign and domestic scientific liter-
ature, researchers have presented 
a sufficient number of works that 
are devoted to problems related 
to balance of payments. In these 
works, researchers analyze prob-
lems in identifying the instability 
of balances of payments, prob-
lems in achieving stability and 
constant dynamics of develop-
ment of balances of payments 
with a positive balance [1–7]. The 
balance of payments is a dynamic 
economic system that is sensitive 
to all socio-economic processes, 
both within the country and out-
side [8–10]. Many problems still 
remain unresolved and require an 
ongoing, well-founded scientific 
approach.

In the post-Soviet countries, 
balance of payments problems 
can be explained by the variabil-
ity of the regime of devaluation 

expectations. These expecta-
tions, having their own specific-
ity, make work in this area im-
portant, as well as research of an 
economic and statistical nature. 
The processes of transformation 
of the national economies of the 
post-Soviet space, their regional 
characteristics, integration pro-
cesses between countries, be-
tween macro indicators within 
the country, as well as between 
the main macroeconomic indica-
tors and endogenous factors, such 
as world energy prices, are spe-
cific characteristics of research in 
this direction [11–15].

The article [16] analyzes the 
relationships between Russia’s 
balance of payments. The author 
uses data covering an 11-year 
period and identifies the main 
factors influencing the balance 
of payments using econometric 
“tools”. The authors of the ar-
ticle [17] consider and identify 
the impact of extreme oil shocks 
and changes in the dynamics of 
oil price uncertainty. This is an 
important point when modeling 
processes that are affected by oil 
prices. Output growth has been 
found to respond symmetrical-
ly or asymmetrically to positive 
and negative shocks during peri-
ods when oil price uncertainty is 
lower or higher and more or less 
stable before or after mid-1985. 
The findings highlight the impor-
tance of accounting for emissions 
and volatility in oil prices and 
production growth, and the need 
to better understand the response 
of economic activity to oil shocks 
in the face of oil price uncertain-
ty. A group of researchers in [18] 
present the results of econometric 
modeling of the Belarusian econ-
omy and describe the method of 
constructing a mаcromodel used 
for analysis and short-term fore-
casting of significant economic 
indicators. The resulting ability 
of the model to reflect the im-
pact of rising prices for imports 
of natural energy resources on 
macroeconomic indicators was 
tested and scenario forecasts were 
proposed. In this paper [19], the 
most suitable model of the ex-

change rate dynamics was estab-
lished. The approximation and 
standard deviation indices with 
the Fourier series approach were 
used. Dynamic forecasting of 
exchange rates was made based 
on harmonic oscillatory models 
with linear trends. The study [20] 
identifies economic indicators 
that influence the state of im-
portant factors of economic rela-
tions, such as accounts receivable 
and accounts payable. These fac-
tors are taken into account when 
forecasting the calculations of 
budget mechanisms. A methodol-
ogy for budgeting the occurrence 
and repayment of receivables and 
payables based on an approximat-
ed linear relationship is proposed. 
The main task in the work [21] 
is the formation of a unified sys-
tem for forecasting the balance 
of payments of Kazakhstan. The 
expected results will provide an 
assessment of the sustainability of 
the external economic processes 
of the economy. The authors pre-
sented an analysis of internation-
al capital flows, as well as capital 
flows in Kazakhstan, reviewed 
the experience of forecasting the 
financial account on a global 
scale, and revealed a system for 
forecasting the financial account 
of the balance of payments. An 
analysis [22] of the main trends 
in the development of interna-
tional oil trade has been carried 
out, the main determinants of the 
world oil market at the present 
stage of development have been 
identified, the economic situa-
tion in the oil industry in Russia 
has been analyzed, a comparative 
analysis of financial and econom-
ic indicators has been carried out, 
ways to increase gross income 
and gross profitability. The au-
thors concluded that the Russian 
oil industry depends on econom-
ic and political factors, which re-
quires periodic analysis of the ac-
tivities of subjects in this industry.

Analysis of the state of the 
current account of the balance of 
payments of azerbaijan and world 
oil prices. Analyzing the data 
proposed by the Central Bank of 
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Azerbaijan, one can determine 
the positive dynamics in the bal-
ance of payments, particularly 
in the current account of oper-
ations. In the first half of 2021, 
Azerbaijan’s balance of payments 
showed a positive balance of $1.3 
billion. However, for the same 
period in 2020, there was a deficit 
of $956.4 million. In the period 
under review, the growth and in-
fluence of prices can explain this 
on world commodity markets and 
the expansion of non-commodity 
exports [23].

The current account surplus 
amounted to $1.9 billion, the 
deficit in capital and financial 
flows was $0.6 billion, and re-
serve assets increased by $1.3 bil-
lion. During this period, the av-
erage price of crude oil was $58 
per barrel, and non-oil exports 
increased by 20%. There is also a 
positive trend in the foreign trade 
balance, in the balance of servic-
es (the deficit has decreased) and 
secondary income. The deficit in-
creased in the balance of primary 
income (see Figure 1).

In the period under review, 
there is a surplus in the cur-
rent account of the balance of 
payments. The current account 
surplus for the first half of 2021 
amounted to $1.9 billion, or 8% 
of GDP ($598.2 million for the 
first half of 2020). The current 
account surplus in the oil and gas 
sector increased by 40.7% year-
on-year to $4.6 billion, while the 
current account deficit in the 
non-oil sector increased by 1.8% 
to $2.7 billion.

And compared to the same 
period, within current opera-
tions, 68% of the country’s total 
revenue, or $14.6 billion, was re-
ceived from the oil and gas sec-
tor, and 32%, or $6.8 billion, 
from the non-oil sector. During 
the first half of 2018, 71.1% of 
the country’s revenue was formed 
from the export of goods, 18.8% 
from the export of services, and 
only 10.1% from the primary 
and secondary income. At the 
same time, 48.2% of payments to 
non-residents were related to the 
import of goods and 32.2% to ser-

Рис. 1. Состояние текущего счета платежного баланса за 6 месяцев 
2020 и 2021 годов (профицит, дефицит) (Источники данных: Маржа – 

агентство деловых и финансовых новостей, 2022 г.) [23].
Источник: Подготовлено автором в программе Excel.

Fig. 1. State of the current account of the balance of payments for 6 months 
of 2020 and 2021 (surplus, deficit) (Data sources: Marja is a business and 

financial news agency, 2022) [23].
Source: Prepared by the author in the Excel program.

vices. The remaining 19.6% were 
related to transfers to non-resi-
dents on primary and secondary 
income [24].

According to the foreign trade 
balance, the turnover for the first 
half of 2021 amounted to 13.2 
billion US dollars, a positive bal-
ance of 6.4 billion US dollars in 
the oil and gas sector, closing the 
deficit of 2.9 billion US dollars in 
the non-oil sector, resulting in a 
positive balance of 3.5 billion US 
dollars was formed in the foreign 
trade balance. During the peri-
od under review, Azerbaijan had 
trade relations with 172 countries. 
13.6% of foreign trade falls on the 

Commonwealth of Independent 
States countries and 86.4% on 
other far-abroad countries.

The total volume of servic-
es for the economic relations of 
Azerbaijan with foreign countries 
for six months of 2021 amounted 
to 4.4 billion dollars. Of these, 2.9 
billion dollars are services provid-
ed by non-residents to residents 
of Azerbaijan, and 1.5 billion dol-
lars are services provided by resi-
dents of Azerbaijan to residents of 
foreign countries. The deficit in 
the balance of services decreased 
by 2.1% to $1.3 billion. The bal-
ance of services in the oil and gas 
sector (mainly construction and 

Рис. 2. Состояние текущего счета платежного баланса на конец года 
2020 и 2021 (профицит, дефицит) (Источник данных: Центральный банк 

Азербайджана, 2022 г.) [25].
Источник: Подготовлено автором в программе Excel.

Fig. 2. State of the current account of the balance of payments at the end 
of the year 2020 and 2021 (surplus, deficit) (Data source: Central Bank of 

Azerbaijan, 2022) [25].
Source: Prepared by the author in the Excel program.
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The current account of the 
balance of payments consists of 
4 elements: foreign trade, ser-
vices, the proportion of primary 
income, and secondary income. 
In the histogram in Figure 2, one 
can consider the dynamics of the 
current account of the balance 
of payments, the foreign trade 
balance, the balance of services, 
and the balances of primary and 
secondary income [25]. As can be 
seen from Figure 2, the overall 
dynamics of the development of 
the central element of the bal-
ance of payments for six months 
of 2020 and 2021 did not change 
at the end of the year 2020 and 
2021; that is, the trend contin-
ues. The data in Figure 3 cover a 
more extended period from 2012 
to 2020, with quarterly values of 
the leading indicators of Azer-
baijan’s balance of payments and 
provide a «clear picture» of the 
state of the current account of 
Azerbaijan’s proportion of reve-
nues for the period under review.

The oil prices shown in 4 have 
been adjusted for inflation using 
the general CPI. Prices were 
applied in average annual format. 
The combined graph serves 
to implement a comparative 
analysis and visualization of 
patterns in time series. The 
graph includes polygons that 
describe the dynamics of the 
current account of the balance 
of payments of Azerbaijan and 
characterize changes in prices 
for West and Brent oil brands for 
the period 1995-2023. Analyzing 
the graphics in Figure 4 we can 
conclude that there is a close, 
similar relationship in dynamics 
between the current account 
of the balance of payments of 
Azerbaijan and the prices for 
West and Brent oil.

Еmpirical tests and results. 
The study of time series of the 
current account of the balance of 
payments – BPCA, prices of oil 
brands Brent – BR and West – 
WT began with descriptive sta-
tistics. Observations covered the 
period from 1995 to 2023, with 
annual data. According to the test 

Рис. 3. Динамика основных показателей платежного баланса 
Азербайджана в 2012–2020 гг. (по кварталам) (млн. долларов США) 
(Источники данных: Центральный банк Азербайджана, 2022 г.) [25].

Источник: Подготовлено автором в программе Excel.

Fig. 3. Dynamics of the main indicators of Azerbaijan’s balance of payments 
in 2012-2020 (by quarters) (million US dollars) (Data sources: Central 

Bank of Azerbaijan, 2022) [25].
Source: Prepared by the author in the Excel program.

Рис. 4. Динамика временных рядов текущего платежного баланса 
Азербайджана, цен на нефть марок Brent и West Texas Intermediate в 

1995-2023 гг. (млн. долларов США) [25 - 27]
Источник: Подготовлено автором в программе Excel.

Fig. 4. Time series dynamics of Azerbaijan’s current account balance of 
payments, Brent and West Texas Intermediate oil prices in 1995–2023 

(Million US Dollars) [25–27]
Source: Prepared by the author in the Excel program.

other business services) amount-
ed to 976.9 million US dollars (a 
decrease of 20.1%). The balance 
of services in the non-oil sector 
amounted to 323.6 million dollars 
(an increase of 3.1 times).

By the end of 2021, compared 
to the same period in 2020, the 
positive dynamics of the current 
account of the balance of pay-
ments continued. As noted above, 
the balance of revenues in 2021 

was mainly affected by the price 
recovery on world commodity 
markets and a significant increase 
in non-commodity exports. The 
current account surplus amounted 
to $8.3 billion, capital and financial 
flows made a deficit of $5.1 billion, 
and reserve assets increased by $3.1 
billion. The average price of crude 
oil during this period was $67 per 
barrel, while non-oil exports in-
creased by 44% to $2.6 billion.
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results, a normal distribution was 
revealed in the row levels. The 
Jarque – Bera criterion obtained 
a value for the current account of 
the balance of payments equal to 
3.6, with a probability of 0.17, for 
Brent oil prices of 1.92, with a 
probability of 0.38, and for West 
oil prices of 2.09, with a proba-
bility of 0.35, for resids 2.15, with 
0,34. In all cases, the probabili-
ties exceed the significance level 
of 0.05, which confirms the nor-
mality of the distribution. Note 
that the resids reflect the values 
of the model residuals. Studying 
the residuals along with the main 
factors of the model is important 
in econometric analysis.

The test for the normal 
distribution of levels of the 
BPCA, BR and WTI series gave 
the following results: JBBPCA  = 
= 3.60357, with prob. = 0.165004 > 
> 0.05, JBBR = 1.917902, with 
prob. = 0.383295 > 0.05 and 
JBWTI = 2.092701, with prob. = 
= 0.351217 > 0.05 and JBresiduals = 
= 2.146793, with prob. =  
= 0.341845 > 0.05, which confirms 

Рис. 5. Гистограмма стандартного распределения остатков для временных рядов текущего счета платежного 
баланса (BPCA), марок Brent, WTI и MRES.

Источник: График создан автором в программе EViews.

Fig. 5. Histogram of the standard distribution of residuals for the BPCA, BR, WTI and MRES time series.
Source: The graph was created by the author in the EViews software

the normality of the distribution in 
the series (see Fig. 5). Although, 
the constructed histograms of 
standard distributions of residuals 
for the BPCA, BR, WTI and 
MRES time series do not visually 
confirm this. Deviations from 
the trend are observed in several 
areas of the BPCA, BR, WTI and 
MRES series.

In a comprehensive 
econometric analysis, multiple 
regression models often resort 
to methods that reveal the 
direction and closeness of 
relationships between the 
resulting and explanatory factors 
and between independent 
factors. Close relationships 
between independent factors 
give rise to multicollinearity, 
the consequences of which 
are undesirable for a multiple 
regression model. In the 
presence of multicollinearity, the 
regression coefficients change 
significantly in the process of 
adding or removing new factors to 
the model to improve the quality 
of the model, which serves for 

a prospective assessment of the 
object under study, or the F-stat. 
shows the significance of the 
determination coefficient. Still, 
the regression coefficients do 
not have a statistical sense. Also, 
with an increase or decrease in 
the sample size, the values of the 
coefficients change significantly, 
the standard errors increase, 
the variances of the parameter 
estimates increase, the t-statistics 
of the coefficients decrease, etc. 
As a result, the parameter values 
and the model become unreliable 
for analysis or forecasting. A 
value close to zero of the matrix 
determinant (XTX) may indicate 
the presence of multicollinearity. 
If the determinant of the inter-
factorial correlation matrix is 
close to unity, then there is no 
multicollinearity. 

The values of the paired 
coefficients in the correlation 
matrix also provide information 
in this direction. Consider paired 
correlation coefficients between 
factors in the correlation matrix for 
the analyzed model (see Table1).
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(prob 0.0000); Durbin-Watson 
stat. 0.931926; t-stat. for BR = 
1.05E+13 (prob. 0.0000), for 
WTI=4.06E+13 (prob.0.0000), 
MRES = 1.96E+14 (prob.0.0000). 
The Durbin-Watson stat value 
demonstrates the presence of 
positive autocorrelation. 

The results obtained cannot be 
read as completely satisfactory. 
The original time series are 
nonstationary, and positive 
autocorrelation is observed. And 
positive regression results are 
false.

The following equation is a 
formal regression equation and is 
insignificant according to some 
criteria, that is, it does not satisfy 
the adequacy conditions:

BPCA = 42.06684 * BR +
 + 184.6102 * WTI + MRES –
	 – 7501.923	 (2)

Consideration of the results of 
the above tests requires revision 
and replacement of the original 
data with differences of the first 
or second order. In the work [28], 
which was devoted to the study 
of the relationship between the 
current account of the balance of 
payments of Azerbaijan and the 
prices of Brent and West Texas 
Intermediate oil, the stationarity 
of the series by both the first and 
second differences was revealed. 
In such cases, it is not necessary 
to conduct a study of the series by 
the second differences. It is more 
appropriate to use the series by 
the first differences, demonstrat-
ing stationarity.

Augmented Dickey–Fuller 
(ADF) test is an extended form of 
the Dickey-Fuller test, based on 
which the method of differences 
is applied to series data. If there 
is autocorrelation in time series, 
this method can eliminate it and 

Таблица 1 / Table 1

Корреляционная матрица по модели множественной регрессии
Correlation matrix according to the multiple regression model

BPCA BR WTI MRES
ВPCA 1 0.8914444725059371 0.8958660295249612 0.4436866754316293
BR 0.8914444725059371 1 0.9916365179847354 -8.956025622713171e-17
WTI 0.8958660295249612 0.9916365179847354 1 -3.382653182947344e-15

MRES 0.4436866754316293 -8.956025622713171e-17 -3.382653182947344e-15 1

As can be seen from the 
results in Table 1, most paired 
correlation coefficients between 
the factors of the model have 
high values. The values fall within 
the interval (0.7; 0.9). And this 
indicates a close relationship 
between them. The correlation 
coefficient between BR and WTI 
is very high, which characterizes 
a close relationship between 
them. This is also noticeable 
in the dynamics of these series 
in Figure  4. Multicollinearity 
between the explanatory factors 
distorts the results.

If there is a correlation 
between the levels of series in an 
autoregressive model, that is, in 
the presence of autocorrelation, 
the series may be subject to 
periodic fluctuations. This 
characterizes the insignificance 
and ineffectiveness of forecasts 
based on the autoregressive 
model. Cyclical fluctuations may 
not be random. Figure 6 shows 
the autocorrelation and partial 
autocorrelation functions of the 

time series under consideration.
Analyzing the results present-

ed in Figure 6, we come to the 
conclusion that AC for the series 
BPCA under consideration de-
creases, and PAС has the highest 
value of the first-order autocor-
relation coefficient. For other or-
ders there are no significant auto-
correlation coefficients. A similar 
picture was revealed for the re-
maining time series. This means 
that the original time series are 
not stationary and represent a 
first-order autoregressive model – 
AR(1). Model can be represented 
in the following generalized form:

	 yt = c + yt–1 + εt, 	 (1)

So, analysis of the dynamics 
of the series under consideration 
confirms their nonstationarity. 
There is an increasing linear 
trend.

The results of multiple 
regression analysis can also 
be considered not entirely 
satisfactory: R-squared 1; Adjusted 
R-squared 1; F-stat. = 6.50E+28 

Рис. 6. Автокорреляция и частичная автокорреляция текущего счета 
платёжного баланса временных рядов

Источник: График создан автором в программе EViews

Fig. 6. AC and PAC of BPCA of time series
Source: The graph was created by the author in the EViews software
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check the series for stationarity. 
The unit root ADF test calculates 
the value for the t test, suggest-
ing critical values for the t test 
with 1%, 5% and 10% probabili-
ties. Hypothesis H0 defines a unit 
root, and its alternative hypoth-
esis defines stationarity [29–31]. 
The Augmented Dickey – Fuller 
test can be represented based on 
the following equation:

 	 yt = λyt–1 + ut	 (3)

where yt is the time series under 
study at moment t; λ – coefficient 
determining the unit root; ut is 
white noise, which is a random 
process, a special case of station-
ary series.

If the condition λ = 1 for the 
coefficient is satisfied, then the 
time series has a unit root, is not 
stationary and is an integrated 
time series of the first order I(1). 
If λ < 1, then the time series is 
stationary and I(0).

The ADF test carried out for 
the original series and for series 
with first differences with input 
parameters constant, maximum 

lag = 5, lag length = 0 gave the 
following results (see table 2).

The t-test values at the 1%, 
5% and 10% critical values 
produced unsatisfactory results, 
with significance levels exceeding 
0.05 for the original series. this 
confirms the nonstationarity of 
all time series with the original 
data. The same cannot be said 
about series with first differences. 
Quite high t-tests with high 

probabilities. So, the results of 
the ADF test showed that all time 
series with first-order difference 
operators are stationary.

Now let’s build a correlogram 
for time series based on first 
differences. The results are 
presented in Figure 7.

Figure 7 demonstrates the 
absence of autocorrelation at all 
levels according to the AC and 
the PAC. This is justified by the 

Таблица 2 / Table 2

Результаты теста Дики-Фуллера
Results of the Dickey-Fuller test

Variables BPCA BR WTI MRES
According to original rows

1% -3,69 -3,69 -3,69 -3,69
5% -2,97 -2,97 -2,97 -2,97
10% -2,63 -2,63 -2,63 -2,63

t – stat. -2,23 -1,74 -1,83 -2,97
Prob. 0,201 0,402 0,3588 0,0498

By rows with first differences
1% -3,70 -3,70 -3,70 -3,70
5% -2,98 -2,98 -2,98 -2,98
10% -2,63 -2,63 -2,63 -2,63

t – stat. -4,94 -4,8 -5,34 -5,008
Prob. 0,0005 0,0007 0,0002 0,0004

Рис. 7. Автокорреляция и частичная автокорреляция первых разностей временных рядов текущего счета 
платёжного баланса марок BR, WTI, MRES.

Источник: График создан автором в программе EViews

Fig. 7. AC and PAC of the first differences of time series BPCA, BR, WTI, MRES.
Source: The graph was created by the author in the EViews software
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probability shares for all series 
that received values greater than 
prob. = 0.05. The results allow 
us to accept the hypothesis of 
stationarity in the residuals of 
autoregressive first difference 
models for the time series.

Based on the results of the 
CUSUM test, which serves to 
test the stability of the model 
parameters, the null hypothesis 
about the stability of the 
parameters is accepted and the 
alternative hypothesis about 
the instability of the model 
parameters is rejected. At the 0.05 
significance level, the residuals of 
the recursive estimates are within 
the confidence interval for both 
the CUSUM procedures (see Fig. 
8). This confirms the high quality 
and stability of the parameters in 
the developed model for analyzing 
the dynamics and forecasting the 
balance of payments.

To test the cause-and-effect 
relationship between variables, the 
Granger Test is performed. When 
the test is applied, the values are 
respected with a delay. Increasing 
the indicators slows down the size 
of the series limitation, and their 
maximum volume depends on the 
length of the time series. To imple-
ment the test, quarterly data was 
used that covered the period from 
2000 to 2021, the number of stud-

ies was 88, the values lagged from 2 
to 11. From the test results, values 
were selected that confirmed two-
way cause-and-effect relationships.  
Fstat. = 2.24732(prob. = 0.0246); 
Fstat. = 2.21965 (prob.=0.0265) 
is the result confirming the pres-
ence of a two-way causal relation-
ship between BPCA and BR, with 
laqs = 9. Fstat. = 2.24375(prob. = 
0.0249); Fstat. = 2.03296(prob. = 
0.0427) is the result confirming the 
presence of a two-way causal rela-
tionship between BPCA and WT, 
with laqs = 11.

The following technique 
makes it possible to determine 
the presence of cointegration in a 
multiple model with several time 
series. If there are many series, 
then there will be a number of 
cointegration equations. A crite-
rion is proposed for selecting and 
evaluating the best cointegration 
equation. Within the framework 
of the Johansen test, the Н0 hy-
pothesis is tested, confirming the 
maximum r of cointegration vec-
tors and alternative hypotheses 
that there are more than 1 and 
more than 2, etc. If the value of 
the calculated tests turns out to 
be significant, then Н0 is rejected. 
The found maximum value for r 
is the cointegration rank.

For single equations, the es-
sence of the test for integration 

can be explained by the defini-
tion of equality. This equality in-
dicates the presence of unit roots 
in the autoregression [32, 33]. 
So, cointegration testing is math-
ematically expressed as a vector 
autoregressive model:
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Ci this is a matrix of 
cointegration vectors.

As a vector model, it looks 
like this:
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In the vector error correction 
model, hypothesis testing starts 
from rank 0 to rank (n – 1). If the 
hypothesis is accepted for rank 0, 
then such rank is considered zero 
and all variables have integration 
I(1), that is, no cointegration. And 
thus, the testing of hypotheses 
continues until r = n. If the 
conditions are met, an alternative 
hypothesis is accepted about the 
stationarity of the original series, 
where the variables have an order 
of integration I(0).

The results of the Engle-
Granger and Johansen test for 
cointegration of time series with a 
lag interval from 1 to 2 showed that 
the best values according to the 
Akaike and Schwartz information 
criteria were determined to be 
34.29106 and 35.84984*(see 
Table 3). Trace and Maximum 
Eigenvalue tests were carried out 
with first differences of time series 
variables and lag intervals from 1 
to 2, where the null and alternative 
hypotheses were tested. Tests were 
tested at a significance level of 
0.05. According to these tests, 
when testing hypotheses in cases 
where the calculated values of 
statistics exceeded critical values, 
alternative hypotheses about the 
presence of one linear and two 
quadratic cointegration equations 
with a trend were accepted (see 
Table 4). The test results indicate 
the long-term relationship and 
the authenticity of the correlation 
between the time series of 
variables.

Рисунок 8. Тест контрольной карты кумулятивных сумм для проверки 
стабильности параметров модели.

Источник: График создан автором в программе EViews

Figure 8. CUSUM test to check the stability of model parameters.
Source: The graph was created by the author in the EViews software
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Since the calculated values 
exceed the critical values, the 
null hypothesis H0:r = 0 about 
the absence of cointegrating vec-
tors is rejected and the alterna-
tive hypothesis HА:r > 0 about 
the presence of one vector ac-
cording to the Trace criterion is 
accepted (26.90372 > 24.27596; 
prob. = 0.0228) and by the maxi-
mum eigenvalue test (21.02627 > 
> 17.79730; prob. = 0.0158) for 
the case of no trend and no inter-
section. The null hypothesis about 
the existence of one vector is ac-
cepted, since in this case the cal-
culated values are less than criti-
cal for the Trace test (5.877456 < 
< 12.32090; prob. = 0.4511) and 
for the Maximum Eigenvalue test 
(5.854674 < 11.22480; prob. = 
0.3665). When testing hypothe-
ses, significance levels below 0.05 
are taken into account, which 
allows decisions to be made (see 
Table 4).

For a quadratic trend the sit-
uation is similar. The null hy-
pothesis about the absence of 
cointegration vectors is rejected, 
the alternative one is accepted 
about the presence of quadrat-

Таблица 3 / Table 3

Результаты теста Энгла-Грейнджера и Йохансена на коинтеграцию временных рядов 
Results of the Engle-Granger and Johansen test for time series cointegration

Information Criteria

Trend
There are no 

deterministic trends in 
the data

There are no 
deterministic trends in 

the data

Presence of a 
deterministic linear 
trend in the data

Presence of a de
terministic linear trend 

in the data

Presence of a 
deterministic quadratic 

trend in the data

Test

No Intercept
No trend

Intercept
No trend

Intercept
No trend

Intercept
Trend

Intercept
Trend 

1
1

0
0

1
0

0
1

1
1

Log Likelihood by Rank (rows) and Model (columns)
0 -411.7211 -411.7211 -411.2010 -411.2010 -409.8651
1 -401.2079 -401.2039 -400.9455 -396.2383 -396.0555
2 -398.2806 -397.8337 -397.6131 -392.8128 -392.6389
3 -398.2692 -395.6398 -395.6398 -390.3537 -390.3537

Akaike criteria by rank and model
0  33.05547  33.05547  33.24623  33.24623  33.37424
1  32.70830  32.78492  32.91888   32.63372*  32.77350
2  32.94466  33.06413  33.12408  32.90868  32.97223
3  33.40532  33.43383  33.43383  33.25797  33.25797

Schwartz criteria by rank and model
0  33.92646  33.92646  34.26238  34.26238  34.53556
1  33.86962*  33.99462  34.22537  33.98859  34.22515
2  34.39631  34.61256  34.72090  34.60227  34.71421
3  35.14730  35.32098  35.32098  35.29028  35.29028

ic trend vectors according to the 
Trace and Maximum Eigenvalue 
tests (39.02284 > 35.01090; prob. 
= 0.0176; 27.61917 > 24.25202; 
prob. = 0.0173). It is accepted 
that H0:r = 1 indicates the pres-
ence of one quadratic trend vector 
according to the Trace and Max-
imum Eigenvalue tests (11.40367 
< 18.39771; prob. = 0.3554; 
6.833133 < 17.14769; prob. = 
0.7310). The alternative hypothe-
sis HА:r > 1, which confirms the 
presence of more than one cointe-
gration vectors, is rejected.

The results of the Granger test 
for two-way causal relationships 
between variables allow us to 
construct a cointegration equation 
and vector error correction model 
for the studied series BPCA, BR, 
WTI. Using the results of the 
Engle-Granger, Johansen, Trace 
Maximum and Eigenvalue tests, 
we could choose two options for 
constructing models: with and 
without a deterministic trend in 
the data (Table 3 and Table 4). 
A deterministic quadratic trend in 
the data was chosen.

Таблица 4 / Table 4

Результаты теста на максимум следа и собственных значений (интервал 
задержки от 1 до 2, первые разности)

Trace Maximum and Eigenvalue test results (lag interval from 1 to 2, first 
differences)

Hypothesis Alternative 
hypothesis Trace Crit.5% Prob. Maximum 

Eigenvalue Crit. 5% Prob.

no trend no intersept
H0:r = 0* HА:r > 0  26.90372  24.27596  0.0228  21.02627  17.79730  0.0158
H0:r = 1 HА:r > 1  5.877456  12.32090  0.4511  5.854674  11.22480  0.3665
H0:r = 2 HА:r > 2  0.022782  4.129906  0.9017  0.022782  4.129906  0.9017

quadratic deterministic trend
H0:r = 0* HА:r > 0  39.02284  35.01090  0.0176  27.61917  24.25202  0.0173
H0:r = 1* HА:r > 1  11.40367  18.39771  0.3554  6.833133  17.14769  0.7310
H0:r = 2 HА:r > 2  4.570536  3.841466  0.0325  4.570536  3.841466  0.0325
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Thus, the VECM was 
constructed with the following 
specifications of the deterministic 
trend: quadratic trend in the 
data with first-order differences, 
Intercept and Trend; linear trend 
in VAR, the number of lags is 1–2. 
The cointegration relationship (6) 
and the VEC model (7), (8), (9) 
are presented below.

BPCA(-1) = -1438.686BR(-1) +
+ 1332.13WTI(-1) + 

+ 344.3805@TREND(1) –
	 – 1215.014	  (6)

 Δ(BPCA) = 0.429569(BPCA(-1) –
– 1438.686BR(-1) + 
+ 1332.130WTI(-1) + 

344.3885@TREND(1) –
– 1215.014) – 

– 0.52498Δ(BPCA(-1)) –
– 1.095624Δ(BPCA(-2)) +
+ 550.0173Δ(BR(-1)) + 
+ 239.3219Δ(BR(-2)) – 

– 509.1630Δ((WTI(-1)) + 
+ 159.3341Δ(WTI(-2)) +

+ 248.3869 + 
	 + 3267125@TREND(1)	 (7)

 Δ(BR) = 0.002306(BPCA(-1) – 
– 1438.686ΔBR(-1) + 
+ 1332.130WTI(-1) +

+ 344.3885@TREND(1) –
– 1215.014) – 

– 0.00097Δ(BPCA(-1)) –
– 0.005452Δ(BPCA(-2)) +

+ 3.2445Δ(BR(-1)) + 
+2.201300Δ(BR(-2)) – 

– 3.423312Δ(WTI(-1)) – 
– 1.726768Δ(WTI(-2)) +

+ 3.076096 +
	 + 0.027652@TREND(1)	 (8)

Δ(WTI) = 0.001595(BPCA(-1) –
– 1438.686ΔBR(-1) + 
+ 1332.130WTI(-1) + 

+ 344.3885@TREND(1) –
– 1215.014) – 

– 0.000293Δ(BPCA(-1)) –
– 0.00468Δ(BPCA(-2)) +
+ 2.483572Δ(BR(-1)) +
+ 1.975283Δ(BR(-2)) –
– 2.800675Δ(WTI(-1)) – 
– 1.505538Δ(WTI(-2)) + 

+ 3.400712 – 
	 – 0.025050@TREND(1)	 (9)

The VEC model (7), (8), (9) 
with a quadratic trend in the 
first-order differenced data, with 
Intercept and Trend, with a linear 

trend in VAR and with lags of 
1-2 cannot be considered reliable. 
Since the coefficient in the error 
correction model for BPCA is 
positive. This creates problems 
for the long-run equilibrium 
relationship between the variables.

Considering the current 
situation, the study was continued 
to obtain an effective VECM. 
Lags with a number of lags of 2-2 
were used in the formation of the 
model. An effective result was 
obtained for three tests. The option 
with a quadratic trend in the data 
with first-order differences, with 
Intercept and Trend, with a linear 
trend in VAR, with a number 
of lags of 2-2 was selected. The 

cointegration relationship (10) 
and the VEC model (11), (12), 
(13) were constructed.

BPCA(-1) = -368.6261BR(-1) +
+ 257.4524WTI(-1) – 

– 68.80278@TREND(1) +
	 + 2843.146	 (10)

Δ(BPCA) = -0.494192(BPCA(-1) –
– 368.6261BR(-1) + 
+ 257.4524WTI(-1) – 

– 68.80278@TREND(1) +
+ 2843.146) + 

+ 0.493162Δ(BPCA(-2)) –
– 56.81141Δ(BR(-2)) – 
– 160.9999Δ(WTI(-2)) + 

+ 1736.942 – 
– 72.33535@TREND(1)	 (11)

Таблица 5 / Table 5

Значения отклика функций импульсного отклика переменных 
Ответы текущего счета платёжного баланса 

Response values of impulse response functions of variables Responses BPCA

Periods BPCA BR WT
1  6353.949  0.000000  0.000000
2  5679.541 -48.37274  117.9162
3  1987.681  241.3305  843.4566
4  4642.943 -521.4458  1405.738
5  7776.777 -616.8837  1216.715
6  6297.330 -158.0370  819.3697
7  3578.800  161.4309  656.7991
8  4159.383 -24.77987  714.4713
9  5619.335 -209.4476  764.9523
10  5287.876 -153.0836  843.2350

Responses BR
Periods BPCA BR WT

1  15.19348  9.309039  0.000000
2  17.21756  5.371575 -0.656346
3 -0.487407  9.252754  2.508565
4  13.66947  3.671204  6.936185
5  27.13823  3.112381  7.481646
6  26.29380  4.272357  6.390863
7  14.70347  6.176081  4.785495
8  13.52981  6.327378  4.214790
9  17.63514  5.660524  4.089323
10  17.22386  5.678370  4.604947

Responses WTI
Periods BPCA BR WT

1  15.29735  9.268103  1.869359
2  16.10241  4.761774  0.605674
3  0.099894  9.766527  2.646872
4  12.46727  4.441343  5.845548
5  21.12688  4.673826  6.250250
6  21.35343  5.026913  5.879994
7  13.04420  6.402203  4.811609
8  12.91919  6.487100  4.415177
9  15.55136  6.099825  4.137926
10  14.64100  6.261503  4.416202
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Δ(BR) = -0.000509(BPCA(-1) – 
– 368.6261BR(-1) + 
+ 257.4524WTI(-1) – 

– 68.80278@TREND(1) +
+ 2843.146) + 

+ 0.001435Δ(BPCA(-2)) +
+ 0.443833Δ(BR(-2)) – 
– 1.222149Δ(WTI(-2)) +

+ 8.063234 – 
 – 0.302212@TREND(1)	 (12)

Δ(WTI) = -0.000944(BPCA(-1) – 
– 368.6261BR(-1) + 
+ 257.4524WTI(-1) – 

– 68.80278@TREND(1) + 
+ 2843.146) + 

+ 0.001228Δ(BPCA(-2)) + 
+ 0.611658Δ(BR(-2)) – 
– 1.181820Δ(WTI(-2)) +

+ 3.400712 – 
	 – 0.025050@TREND(1) 	(13)

The VEC models (11), 
(12), (13) express the long-run 
relationship between the time 
series of the variables under 
study in equilibrium form. 
These models can also measure 
deviations from equilibrium and 
the rate at which it is very slowly 
restored, providing a long-run 
relationship.

The impulse response function 
makes it possible to trace the 
influence of surprises, some 
external shocks on the prospective 
value of variables over a certain 
period of time. Using this function, 
we characterize the process of 
returning an endogenous variable 
to equilibrium after a single 
shock to an exogenous variable. 
After constructing and evaluating 
the VECM, tabulated values of 
the impulse response function 
were obtained. Table values 
are obtained for a 10 year time 
period. The values in the Table 5 
demonstrate the responses of the 
impulse functions of the variables 
to structural shocks that cover 2 
years of the 10 year period. Then 
there is a gradual, slow transition 
to a stable period.

The forecast error variance 
decomposition method provides 
information about the relative 
importance of random deviations 
in endogenous variables [34]. 
It separates fluctuations in the 
endogenous variable into its 

effect components in the model. 
The results of the forecast error 
variance decomposition method 
are presented in Figure 9.

To check the quality of the 
VECM, tests were also carried 
out that analyze the residuals of 
these models. The number of 
observations for next tests is 26, 
lags are selected from 1 to 2. First 

of all, VAR Residual Normality 
Tests were carried out on the 
normal distribution of residuals, 
the results of which are presented 
in Table 6. As can be seen from 
the results, the asymmetry in 
the distribution of residuals is 
close to zero, minimal, that is, 
insignificant. The kurtosis does 
not reach a value of 3. Only 

Рисунок 9. Декомпозиция отклонений
Источник: График создан автором в программе EViews

Figure 9. Decompositions of variances
Source: The graph was created by the author in the EViews software

Таблица 6 / Table 6

Тесты на нормальность остатков в моделях векторной авторегрессии 
VAR Residual Normality Tests

Component Asymmetry Chi-square d.f. Probability

1  0.365470  0.578797 1  0.4468
2 -0.082824  0.029726 1  0.8631
3 -0.319045  0.441088 1  0.5066

Joint  1.049611 3  0.7892
Component Excess Chi-square d.f. Probability

1  3.404978  0.177674 1  0.6734
2  2.245362  0.616934 1  0.4322
3  2.627796  0.150081 1  0.6985

Joint  0.944689 3  0.8146
Component Jarque-Bera d.f. Probability

1 0.756471 2 0.6851
2 0.646660 2 0.7237
3 0.591169 2 0.7441

Joint 1.994301 6 0.9202



National accounts and macroeconomic statistics

Statistics and Economics  V. 22. № 5. 2025	 15

for the first component there is 
a slight excess of value 3. That 
is, there is no peak distribution. 
For both characteristics, the 
distribution can be considered 
normal. The Jarque-Bera test 
for the alternative hypothesis 
also confirms the normality of 
the distribution over the three 
components. In all cases, the 
probability values exceed the 
0.05 significance level and the 
hypothesis about the normal 
distribution of model residuals is 
confirmed.

VAR Residual Serial 
Corellation LM tests analyzes 
relationships in residuals.

LM test results on VAR 
residual serial correlation, the null 
hypothesis of which is no serial 
correlation with lag delay. When 
testing for all lags, the probability 
is greater than 0.05, therefore, 
the H0 hypothesis is accepted and 
there is no serial correlation when 
lags 1, 2, 3 are delayed.

Using VAR Residual 
Heteroskedasticity Tests to 
test for heteroscedasticity in 
the residuals, the probability 
of no heteroscedasticity is 7%. 
This justifies the decision to 
accept the H0 and the absence 
of heteroscedasticity in the 

residuals. The following results 
were obtained from the test: 
Chi-square 116.6772; d.f. = 96; 
prob. = 0.0743; for all dependent 
variables prob. > 0.05. So, 
according to the Gauss–Markov 
conditions, the variance in the 
residuals is constant, and the 
mathematical expectation is 
«0», which confirms the normal 
distribution.

The obtained test results confirm 
the adequacy of the constructed 
VECM (11), (12), (13).

Conclusions. The study 
presents a vector error correction 
model that allows the analysis and 
modeling of three statistical series. 
Error correction models (11), 
(12) and (13) can be considered 
adequate and statistically 
significant. This conclusion is 
drawn from the results of the 
tests carried out and analyzed in 
the work. Econometric tests were 
carried out to check the normality 
of distribution, correlation 
relationships, the presence of 
autocorrelation, and regression 
analysis. After taking the first 
differences from the levels of the 
original time series, which were 
initially non-stationary, positive 
results were obtained, allowing 

the acceptance of the hypothesis 
about the stationarity of the 
studied time series BPCA, BR 
and WTI. Also, additional tests 
were carried out on cause-and-
effect relationships in the series, 
on the presence of cointegration 
relationships, on the stability of 
parameters, on the presence of 
heteroskedasticity of residuals, 
estimates of impulse response 
functions were obtained, and 
the decomposition method was 
applied, which made it possible to 
construct and justify the adequacy 
of VECM.

The constructed VEC model 
can be useful in assessing the 
quantitative characteristics of 
the variables under study and the 
relationships between them, in 
forecasting the current account 
of the balance of payments of 
Azerbaijan in the short and long 
term. VECM limits the dynamics 
of endogenous variables in the 
identified 2-year time period and 
returns them to cointegration 
relationships very slowly.

The result of the study shows 
that the factors under consider-
ation are significant determinants 
of the current account of the bal-
ance of payments of Azerbaijan in 
the long term.
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Младенческая смертность в России: 
статистический анализ и прогнозирование 
основных тенденций
Цель исследования. Младенческая смертность включена в пере-
чень показателей оценки эффективности деятельности органов 
исполнительной власти субъектов Российской Федерации. Ее 
сокращение выступает в качестве целевых индикаторов реа-
лизации национальных проектов «Здравоохранение» и «Семья». 
В статье представлены результаты статистического анализа 
и прогнозирования основных тенденций уровня младенческой 
смертности на территории Российской Федерации для оценки 
возможности достижения запланированных значений целевых 
показателей реализации национальных проектов.
Материалы и методы. Теоретической основой исследования 
послужили работы зарубежных и отечественных авторов, 
посвященные вопросам изучения младенческой смертности и 
факторам ее снижения. В качестве методологической основы 
исследования использованы методы дескриптивной статистики, 
группировок, метод прогнозирования на основе ARIMA-модели. 
Информационная база исследования – данные Федеральной 
службы государственной статистики.
Результаты исследования позволили выявить динамику и 
структуру младенческой смертности за рассматриваемый 
период. Анализ динамики значений коэффициента младенческой 
смертности на территории России демонстрирует его сокраще-
ние с 8,6 в 2012 году до 4,2 на 1000 родившихся живыми в 2023 
году. Младенческая смертность среди мальчиков превышает 
смертность среди девочек. Уровень младенческой смертности 
в сельской местности выше, чем в городской: в среднем в го-
роде младенческая смертность составляет 5,5‰, в сельской 
местности – 6,9‰. 
Наличие территориальной дифференциации в уровне мла-
денческой смертности по субъектам Российской Федерации. 
Результаты группировки субъектов Российской Федерации 
позволили выделить регионы с низкими, средними, высокими и 
очень высокими характеристиками младенческой смертности. 
Для подавляющего большинства российских регионов характерен 
средний уровень младенческой смертности. К регионам с низким 

уровнем младенческой смертности относятся регионы Крайне-
го Севера (Ненецкий автономный округ, Ханты-Мансийский 
автономный округ), центральной части России (Калужская 
область) и южных территорий (г. Севастополь). Среди субъек-
тов с высоким уровнем младенческой смертности – республики 
Северо-Кавказского федерального округа (Карачаево-Черкесская 
Республика, Чеченская Республика, Республика Дагестан), Си-
бири, Дальнего Востока (Красноярский, Приморский, Камчат-
ский, Забайкальский края). Четвертая группа с очень высоким 
уровнем младенческой смертности включает только Чукотский 
автономный округ, где значение показателя достигает ано-
мального значения в 19,1‰. 
Прогнозирование младенческой смертности на основе 
ARIMA-модели дало возможность оценить вероятность дости-
жения целевых показателей по ее сокращению, установленных 
национальным проектом «Здравоохранение» и федеральным 
проектом «Охрана материнства и детства». Согласно прогнозу 
целевой показатель младенческой смертности к 2027 году будет 
достигнут. С вероятностью 95% младенческая смертность 
составит 3,9 случаев на 1000 родившихся живыми.
Выводы. Проведенный анализ показывает, что достижение 
целевых показателей по сокращению младенческой смертности 
является реалистичным при сохранении текущих тенденций. 
Для достижения поставленных целей необходимо продолжение 
реализации государственных и региональных программ и наци-
ональных проектов, направленных на повышение рождаемости, 
охрану материнства и детства, доступности и качества ме-
дицинской помощи детям, развитие детского здравоохранения 
и стабилизацию демографического положения в стране.

Ключевые слова: младенческая смертность, целевой индикатор 
национального проекта, коэффициент младенческой смерт-
ности, смертность детей до года, младенческая смертность 
среди мальчиков и девочек, городская и сельская местность, 
территориальная дифференциация.

Infant Mortality in Russia: Statistical Analysis 
and Forecasting of Main Trends
Purpose of the study. Infant mortality is included in the list of indexes 
for assessing the performance of executive authorities of the regions of 
the Russian Federation. Its reduction serves as target indicators for the 
implementation of the national projects “Healthcare” and “Family”. 
The article presents the results of statistical analysis and forecasting of 
the main trends in the infant mortality rate in the Russian Federation 
to assess the possibility of achieving the planned values of the target 
indexes for the implementation of national projects. 
Materials and methods. The theoretical basis of the study was the 
works of foreign and domestic authors devoted to the study of infant 
mortality and factors for its reduction. Methods of descriptive statistics, 
groupings, and the forecasting method based on the ARIMA model 
were used as the methodological basis of the study. The information 
base of the study is data from the Federal State Statistics Service.

The results of the study allowed us to identify the dynamics and 
structure of infant mortality for the period under review. An analysis 
of the dynamics of the infant mortality rate in Russia shows a decrease 
from 8.6 in 2012 to 4.2 per 1000 live births in 2023. Infant mortality 
among boys exceeds that among girls. The infant mortality rate in 
rural areas is higher than in urban areas: on average, infant mortality 
in the city is 5.5‰, in rural areas - 6.9‰.
The presence of territorial differentiation in the level of infant 
mortality by regions of the Russian Federation. The results of 
grouping the regions of the Russian Federation made it possible to 
identify regions with low, medium, high and very high characteristics 
of infant mortality. The vast majority of Russian regions are 
characterized by an average infant mortality rate. Regions with 
low infant mortality rates include regions of the Far North (Nenets 
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autonomous area, Khanty-Mansi autonomous area), central 
Russia (Kaluga district) and southern territories (Sevastopol city). 
Subjects with high infant mortality rates include the republics of 
the North Caucasus federal district (Karachay-Cherkess Republic, 
Chechen Republic, Republic of Dagestan), Siberia, and the Far East 
(Krasnoyarsk, Primorsky, Kamchatka and Zabaykalsky territories). 
The fourth group with very high infant mortality rates includes 
only the Chukotka autonomous area, where the index reaches an 
abnormal value of 19.1‰.
Forecasting infant mortality rates based on the ARIMA model made 
it possible to assess the probability of achieving the target indexes 
for its reduction set by the national project “Healthcare” and the 
federal project “Maternity and Childhood Protection”. According 
to the forecast, the infant mortality target index will be reached by 

2027. With a probability of 95%, the infant mortality will be 3.9 
cases per 1000 live births.
Conclusions. The analysis shows that achieving the target indexes for 
reducing infant mortality is realistic if current trends are maintained. 
To achieve the set goals, it is necessary to continue implementing state 
and regional programs and national projects aimed at increasing the 
birth rate, protecting motherhood and childhood, the availability and 
quality of medical care for children, developing children’s health care 
and stabilizing the demographic situation in the country.

Keywords: infant mortality, target indicator of the national project, 
infant mortality rate, mortality of children under one-year, infant 
mortality among boys and girls, urban and rural areas, territorial 
differentiation.

Введение

Здоровье – один из осно-
вополагающих приоритетов 
благополучного развития об-
щества. Формирование здоро-
вого поколения является важ-
нейшим условием развития 
демографического процесса, 
общественного и социаль-
но-экономического благопо-
лучия страны и ее регионов. 
В связи с этим необходимо 
детальное изучение не только 
стандартных показателей есте-
ственного движения населе-
ния, но и основных тенденций 
младенческой смертности как 
индикатора здоровья нации и 
эффективности системы здра-
воохранения.

Под младенческой смертно-
стью понимается смертность 
детей на первом году жизни. 
К показателям, характеризу-
ющим младенческую смерт-
ность, относится коэффици-
ент младенческой смертности, 
определяющий число детей, 
умерших до года, в расчете 
на 1000 человек родившихся. 
Данный показатель является 
общепризнанным критерием 
оценки эффективности репро-
дуктивно-демографического 
развития страны. 

Снижение младенческой 
смертности относится к спек-
тру вопросов государственной 
политики Российской Феде- 
рации [1]. Среди основных 
задач Концепции демографи-
ческой политики Российской 
Федерации на период до 2025 
года – сокращение уровня 
младенческой смертности [2]. 

На снижение смертности де-
тей первого года жизни на-
правлены главные усилия си-
стемы здравоохранения РФ. 
Так, например, Указом Прези-
дента Российской Федерации 
«О  совершенствовании госу-
дарственной политики в сфере 
здравоохранения» от 7 мая 2012 
года № 598 уровень младенче-
ской смертности включен в 
перечень показателей оценки 
эффективности деятельности 
органов исполнительной вла-
сти субъектов РФ. Поставле-
на задача его снижения до 7,5 
на 1000 родившихся живыми, 
в первую очередь за счет сни-
жения в регионах с высоким 
уровнем данного показателя 
[3]. Среди целевых показате-
лей национального проекта 
«Здравоохранение» – коэф-
фициент младенческой смерт-
ности. Один из федеральных 
проектов «Охрана материн-
ства и детства» в рамках на-
ционального проекта «Семья», 
стартовавшего с 2025 года, на-
правлен на развитие детского 
здравоохранения, включая со-
здание современной инфра-
структуры оказания медицин-
ской помощи детям. Согласно 
этим национальным проек-
там, предусмотрено снижение 
младенческой смертности к 
концу 2024 года до 4,5 случа-
ев на 1000 родившихся детей, 
к 2030 году – до 3,9 случаев 
на 1000 родившихся детей [4; 
5]. Таким образом, сокраще-
ние смертности детей первого 
года жизни является вопросом 
государственной важности, на 
который направлены главные 

усилия системы здравоохране-
ния РФ.

Научное сообщество, в свою 
очередь, также не оставляет 
без внимания проблемы мла-
денческой смертности. В ли-
тературе представлен широкий 
спектр работ зарубежных и от-
ечественных исследователей, 
посвященных вопросам изуче-
ния младенческой смертности 
и факторам ее снижения. 

Ретроспективный анализ 
уровня младенческой смерт-
ности в слаборазвитых странах 
за период после Второй миро-
вой войны и вплоть до начала 
1970-х годов проведен в ста-
тье Flegg A.T. «On the determi-
nants of infant mortality in un-
derdeveloped countries». Автор 
делает вывод о важности из-
учения факторов, определяю-
щих младенческую смертность 
[6]. Межстрановые сравнения 
уровня младенческой смерт-
ности представлены в исследо-
вании Ram Rati. Выявленные 
им различия в уровне мла-
денческой смертности между 
группами стран с высокими 
доходами населения и разви-
вающимися странами опреде-
ляются более значимым госу-
дарственным вмешательством 
в сектор здравоохранения в 
странах с высокими доходами 
населения [7].

Ряд публикаций посвяще-
ны оценке влияния различ-
ных факторов на уровень мла-
денческой смертности. Так, 
например, в исследовании 
Rewilak Johan анализируется 
влияние уровня жизни населе-
ния на уровень младенческой 
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и детской смертности [8]. Це-
лью исследования, проведен-
ного Naz, Lubna Patel и Kama-
lesh Kumar, являлось изучение 
биологических, материнских 
и социально-экономических 
детерминант и их влияние на 
младенческую смертность [9]. 
Коллективом авторов Holmes Jr 
Laurens, Enguancho Elias Mala-
chi и Hinson Rakinya Williams 
в качестве основных перемен-
ных, влияющих на уровень 
младенческой смертности, 
рассмотрены расовая принад-
лежность, социально-демо-
графические переменные (пол 
и возраст) и социальные де-
терминанты здоровья (семей-
ное положение и образование 
матери) [10]. Основная цель 
исследования, проведенно-
го Iram Uzma Butt и Muham-
mad S., – выявление и коли-
чественная оценка важности 
различных социально-эконо-
мических факторов и методов 
ухода за матерями в определе-
нии младенческой и детской 
смертности в разных возраст-
ных группах в Пакистане [11]. 
Результаты исследования, про-
веденные Nyamuranga Chamu-
norwa и Shin Jaeun, показали 
статистически значимое влия-
ние на снижение младенческой 
смертности государственных 
расходов на здравоохране-
ние. При этом иммунизация 
и женская грамотность также 
внесли значительный вклад в 
предотвращение смертности 
младенцев и детей в возрасте 
до пяти лет в развивающихся 
странах [12]. Важность охраны 
здоровья новорожденных осве-
щается в статье Haider Muhi-
uddin и Mukherjee Avinandan 
«Analysis of neonatal health in 
South Asia». В работе показа-
но, что на момент проведения 
исследований большинству 
стран Южной Азии не хвата-
ло средств, необходимых для 
оказания медицинских услуг, 
и другой профилактической 
помощи своему населению. По 
мнению авторов, без глобаль-
ного внимания, вмешательства 
и ресурсов в область охраны 

здоровья новорожденных, ре-
шение проблем младенческой 
смертности будет по-прежнему 
затруднено [13].

Младенческая смертность 
также является объектом под-
робного изучения и со сто-
роны отечественных ученых. 
Комплексный статистический 
анализ младенческой смертно-
сти в масштабах России пред-
ставлен в работах В.Ю.  Аль-
бицкого, Р.Н. Терлецкой [14], 
Ю.А. Ильиной [15], П.А. Бу-
линой, М.А. Федоровой [16], 
Л.Р. Фаизовой, С.Н. Моро-
зовой [17], Е.С.  Сахибовой, 
Е.А.  Кривых [18] и других. 
Среди отечественных авто-
ров, затрагивающих особен-
ности тенденций младенче-
ской смертности в различных 
субъектах Российской Феде-
рации, можно назвать следу-
ющих: В.Ф. Капитонов [19], 
В.С.  Ступак, В.Н.  Плющен-
ко [20], Х.Ю.  Угурчиева [21], 
С.А.  Ананьин, С.С. Карпова 
[22], А.А.  Селина, И.П.  Ро-
манова [23], Т.В.   Натхов, 
Н.А. Василенок [24], Р.Р. Хи-
самутдинова, Н.В. Хомяко-
ва [25], А.А. Хакимова [26], 
Э.Н. Мингазова, М.М. Гасай-
ниева [27] и многие другие.

Целью исследования явля-
ется оценка возможности до-
стижения целевых показателей 
реализации национального 
проекта «Здравоохранение» и 

федерального проекта «Охра-
на материнства и детства» по 
сокращению младенческой 
смертности на территории 
Российской Федерации.

В качестве методологиче-
ской основы исследования 
использованы методы дес-
криптивной статистики, груп-
пировок, метод прогнозирова-
ния на основе ARIMA-модели. 
Информационной базой ис-
следования послужили данные 
Федеральной службы государ-
ственной статистики [28; 29].

Результаты исследования

Результаты исследования 
свидетельствуют об исключи-
тельно позитивной динамике 
уровня младенческой смертно-
сти в Российской Федерации. 
Анализ динамики значений 
коэффициента младенческой 
смертности на территории 
России демонстрирует его со-
кращение с 8,6 в 2012 году до 
4,2 на 1000 родившихся живы-
ми в 2023 году (рис. 1). 

По данным 2020 года фак-
тическое значение показателя 
достигло целевого, заложенно-
го в паспорте национального 
проекта «Здравоохранение»: 
коэффициент младенческой 
смертности снизился до 4,5‰, 
что свидетельствует об эффек-
тивности проводимых в стра-
не мероприятий по снижению 

Рис. 1. Динамика значений коэффициента младенческой смертности в 
Российской Федерации за 2012–2023 гг., ‰

Fig. 1. Dynamics of infant mortality rates in the Russian Federation for 
2012-2023, ‰
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младенческой смертности. 
Судя по динамике значения 
коэффициента, начиная с 2021 
года показатель продолжает 
сокращаться, достигая в 2023 
году значения 4,2‰. Следова-
тельно, можно говорить о вы-
сокой вероятности достижения 
значения коэффициента мла-
денческой смертности к 2030 
году до 3,9 случаев на 1000 ро-
дившихся детей. 

На следующем этапе иссле-
дования осуществлена сравни-
тельная характеристика мла-
денческой смертности по полу, 
местности (городская, сель-
ская) и субъектам Российской 
Федерации.

На рис 2 представлена ди-
намика младенческой смерт-
ности среди мальчиков и дево-
чек в Российской Федерации 
за 2012–2023 годы.

Представленные данные 
позволяют констатировать, что 
на протяжении всего анализи-
руемого периода младенческая 
смертность среди мальчиков 
превышает смертность сре-
ди девочек. Это объясняется 
половыми различиями в ге-
нетическом и биологическом 
составе, при этом мальчики 
биологически слабее и более 
восприимчивы к болезням и 
преждевременной смерти. 

Далее рассмотрим особен-
ности младенческой смертно-
сти с точки зрения места про-
живания (рис. 3).

Как показывают исследо-
вания, уровень младенческой 
смертности в сельской мест-
ности выше, чем в городской. 
Максимальное значение по-
казателя за весь рассматрива-
емый период по городскому 
населению составило 8,1‰, 
сельскому – 10,1‰, оба мак-
симума пришлись на 2012 
год. Минимальное значение 
коэффициента младенческой 
смертности составило 4,2‰ 
для городского населения и 
5,0‰ – для сельского в 2023 
году. В среднем в городе мла-
денческая смертность состав-
ляет 5,5‰, в сельской мест-
ности – 6,9‰. Выявленные 

Рис. 2. Динамика младенческой смертности среди мальчиков и девочек в 
Российской Федерации за 2012–2023 гг., человек

Fig. 2. Infant mortality dynamics among boys and girls in the Russian 
Federation for 2012-2023, people

Рис. 3. Динамика коэффициента младенческой смертности по месту 
проживания в Российской Федерации за 2012–2023 гг., на 1000 

родившихся живыми
Fig. 3. Dynamics of the infant mortality rate by place of residence in the 

Russian Federation for 2012-2023, per 1000 live births

различия в значениях пока-
зателей младенческой смерт-
ности городской и сельской 
местности обусловлены, в пер-
вую очередь, дефицитом высо-
коквалифицированного меди-
цинского персонала, а также 
отсутствием возможности ока-
зания своевременной помощи 
и эффективного лечения в от-
даленных территориях. Отсут-
ствие в большинстве сельских 
территорий специалистов, 
современного медицинского 
оборудования, транспорта для 
оказания скорой медицинской 
помощи, становятся основ-
ной причиной младенческой 
смертности.

В рамках представленного 
исследования осуществлена 

группировка субъектов Рос-
сийской Федерации по уров-
ню младенческой смертности 
за 2023 год с использованием 
шкалы А.М. Меркова и Л.М. 
Сухаребского (табл. 1). 

Данная шкала ориентиро-
вана на перевод количествен-
ных значений различных де-
мографических показателей, 
в том числе коэффициентов 
младенческой смертности, в 
качественные характеристи-
ки, оценивая их как «низ-
кие», «средние», «высокие» 
или «очень высокие». Данный 
инструмент используется для 
стандартизированной оценки 
и территориального (времен-
ного) сравнения демографиче-
ской ситуации.
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Результаты группировки 
субъектов Российской Федера-
ции по уровню младенческой 
смертности представлены в 
табл. 2, данные которой сви-
детельствуют о наличии терри-
ториальной дифференциации 
младенческой смертности. 

По итогам группировки 
можно сделать вывод, что в 
большинстве регионов уро-
вень младенческой смертно-
сти изменяется в интерва-
ле 3,1–4,9‰. Подавляющее 
большинство российских ре-
гионов, включая крупные 
экономические и культурные 
центры, такие как г. Москва 
и г. Санкт-Петербург, а также 
многие республики и области 
из различных федеральных 
округов, сконцентрированы в 
данной группе (58 регионов). 
Эта обширная группа отража-
ет «основную массу» страны, 
где показатели младенческой 
смертности находятся на сред-
нем уровне.

Низкий уровень младенче-
ской смертности демонстри-
рует небольшая, но географи-
чески разнообразная группа 
субъектов. Сюда входят ре-
гионы как Крайнего Севера 
(Ненецкий автономный округ, 
Ханты-Мансийский автоном-
ный округ), так и централь-
ной части России (Калужская 
область) и южных территорий 
(г. Севастополь). Это свиде-
тельствует о возможности до-
стижения низких показателей 
младенческой смертности при 
определенных условиях, не-
зависимо от географического 
положения или климата. 

Вызывает особую тревогу 
ситуация в субъектах третьей 
и четвертой группы. Третья 
группа характеризуется вы-
соким уровнем младенческой 
смертности. Среди субъектов 
этой группы встречаются ре-
спублики Северо-Кавказского 
федерального округа (Карача-
ево-Черкесская Республика, 
Чеченская Республика, Ре-
спублика Дагестан), а также 
территории Сибири, Дальнего 
Востока (Красноярский, При-

Таблица 1 / Table 1

Шкала характеристики уровней показателей естественного движения на-
селения А.М. Меркова и Л.М. Сухаребского

Scale of characteristics of levels of indexes of natural population movement 
by A. Merkov and L. Sukharebsky

Оценка 
показателей

Рождаемость
на 1000 чел.
населения

Смертность 
на 1000 чел. 
населения

Младенческая 
смертность на 1000 

родившихся живыми
Очень высокие выше 40 выше 20 выше 7,5
Высокие 26–40 13–20 5,0–7,4
Средние 16–25 9–12 3,1–4,9
Низкие 10–15 7–8 2,0–3,0

Таблица 2 / Table 2

Группировка субъектов РФ по уровню младенческой смертности  
в 2023 году, ‰

Grouping of regions of the Russian Federation by the level of infant mortality 
in 2023, ‰

Младенческая 
смертность 

на 1000 
родившихся 

живыми

Число 
субъектов 
РФ, ед.

Субъекты РФ

Низкий 
уровень
(2,0–3,0)

6

Ненецкий автономный округ, Чувашская Респу-
блика, Удмуртская Республика, г. Севастополь, Ка-
лужская область, Ханты-Мансийский автономный 
округ

Средний 
уровень
(3,1–4,9)

58

Республика Карелия, Архангельская область, Нов-
городская область, Республика Адыгея, Республика 
Татарстан, Республика Саха (Якутия), Белгород-
ская область, Липецкая область, Курская область, 
Калининградская область, Республика Северная 
Осетия – Алания, Саратовская область, Москов-
ская область, г. Москва, Тюменская область, Ка-
бардино-Балкарская Республика, Ленинградская 
область, Республика Марий Эл, Хабаровский край, 
Сахалинская область, Ивановская область, Ки-
ровская область, Амурская область, Тамбовская 
область, Краснодарский край, Республика Баш-
кортостан, Нижегородская область, Алтайский 
край, г. Санкт-Петербург, Ростовская область, 
Ямало-Ненецкий автономный округ, Новосибир-
ская область, Воронежская область, Оренбургская 
область, Свердловская область, Орловская область, 
Волгоградская область, Ставропольский край, Ре-
спублика Хакасия, Омская область, Астраханская 
область, Кемеровская область, Республика Бурятия, 
Рязанская область, Смоленская область, Пермский 
край, Челябинская область, Магаданская область, 
Псковская область, Республика Калмыкия, Респу-
блика Мордовия, Курганская область, Мурманская 
область, Томская область, Республика Ингушетия, 
Ульяновская область, Иркутская область, Республи-
ка Коми

Высокий 
уровень
(5,0–7,4)

20

Карачаево-Черкесская Республика, Красноярский 
край, Приморский край, Ярославская область, Пен-
зенская область, Самарская область, Камчатский 
край, Чеченская Республика, Республика Крым, 
Владимирская область, Брянская область, Респу-
блика Дагестан, Тверская область, Вологодская 
область, Республика Тыва, Костромская область, 
Тульская область, Республика Алтай, Забайкаль-
ский край, Еврейская автономная область

Очень
высокий 
уровень

(выше 7,5)

1

Чукотский автономный округ

Итого 85
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морский, Камчатский, Забай-
кальский края) и некоторые 
области Центральной России. 
Четвертая группа с очень вы-
соким уровнем младенческой 
смертности включает только 
Чукотский автономный округ, 
где значение показателя до-
стигает аномального значения 
в 19,1‰. Этот показатель яв-
ляется резким выбросом и не 
отражает общую тенденцию по 
стране. Он указывает на суще-
ствование крайне серьезных 
проблем в данном регионе, ко-
торые существенно искажают 
общую статистику по России.

Для прогнозирования мла-
денческой смертности на тер-
ритории Российской Федера-
ции использованы данные о 
динамике абсолютной числен-
ности младенческой смертно-
сти в Российской Федерации 
с 1980 по 2023 годы. График 
автокорреляционной функции 
подтверждает наличие в ана-
лизируемом временном ряду 
основной тенденции (рис 4).

При наличии отчетливого 
тренда автокорреляционная 
функция приобретает харак-
терный вид очень медленно 
спадающей кривой. На рис. 4 

видно, что коэффициент ав-
токорреляции на первом лаге 
является значимым, r = 0,939, 
что свидетельствует о наличии 
основной тенденции. Таким 
образом, временной ряд мла-
денческой смертности можно 
представить как функцию двух 
компонент: трендовой (Ft) и 
случайной (Et). Исследуемый 
временной ряд не содержит се-
зонной составляющей, так как 
анализируются годовые дан-
ные. Для этих целей исполь-
зованы такие модели прогно-
зирования как аналитическое 
выравнивание, основанное на 
выборе типа кривой, а также 
ARIMA-модель.

Для применения отобран-
ной модели для последующего 
прогнозирования, необходимо 

проверить следующие гипоте-
зы: 

а) правильно ли подобрано 
уравнение тренда; 

б) независимы ли отклоне-
ния от тренда; 

в) подчиняются ли отклоне-
ния от тренда закону нормаль-
ного распределения. 

Осуществим моделирование 
основной тенденции данного 
временного ряда с помощью 
моделей «кривых роста», пред-
назначенных для аналитиче-
ского выравнивания времен-
ного ряда, не противоречащие 
характеру его развития в пери-
оде наблюдения и в периоде 
упреждения прогноза. Выбор 
наилучшей кривой роста про-
изведено путем перебора ос-
новных форм тренда и расчета 
по каждому уравнению коэф-
фициента детерминации R2, а 
также ошибки аппроксимации 
(табл. 3).

На основе представлен-
ных расчетов получено, что 
наилучшим образом основ-
ную тенденцию младенческой 
смертности в Российской Фе-
дерации описывает параболи-
ческий тренд, т.к. ему соответ-
ствует максимальное значение 
коэффициента детерминации 
и самая низкая ошибка ап-
проксимации. Однако про-
верка случайности остатков 
с использованием критерия 
«восходящих» и «нисходящих» 
серий позволила установить, 
что гипотеза о случайности 
остатков не принимается. Они 
полностью не соответствуют 
требованиям адекватности и 
параболическую кривую нель-
зя использовать для прогнози-
рования.

Рис. 4. Коррелограмма ряда младенческой смертности в Российской 
Федерации за 1980–2023 гг.

Fig. 4. Correlogram of infant mortality series in the Russian Federation for 
1980-2023

Таблица 3 / Table 3

Основные характеристики формы кривых роста
Main characteristics of growth curves shapes 

Вид зависимости
Аналитическое 
выравнивание 
зависимости

Коэффициент 
детерминации

Ошибка 
аппроксимации

Линейный y = -1087,5t + 48170 0,89 22,41

Полиномиальный y = 25,205t2 – 2196,5t + 
+ 56488 0,95 12,19

Экспоненциальный y = 58758e-0,048t 0,95 22,24



Demographic statistics

Statistics and Economics  V. 22. № 5. 2025	 25

Рассмотрим возможность 
применения для прогнози-
рования численности мла-
денческой смертности про-
интегрированной модели 
авторегрессии и скользящего 
среднего (ARIMA-модели), ис-
ходя из того, что в исследуемом 
временном ряду присутствует 
тренд и отсутствуют сезонные 
колебания. В результате пе-
ребора различных порядков р 
и q получена ARIMA-модель 
порядка (1, 1, 0), оценка па-
раметра авторегрессии а1 = 
0,635878. Прежде чем осущест-
влять прогнозирование чис-
ленности младенческой смерт-
ности по ARIMA-модели, 
необходимо проверить остатки 
на адекватность. Рассчитав для 
исследуемого ряда критерий 
Дарбина-Уотсона, получили 
значение d = 1,91. Табличные 
значения d1 и d2 соответствен-
но равны 1,38 и 1,67. Посколь-
ку d = 1,91 > d2 = 1,67, то при 
5%-м уровне значимости гипо-
теза о независимости случай-
ных отклонений принимается. 
Случайность остатков данной 
модели проверяется с помо-
щью автокорреляционной 
функции остатков ARIMA-мо-
дели (рис. 5).

Поскольку значение ав-
токорреляционной функции 
остатков на пятом лаге незна-
чительно выходит за довери-
тельные границы, то с вероят-
ностью 95% можно утверждать, 
что остатки данной модели 
являются случайными. Со-
ответственно, по результатам 
сделанных выводов можно 
считать, что найденная модель 
пригодна для прогнозирования. 

Для выбора наилучшей мо-
дели прогнозирования тради-
ционного применяется средняя 
ошибка аппроксимации. Срав-
нение рассматриваемых моде-
лей относительно данного кри-
терия представлено в табл. 4.

В соответствии с табл. 4, 
наилучшей для прогнозирова-
ния является ARIMA-модель, 
имеющая наименьшую сред-
нюю ошибку аппроксимации. 
Результаты прогноза числен-

Рис. 5. Автокорреляционная функция остатков ARIMA-модели
Fig. 5. Autocorrelation function of ARIMA model residuals

ности младенческой смертно-
сти в РФ на 2024–2027 гг. на 
основе ARIMA-модели приве-
дены в табл. 5.

Таким образом, согласно 
полученному прогнозу, можно 
утверждать, что с 95% веро-
ятностью количество смертей 
детей до года в период 2024–
2027  гг. медленными темпами 
будет снижаться. В относи-
тельном выражении данное со-
кращение составит от 4,1‰ в 
2024 году до 3,9‰ в 2027 году. 
Следовательно, существует 
большая вероятность достиже-
ния запланированных нацио-

Таблица 4 / Table 4

Модели для прогнозирования численности младенческой смертности  
в Российской Федерации

Models for predicting infant mortality rates in the Russian Federation

Модель прогноза Средняя ошибка аппроксимации
Параболический тренд 12,2%
ARIMA-модель 4,4%

Таблица 5 / Table 5

Прогноз численности младенческой смертности в Российской Федерации 
на 2024–2027 гг. на основе ARIMA-модели, человек

Forecast of infant mortality in the Russian Federation for 2024-2027 based 
on ARIMA model, people

Год Прогноз Нижняя граница Верхняя граница
2024 5210,259 -258,6 10679,14
2025 5045,708 -2940,2 13031,61
2026 4941,073 -5389,2 15271,33
2027 4874,538 -7614,8 17363,85

нальными проектами «Здраво-
охранение» и «Семья» целевых 
показателей снижения младен-
ческой смертности в стране.

Заключение

Проведенное исследование 
позволило выявить позитив-
ные тенденции, связанные с 
сокращением младенческой 
смертности на территории Рос-
сийской Федерации. При этом 
выявлена дифференциация в 
уровне младенческой смерт-
ности в сельской и городской 
местности, по половому при-
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знаку. Результаты группировки 
позволили констатировать в 
большинстве российских ре-
гионов средний уровень мла-
денческой смертности. Со-
гласно прогнозным значениям 
будет наблюдаться дальней-
шее снижение младенческой 
смертности. Проведенный 
анализ показывает, что дости-
жение целевых индикаторов 

по сокращению младенческой 
смертности является реали-
стичным при сохранении теку-
щих тенденций. Несмотря на 
это, не стоит оставлять данный 
процесс без внимания. В связи 
с этим реализация меропри-
ятий по дальнейшему сокра-
щению уровня младенческой 
смертности включена в список 
приоритетных направлений 

деятельности государства, что 
находит подтверждение в про-
граммах и национальных про-
ектах, направленных на повы-
шение рождаемости, охрану 
материнства и детства, доступ-
ности и качества медицинской 
помощи детям, развитию дет-
ского здравоохранения и ста-
билизацию демографического 
положения в стране.
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Кластеризация субъектов Российской 
Федерации по ресурсной обеспеченности 
населения в сфере здравоохранения  
и использованию коечного фонда
Цель исследования заключается в анализе и выявлении струк-
туры параметров ресурсной обеспеченности населения в сфере 
здравоохранения и эффективности использования коечного 
фонда в субъектах Российской Федерации. Такое структури-
рование позволит классифицировать как субъекты Российской 
Федерации, так и выявить среди анализируемых параметров 
факторы, в большей степени определяющие региональные раз-
личия и межрегиональные диспропорции с целью приоритетного 
учета этих факторов при разработке основных направлений 
государственного регулирования межрегиональных различий 
субъектов Российской Федерации в сфере здравоохранения. 
Материалы и методы. Для достижения поставленной цели на 
основе данных Единой межведомственной информационно-ста-
тистической системы был проведен кластерный анализ субъ-
ектов Российской Федерации на основе итеративного метода 
k-средних, реализованного в программном пакете Statistica. 
Результаты. В результате кластерного анализа субъектов 
Российской Федерации по шести признакам были выделены 
девять кластеров и определены их профильные характери-
стики. Основные результаты проведенного многомерного ста-
тистического анализа включают: параметры дисперсионного 
анализа; величины суммарных внутрикластерных дисперсий; 
значения межкластерных сумм квадратов расстояний; график 
средних значений по шести признакам для каждого из девяти 
кластеров, а также описательные статистики для каждого 
объекта в пределах выделенных кластеров. По результатам 
дисперсионного анализа для всех вариантов кластеризации, 
по величине (и уровню значимости) F-значений и величине 
эмпирического коэффициента детерминации выявлена боль-

шая значимость для распределения объектов по кластерам 
следующих признаков: обеспеченность больничными койками 
на 10 тыс. населения; обеспеченность населения средними ме-
дицинскими работниками, работающими в государственных и 
муниципальных медицинских организациях (человек на 10 тыс. 
населения) и обеспеченность населения врачами, работающими 
в государственных и муниципальных медицинских организациях 
(человек на 10 тыс. населения).
Заключение. Описательные статистики для каждого россий-
ского региона в рамках выделенных девяти кластеров показали, 
что внутри кластеров наблюдается относительно низкая 
вариабельность значений признаков. Это свидетельствует о 
высокой степени однородности и компактности построенных 
кластеров. Полученные результаты кластеризации позволяют 
определить ресурсные профили российских регионов и сформиро-
вать основные приоритеты политики развития регионального 
здравоохранения России, нацеленные на повышение степени 
однородности регионов страны по качеству и доступности 
медицинской помощи. Практическая значимость исследования 
заключается в том, что его результаты позволят более эф-
фективно разрабатывать региональную политику и проводить 
государственное регулирование сферы здравоохранения Россий-
ской Федерации, а также определять меры для поддержки 
отрасли в регионах с низкими показателями эффективности 
использования коечного фонда.

Ключевые слова: интеллектуальный анализ данных, кластерный 
анализ, дисперсионный анализ, программный пакет Statistica, 
метод k-средних, метод Elbow

Clustering of the Russian Federation Regions 
by Resource Provision of the Population  
in the Sphere of Healthcare and Use  
of Hospital Stock 
The purpose of the study is to analyze and identify the structure of 
the parameters of resource provision of the population in the field of 
healthcare and the efficiency of using hospital stock in the regions 
of the Russian Federation. Such structuring will allow classifying 
both the regions of the Russian Federation and identifying among 
the analyzed parameters the factors that largely determine regional 
differences and interregional disparities in order to prioritize these 
factors when developing the main directions of state regulation of 
interregional differences in the regions of the Russian Federation in 
the field of healthcare.
Materials and methods. To achieve this purpose, a cluster analysis 
of the regions of the Russian Federation was carried out on the 
basis of data from the Unified Interdepartmental Information and 

Statistical System using the iterative k-means method implemented 
in the Statistica software package.
Results. As a result of the cluster analysis of the regions of the 
Russian Federation by six features, nine clusters were identified 
and their profile characteristics were determined. The main results 
of the multivariate statistical analysis include: analysis of variance 
parameters; values of total intra-cluster variances; values of inter-
cluster sums of squared distances; a graph of average values for six 
features for each of the nine clusters, as well as descriptive statistics 
for each object within the selected clusters. Based on the results 
of the variance analysis for all clustering options, the magnitude 
(and significance level) of the F-values and the magnitude of the 
empirical coefficient of determination revealed a high significance 

И.А. Киршин, А.И. Касимова
Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия

Igor A. Kirshin, Alice I. Kasimova
Kazan (Volga Region) Federal University, Kazan, Russia



Social statistics

Statistics and Economics  V. 22. № 5. 2025	 31

for the distribution of objects into clusters of the following features: 
provision of hospital beds per 10 thousand population; provision of 
the population with mid-level medical workers working in state and 
municipal medical organizations (people per 10 thousand population) 
and provision of the population with doctors working in state and 
municipal medical organizations (people per 10 thousand population). 
Conclusion. Descriptive statistics for each Russian region within the 
nine selected clusters showed that there is a relatively low variability 
of feature values within the clusters. This indicates a high degree 
of homogeneity and compactness of the constructed clusters. The 
obtained clustering results allow us to determine the resource profiles 

of Russian regions and formulate the main priorities of the regional 
healthcare development policy in Russia, aimed at increasing the 
degree of homogeneity of the country’s regions in terms of quality and 
accessibility of medical care. The practical significance of the study 
is that its results will allow us to more effectively develop regional 
policies and carry out state regulation of the healthcare sector in the 
Russian Federation, as well as to determine measures to support 
the industry in regions with low indexes of hospital stock efficiency. 

Keywords: data mining, cluster analysis, analysis of variance, 
Statistica software package, k-means method, Elbow method.

Введение

Выявление структуры свя-
зей и спецификация зависи-
мостей в социально-экономи-
ческих процессах и явлениях 
всегда непростая задача уже 
потому, что выбор метода ре-
шения зависит от большого 
числа факторов разной приро-
ды. Решения в таких ситуаци-
ях, как правило, принимаются 
на основании анализа огра-
ниченного статистического 
материала с использованием 
методов многомерного стати-
стического анализа. К таким 
методам относятся многомер-
ные статистические методы 
классификации, предназна-
ченные для разделения наблю-
даемой совокупности объек-
тов, признаков или явлений на 
гомогенные в определенном 
смысле группы. Такая клас-
сификация производится по-
средством машинного обуче-
ния без учителя (Unsupervised 
Learning) методами кластерно-
го (естественной классифика-
ции) и дискриминантного ана-
лиза. Большинство алгоритмов 
обучения без учителя исполь-
зуются для выявления скрытых 
структур данных. По сути, про-
исходит решение задачи клас-
сификации данных на основе 
выявления неявной структу-
ры данных. Ели рассматри-
вать отдельно классификацию 
объектов и классификацию 
признаков, то классификация 
признаков (группировка столб-
цов матрицы данных) проис-
ходит посредством факторно-
го анализа, когда выявляются 
обобщенные факторы. Анализ 
структуры множества объектов 
(группировка строк матрицы 

данных) осуществляется в кла-
стерном анализе. В последние 
годы в научной литературе на-
блюдается повышенный инте-
рес к вопросам кластеризации 
регионов по различным при-
знакам [1, 2, 3, 4].

Говоря формальным язы-
ком, задача кластерного ана-
лиза состоит в разделении 
множества объектов X на k 
(k – целое) кластеров (подм-
ножеств) Q1, Q2, …, Qk, так, 
чтобы каждый объект Xj при-
надлежал одному и только 
одному подмножеству. Объ-
екты, составляющие каждый 
отдельный кластер, должны 
быть схожими или однород-
ными, в то время как объ-
екты, формирующие разные 
кластеры, разнородными [5]. 
Для определения количе-
ственной степени сходства 
или близости классифициру-
емых объектов в кластерном 
анализе применяются меры 
близости (подобия), оцени-
вающие метрическое рассто-
яние между ними. 

Каждый объект может быть 
описан несколькими, на-

пример, m признаками, гра-
фически представляющими 
его «точкой» m-мерного про-
странства, в котором степень 
его сходства (однородности) 
с другими объектами будет 
определяться как расстояние 
между ними. Важным шагом 
кластеризации является опре-
деление мощности множества 
кластеров или их числа. Ко-
личество кластеров в зависи-
мости от целей и методов ре-
шения задачи кластеризации, 
может быть либо определено 
заранее, либо априори неиз-
вестно. Традиционно выделя-
ют следующие методы класте-
ризации (рис. 1) [6].

Кластерный анализ про-
изводит кластеризацию объ-
ектов практически любой 
природы. Однако, предвари-
тельно данные, как правило, 
масштабируют одним из ме-
тодов нормализации данных. 
В результате кластерного ана-
лиза происходит сокращение 
изначально большого объема 
информации, сжатие масси-
вов больших данных и выяв-
ление их структуры.

Рис. 1. Методы кластеризации
Fig.1. Clustering methods
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Материалы и методы

Классификация неравен-
ства регионального развития 
является важным фактором 
в стратегии социально-эко-
номического развития любой 
страны. Однако при группи-
ровке данных часто не учи-
тываются скрытые информа-
ционные паттерны данных, 
поэтому такие группировки не 
способны обеспечить дости-
жения целевых результатов. 
Социально-экономическое 
развитие российской реги-
ональной экономики, в том 
числе сферы здравоохранения, 
традиционно характеризуется 
неоднородностью и межреги-
ональными дисбалансами [7].  
Исследователи регионального 
развития нашей страны до-
казывают, что спецификация 
«межрегиональных различий 
субъектов Российской Феде-
рации посредством кластери-
зации позволит определить 
их профили и сформировать 
основные приоритеты страте-
гии развития здравоохранения 
РФ, нацеленные на повыше-
ние степени однородности 
регионов России по качеству 
и доступности медицинской 
помощи» [8]. В качестве ос-
новных инструментов анализа 
эффективности деятельности 
сферы здравоохранения при-
меняют способы группировки 
(деление изучаемой совокуп-
ности объектов на количе-
ственно-однородные группы 
по соответствующим призна-
кам) для выявления особенных 
и типичных взаимодействий 
процессов, отсеивающих слу-
чайные отклонения [9].

Исходя из тезиса, что одной 
из основных причин неравен-
ства является неравномерное 
распределение ресурсов между 
регионами [10], проведем кла-
стеризацию российских реги-
онов (субъектов РФ) на основе 
показателей обеспеченности ба-
зовыми ресурсами здравоохра-
нения и эффективности исполь-
зования коечного фонда за 2024 
г. [11]. Целью анализа является 

определение кластеров субъек-
тов РФ со схожими характери-
стиками и приоритизация зна-
чимости выбранных признаков 
для кластеризации объектов. 

В качестве признаков, ха-
рактеризующих ресурсное 
обеспечение субъектов РФ в 
сфере здравоохранения, были 
выбраны 4 показателя из 
базы данных Единой межве-
домственной информацион-
но-статистической системы 
(ЕМИСС). Это параметры, 
определяющие потенциал си-
стемы здравоохранения по 
обеспечению релевантного 
объема медицинской помощи:

●  обеспеченность населе-
ния врачами, работающими 
в государственных и муници-
пальных медицинских орга-
низациях (человек на 10 тыс. 
населения) (D);

● мощность амбулатор-
но-поликлинических учрежде-
ний, посещений в смену на 10 
тыс. населения (P);

●  обеспеченность населе-
ния средними медицинскими 
работниками, работающими 
в государственных и муници-
пальных медицинских орга-
низациях (человек на 10 тыс. 
населения) (М);

●  обеспеченность больнич-
ными койками на 10 тыс. на-
селения (B).

В качестве метрик, характе-
ризующих эффективность ис-
пользование коечного фонда, 
отобраны следующие показа-
тели из базы данных ЕМИСС:

●  средняя занятость койки 
в году в днях (О);

●  средняя длительность 
пребывания больного на койке 
в днях (Т).

Такой набор характери-
стик регионов обеспечивает 
аналитикам и практикам воз-
можность оценки рациональ-
ного использования внутрен-
них ресурсов для повышения 
медицинской, социальной и 
экономической эффективно-
сти объектов сферы здравоох-
ранения регионов РФ. Задача 
эффективного использования 
коечного фонда является од-

ной из приоритетных при орга-
низации медицинской помощи 
надлежащего качества в усло-
виях ограниченного финанси-
рования сферы общественного 
здравоохранения.

Для обеспечения сбаланси-
рованности выборки данных 
из анализа были исключены 
субъекты Южного федераль-
ного округа и Северо-Кавказ-
ского федерального округа, т.к. 
по ним отсутствуют данные по 
показателям эффективности 
использование коечного фонда 
за анализируемый период. 

Анализ был проведен с 
использованием программ-
ного математического паке-
та Statistica. Предварительно 
средствами пакета Statistica 
было проведено нормирование 
данных методом нормализа-
ции средним (Z-нормализаци-
ей) по формуле:

( ) σ= −′i i xx x x �

В модуле кластерного ана-
лиза данного пакета заложе-
ны три метода: иерархическая 
кластеризация (объединение, 
древовидная кластеризация 
(joining/tree clustering)), кла-
стеризация методом k-средних 
(k-means clustering) и двухвхо-
довая кластеризация (two-way 
joining). 

Наиболее распространен-
ным среди неиерархических 
является метод k-средних, 
предполагающий априорное 
знание конечного числа кла-
стеров k и минимизирующий 
сумму квадратов внутрикла-
стерных расстояний до центра 
кластера (Within-cluster sum of 
squares, WCSS) или, другими 
словами, величину суммарной 
внутрикластерной дисперсии 
(функции потерь). В результате 
исходное множество разбивает-
ся на k максимально удаленных 
друг от друга кластеров [12, 13]. 

Выбор числа кластеров при 
использовании данного метода 
эксперт задает самостоятельно. 
Для более обоснованного вы-
бора можно воспользоваться 
критерием расстояния между 
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объектами. Этот приём реко-
мендуется использовать при 
первоначальной оценке дан-
ных, когда отсутствует пред-
ставление о структуре исход-
ного  датасета. Наиболее часто 
применяемыми методами опре-
деления мощности множества 
кластеров выступают метод 
локтя (Elbow method) и экс-
пертный метод. В методе лок-
тя график зависимости суммы 
квадратов внутрикластерных 
расстояний от числа кластеров 
позволяет определить точку, 
в которой добавление новых 
кластеров не приводит к значи-
тельному уменьшению WCSS. 
Координата этой точки и опре-
деляет оптимальное число кла-
стеров. В экспертном методе 
выбор количества кластеров 
определяется знаниями о пред-
метной области наблюдаемых 
объектов (domain knowledge). 

Результаты исследования

Для кластеризации россий-
ских регионов нами был ис-
пользован метод k-средних с 
применением метода локтя, 
позволяющим определить оп-
тимальное число кластеров. По 
результатам дисперсионного 
анализа (ANalysis Of VAriance, 
ANOVA) [14] были определены 
WCSS для различных значений 
числа кластеров и построен 
график, иллюстрирующий ме-
тод локтя (рис. 2).

Исходя из полученного гра-
фика, отметим, что для нашей 
выборки данных наблюдается 
заметный излом графика при 
числе кластеров, равном девя-
ти. Это свидетельствует о том, 
что множество из девяти кла-
стеров определяются как наи-
более релевантно структуриро-
ванное разделение исходного 
множества объектов. 

В соответствии с методоло-
гией ANOVA и логикой мето-
да Elbow нами был разработан 
новый критерий определения 
релевантного числа кластеров. 
Как известно, в методе k-сред-
них межкластерная сумма ква-
дратов (BCSS) выступает мерой 

разброса между кластерами. 
Внутрикластерная сумма ква-
дратов (WCSS) является мерой 
сходства объектов или характе-
ристикой компактного распо-
ложения объектов без значи-
тельных промежутков внутри 
пространства каждого класте-
ра. Следовательно, критерием 
оптимальности кластеризации 
может служить максимизации 
BCSS и минимизации WCSS. 
Иными словами, близкое к 
единице значение отношения 
BCSS/TSS будет характери-
зовать полученную кластери-
зацию как оптимальную, т.к.  
большая часть общей диспер-
сии будет объяснятся межкла-
стерными различиями.

Развивая логику данного 
методического подхода, мож-
но констатировать, что кри-

терием оптимального числа 
кластеров может выступить 
снижение темпа прироста по-
казателя «Отношение межкла-
стерной суммы квадратов к об-
щей сумме квадратов (BCSS/
TSS)» при увеличении числа 
кластеров на единицу по срав-
нению с предыдущей мощно-
стью множества кластеров. На 
построенном графике (рис. 3) 
отчетливо выделяется количе-
ство кластеров, равное 9, пре-
одоление которого приводит 
к снижению темпов прироста 
критерия BCSS/TSS. Выявлен-
ное с помощью этого метода 
количество кластеров, равное 
девяти, совпадает с определен-
ным ранее по методу локтя.

Полученные результаты кла-
стеризации российских регио-
нов представлены в таблице 1.

Рис. 2. График Elbow
Fig. 2. Elbow graph 

Рис. 3. Отношение межкластерной суммы квадратов к общей сумме 
квадратов (BCSS/TSS)

Fig. 3. Ratio of inter-cluster sum of squares to total sum of squares  
(BCSS/TSS)
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пальных медицинских орга-
низациях (человек на 10 тыс. 
населения) (М)»; «обеспечен-
ность населения врачами, ра-
ботающими в государственных 
и муниципальных медицин-
ских организациях (человек на 
10 тыс. населения) (D)». 

Этот вывод подтверждается 
и проверкой по другому об-
щепризнанному критерию су-
щественности влияния факто-
ров, по которым производится 
кластеризация – критерию 
эмпирического коэффициента 
детерминации (причинности). 
Он рассчитывается, как отно-
шение межгрупповой диспер-
сии к общей дисперсии. Дан-
ный критерий также выявил 
большую значимость для кла-
стеризации тех же признаков.

В таблице 3 указаны рассто-
яния между кластерами. Выше 
диагонали приведены квадра-
ты расстояний, а ниже - евкли-
дово расстояние. Был также 
проведен анализ расстояний 
от объектов до центров класте-
ров для оценки степени при-
надлежности каждого объекта 
к соответствующему кластеру. 
В среднем, объекты находятся 
на небольшом расстоянии от 
центров своих кластеров, что 
указывает на высокую степень 
внутренней однородности кла-
стеров. 

Используя опцию паке-
та Statistica «График средних» 
(Graph of means) (рис. 4), оце-
ним различия в средних значе-
ниях анализируемых призна-
ков (переменных) для каждого 
кластера. График средних зна-
чений демонстрирует, что по-
лученные девять кластеров 
имеют различные средние 
значения признаков, что под-
тверждает различия профилей 
кластеров по анализируемым 
признакам. 

Для более полной оценки 
эффективности использова-
ния коечного фонда нами был 
дополнительно рассчитан по-
казатель «Оборот койки» (ВТ) 
путем деления среднегодовой 
занятости койки на среднюю 
длительность пребывания па-

Таблица 1 / Table 1

Состав девяти кластеров
Composition of nine clusters

№ 
кластера

Число 
субъектов 

РФ
Субъекты РФ

1 12

Курская область, Орловская область, Рязанская область, 
Смоленская область, Тамбовская область, Ярославская 
область, Удмуртская Республика, Нижегородская об-
ласть, Ульяновская область, Иркутская область, Томская 
область, Амурская область    

2 5 Республика Коми, Республика Тыва, Камчатский край, 
Магаданская область, Сахалинская область 

3 15

Белгородская область, Калининградская область, Новго-
родская область, Республика Башкортостан, Республика 
Татарстан, Самарская область, Саратовская область, Тю-
менская область, Челябинская область, Республика Хака-
сия, Красноярский край, Кемеровская область, Новоси-
бирская область, Республика Бурятия, Хабаровский край    

4 1 Чукотский автономный округ

5 3 Костромская область, Тверская область, Еврейская авто-
номная область

6 10

Брянская область, Владимирская область, Липецкая об-
ласть, Вологодская область, Псковская область, Респу-
блика Марий Эл, Оренбургская область, Курганская об-
ласть, Республика Алтай, Алтайский край      

7 9

Воронежская область, Тульская область, Республика 
Мордовия, Пермский край, Пензенская область, Сверд-
ловская область, Омская область, Омская область, Забай-
кальский край, Приморский край     

8 4 Калужская область, Московская область, г. Москва, Ле-
нинградская область

9 11

Ивановская область, Республика Карелия, Архангельская 
область, Ненецкий автономный округ, Мурманская об-
ласть, г. Санкт-Петербург, Чувашская Республика, Ки-
ровская область, ХМАО, ЯНАО, Республика Саха (Яку-
тия)

Таблица 2 / Table 2

Результаты дисперсионного анализа для k = 9
ANOVA results for k = 9

Variable BCSS df WCSS df F signif.
D 52,55801 8 16,44199 61 16,91214 0,000000
P 46,03658 8 22,96342 61 11,88755 0,000000
M 52,71965 8 16,28035 61 24,69157 0,000000
B 55,31485 8 13,68515 61 30,81996 0,000000
O 42,51755 8 26,48245 61 12,24193 0,000000
T 47,99149 8 21,00851 61 15,24153 0,000000

Результаты кластеризации 
показывают, что самым боль-
шим по числу входящих в него 
регионов (15 регионов) явля-
ется кластер 3. Самым мало-
численным является кластер 
4, образованный Чукотским 
автономным округом. 

Дисперсионный анализ по-
казал статистическую значи-
мость всех выбранных для кла-
стеризации шести переменных 
(Таблицы 2 и 3). 

По величине F-значений 

можно судить о значимости 
признаков для распределения 
объектов по кластерам. В на-
шем случае к первой тройке 
значимых параметров класте-
ризации по результатам ANO-
VA для всех вариантов класте-
ризации  относятся признаки: 
«обеспеченность больничными 
койками на 10 тыс. населения 
(B)»; «обеспеченность населе-
ния средними медицинскими 
работниками, работающими 
в государственных и муници-
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аутсайдеров. Они отличаются 
низкой среднегодовой занято-
стью койки и одной из самых 
высоких средней длительно-
стью пребывания больного на 
койке. 

Принимая во внимание ме-
тодику расчета среднегодовой 
занятости койки, как резуль-
тат деления числа койко-дней, 
проведенных всеми больными, 
на число среднегодовых коек, 
высокими значениями параме-
тра «В» можно объяснить низ-
кое значение среднего числа 
дней занятости койки в году 
в регионах кластера 2. Про-
должительная длительность 
пребывания больного на кой-
ке может свидетельствовать о 
несовершенстве методов об-
следования больных, недо-
статочной преемственностью 
между амбулаторно-поликли-
ническими учреждениями и 
стационарами, большем удель-
ном весе длительно протекаю-
щих заболеваний в этих реги-
онах. 

Взаимодействие всех этих 
факторов определяет прогноз 
динамики временного ряда 
средней длительности стаци-
онарного лечения и, в конеч-
ном итоге, профиль данного 
кластера.

На противоположном по-
люсе лидеров кластерного рей-
тинга находится кластер 8, ко-
торый формируют г. Москва, 
Московская, Ленинградская и 
Калужская области. Действи-
тельно, значения параметров 
ресурсной обеспеченности 
данных регионов сравнительно 
низкие и в то же время пока-
затели эффективности исполь-
зования коечного фонда  – 
высокие (Таблица 4). Так, по 
мощности амбулаторно-по-
ликлинических учреждений 
Московская область занимает 
последнее место в списке, Ка-
лужская область – 64 место из 
70, г. Москва – 39. По обеспе-
ченность населения средними 
медицинскими работниками, 
работающими в государствен-
ных и муниципальных меди-
цинских организациях и обе-

Таблица 3 / Table 3 

Расстояния между кластерами (Эвклидово расстояние)
Distances between clusters (Euclidean distance)

№ 
кластера 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 0,0000 1,6573 0,4676 10,220 1,7050 0,8284 0,5193 2,6247 0,6149
2 1,2874 0,0000 3,2495 4,7571 2,9247 2,1659 2,6939 6,6983 1,2896
3 0,6838 1,8026 0,0000 14,111 2,0985 0,6427 0,3877 1,0923 0,9779
4 3,1969 2,1811 3,7566 0,0000 10,909 11,336 12,992 20,534 10,228
5 1,3058 1,7102 1,4486 3,3030 0,0000 0,9457 1,0704 3,7220 2,9894
6 0,9101 1,4717 0,8017 3,3670 0,9725 0,0000 0,5266 2,0301 1,2318
7 0,7206 1,6413 0,6227 3,6045 1,0346 0,7257 0,0000 1,2327 0,9696
8 1,6201 2,5881 1,0451 4,5315 1,9292 1,4248 1,1103 0,0000 2,6759
9 0,7841 1,1356 0,9889 3,1983 1,7290 1,1099 0,9847 1,6358 0,0000

Рис. 4. Средние значения параметров кластеров по методу k-средних
Fig. 4. Average values of cluster parameters using the k-means method

циента на койке для каждого 
кластера. Данный показатель 
выступает интегральным ре-
зультатом оценки эффектив-
ности использования коечного 
фонда, комбинирующим сред-
негодовую занятость койки и 
среднюю длительность пребы-
вания пациента на койке.

Среди субъектов РФ вы-
деляется своими максималь-
ными значениями признаков 
четвертый кластер, состоя-
щий из единственного регио-
на - Чукотского автономного 
округа. Параметры Чукотско-
го автономного округа можно 
определить как статистические 
выбросы и основное внимание 
уделить выявлению профилей 
других кластеров. 

Тогда, российские регионы, 
составляющие кластер 2 будут 

иметь наивысшие значения 
по всем признакам ресурсной 
обеспеченности. Этот вывод 
совпадает с данными Рейтин-
га регионов по показателям 
обеспеченности медицинских 
организаций врачами, койка-
ми, средним медперсоналом 
на 10 000 человек в 2024 г [15]. 
Высокую ресурсную обеспе-
ченность (на 10  000 человек) 
логично объяснить малочис-
ленностью населения регионов 
кластера 2. Республика Коми, 
Республика Тыва, Камчатский 
край, Магаданская и Сахалин-
ская области по численности 
населения входят в последнюю 
десятку российских регионов. 
Однако, по показателям эф-
фективности использования 
коечного фонда данные ре-
гионы выступают одними из 
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больного на койке, если не 
учитывать параметры класте-
ра  4. В 2024 году в регионах 
данного кластера каждая койка 
в среднем 125 дней в году была 
не занята.

При проведении кластерно-
го анализа методом k-средних 
важным критерием качества 
кластеризации и идентифи-
кации структуры данных яв-
ляется оценка компактности 
полученных кластеров. Ком-
пактность кластеров отража-
ет степень близости объектов  
кластера друг к другу и может 
быть оценена с использова-
нием различных критериев, 
основанных на описательных 
статистиках. В пакете Statistica 
для каждого из девяти класте-
ров были рассчитаны следую-
щие описательные статисти-
ки по анализируемым шести 
признакам: среднее значение 
(Mean), стандартное отклоне-
ние (Standard Deviation) и дис-
персия (Variance). На основе 
этих описательных статистик 
можно рассчитать несколько 
критериев для оценки ком-
пактности кластеров:

1. Среднее расстояние от 
каждого объекта кластера до 
его центра. Центр класса - 
средние величины по всем 
признакам для этого класса. 
Чем меньше расстояния до 
центра, тем типичнее объект 
для данного кластера, т.е. чем 
меньше внутрикластерная дис-
персия, тем более «упорядоче-
ны» и «однородны» кластеры.

2. Стандартное отклонение 
(Standard Deviation) показыва-
ет, насколько сильно значения 
признаков внутри кластера 
отклоняются от среднего зна-
чения. Низкое значение стан-
дартного отклонения указыва-
ет на то, что объекты внутри 
кластера расположены близко 
друг к другу, что свидетель-
ствует о высокой компактно-
сти кластера. 

3. Относительное стандарт-
ное отклонение: коэффициент 
вариации (CV) – это статисти-
ческая мера, используемая для 
оценки относительной измен-

Таблица 4 / Table 4

Сравнительный анализ значений параметров субъектов РФ кластера 8 со 
среднероссийским уровнем

Comparative analysis of the values of parameters of the Russian Federation 
regions of cluster 8 with the average Russian level

D P M B O T BT
Российская Федерация 42,14 233,9 88,25 66,8 293,9 9,6 30,61
г. Москва 54 248,5 69,2 44,8 289,5 6,2 46,69
Московская область 36,3 180,2 64,4 46,6 301,8 8,3 36,36
Ленинградская область 33,7 212,5 67,3 52 284,3 8,7 32,68
Калужская область 33,57 196,5 80,32 57 297,3 9,1 32,67

Таблица 5 / Table 5 

Рейтинг кластеров по показателю «Оборот койки» (ВТ)
Cluster rating by the index “Bunk turnover” (BT)

Ранг 
кластера Кластеры

Среднее значение параметров по кластерам
D P M B O T BT

1   Кластер 8 39,39 209,4 70,31 50,1 293,2 8,075 36,31
2   Кластер 9 53,47 267,7 118,9 74,06 302,1 9,75 30,98
3   Кластер 3 38,33 244,7 87,24 66,68 307,1 10,02 30,65

Российская Федерация 42,14 233,9 88,25 66,8 293,9 9,6 30,61
4   Кластер 6 33,4 291,8 96 74,6 275,2 9,9 27,8
5   Кластер 7 41,6 218,3 92,4 70,5 277,7 10 27,77
6   Кластер 1 45,58 248,1 99,77 75,88 299,2 11,2 26,72
7   Кластер 2 53,82 319,4 135,7 95,96 276 11,16 24,73
8   Кластер 5 31,3 237 88,8 86,5 240,3 11 21,85
9   Кластер 4 74,75 452,2 134,1 135,1 246 13,8 17,83

спеченности больничными 
койками Московская область, 
Ленинградская область и г. 
Москва занимают последние 
места в списке субъектов РФ. 
Однако, оборот койки в этих 
регионах демонстрирует мак-
симальное значение.  

Структура этих факторов 
в конечном итоге определя-
ет более высокую степень 
организации общественного 
здравоохранения в г. Москва, 
Московской, Ленинградской 
и Калужской областях по срав-
нению с прочими субъектами 
РФ. 

В таблице 5 представлен 
рейтинг кластеров по показа-
телю «Оборот койки». Наилуч-
шие значения средних среди 
остальных кластеров с номера-
ми 1, 3, 5–7, 9 демонстрирует 
кластер 9, который близок по 
значениям ресурсной обеспе-
ченности и эффективности ис-
пользования коечного фонда к 
кластеру 8. Следующий по ие-
рархии кластер, регионы кото-
рого демонстрируют высокую 

эффективность использования 
коечного фонда по сравнению 
с другими кластерами, третий. 
В то же время он отличаются 
меньшими значениями ресурс-
ного обеспечения по сравне-
нию с кластером 9. 

Ресурсная обеспеченность 
кластеров 6 и 7 по сравне-
нию с прочими кластерами в 
меньшей степени отличается 
от общероссийской. Однако 
по показателям эффективно-
сти использования коечного 
фонда регионы этих кластеров 
уступают общероссийскому 
уровню и занимают 4 и 5 место 
в рейтинге. Характеризуя кла-
стер 1, отметим, что он отли-
чается большей ресурсной обе-
спеченностью по сравнению 
со среднероссийским уровнем. 
При этом по показателю обо-
рота койки он уступает обще-
российскому уровню (6 место 
в рейтинге). Пятый кластер 
характеризуется самой низкой 
средней занятостью койки, 
оборотом койки и большой 
длительностью пребывания 
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чивости набора данных. Он 
представляет собой отношение 
стандартного отклонения к 
среднему значению и обычно 
выражается в процентах. Ко-
эффициент вариации полезен 
для сравнения степени вари-
ативности данных в различ-
ных наборах данных, особенно 
когда средние значения этих 
наборов различаются. Кла-
стер с наименьшим значением 
CV может считаться наиболее 
компактным.

4. Сумма квадратов внутри-
кластерных отклонений явля-
ется одним из основных кри-
териев оценки компактности 
кластеров в методе k-средних. 
Она рассчитывается как сумма 
квадратов расстояний между 
каждым объектом кластера и 
его центром. Чем меньше зна-
чение суммы, тем более ком-
пактным является кластер.

5. Среднее значение суммы 
квадратов внутрикластерных 
отклонений. Этот критерий 
позволяет более объективно 
оценить компактность класте-
ров, учитывая их различную 
размерность. Критерий харак-
теризует  меру разброса значе-
ний объектов кластера относи-
тельно его центроида.

6. Относительная компакт-
ность (Relative Compactness) 
может быть оценена путем 
сравнения значений опи-
сательных статистик одно-
го кластера с аналогичными 
значениями других кластеров. 
Например, кластер с наимень-
шим значением стандартного 
отклонения или дисперсии мо-
жет считаться наиболее ком-
пактным.

7. Индексы кластеризации. 
Существуют различные индек-
сы и метрики, например, ин-
декс силуэта (silhouette score), 
который оценивает качество 
кластеризации и компактность 
кластеров на основе не только 
стандартного отклонения, но и 
других факторов.

Описательные статистики 
для каждого российского ре-
гиона в пределах выделенных 
девяти кластеров показали, 

что внутри кластеров наблю-
дается относительно низкая 
вариабельность значений при-
знаков. Это свидетельствует о 
высокой степени внутренней 
гомогенности и компактности 
построенных кластеров. 

Для оценки степени ком-
пактности был применен один 
из наиболее объективных кри-
териев – среднее значение 
WCSS для каждого числа кла-
стеров (рис. 5). 

Наименьшей получилась 
средняя WCSS по кластеру 7. 
Это означает, что регионы это-
го кластера обладают самыми 
схожими признаками. Макси-
мальная средняя WCSS – во 
2-м кластере. Это означает, что 
объекты этого кластера распо-
ложены на большем расстоя-
нии от центра и поэтому этот 
кластер характеризуется самой 
большой неоднородностью 
объектов.

Основываясь на расчете 
средней WCSS, можно утвер-
ждать, что кластеры с номе-
рами 3, 6, 7, 9 сгруппированы 
более компактно. Этот вывод 
справедлив и для кластера 5, 
за исключением Тверской об-
ласти. Образующие его Еврей-
ская автономная и Костром-
ская области располагаются на 
практически равных расстоя-
ниях от его центра. В то время 
как Тверская область удалена 
от центра на большее рассто-
яние. Такой же вывод спра-
ведлив и для кластера 8 в от-
ношении г. Москва, которая, 
являясь лидером по анализи-

руемым параметрам, удалена 
от центра на расстояние при-
мерно в 2,5 раза превышающее 
расстояния от центра трех дру-
гих регионов данного кластера.

Заключение 

В ходе проведенного иссле-
дования была успешно выпол-
нена кластеризация субъектов 
РФ и установлены качествен-
ные взаимосвязи между груп-
пами российских регионов с 
близкими значениями призна-
ков обеспеченности базовыми 
ресурсами здравоохранения и 
эффективности использова-
ния коечного фонда методом 
k-средних с использованием 
пакета Statistica (Statsoft). По-
лученные результаты свиде-
тельствуют о том, что выде-
ленные кластеры однородны, 
компактны и различаются по 
анализируемым признакам, 
что обосновывается результа-
тами дисперсионного анализа. 
Внутренняя однородность кла-
стеров была также подтвержде-
на анализом расстояний от 
объектов до центров кластеров 
и описательными статистика-
ми.

По результатам дисперсион-
ного анализа для всех вариан-
тов кластеризации,  величине 
(и уровню значимости) F-зна-
чений и величине эмпирическо-
го коэффициента детерминации 
выявлена большая значимость 
для разделения объектов по 
кластерам следующих призна-
ков: «обеспеченность боль-

Рис. 5. Среднее WCSS по кластерам
Fig. 5. Average WCSS by clusters
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ничными койками на 10  тыс. 
населения»; «обеспеченность 
населения средними медицин-
скими работниками, работа-
ющими в государственных и 
муниципальных медицинских 
организациях (человек на 10 
тыс. населения)»; «обеспечен-
ность населения врачами, ра-
ботающими в государственных 
и муниципальных медицин-
ских организациях (человек на 
10 тыс. населения)». В гораздо 
меньшей степени распреде-
ление объектов по кластерам 
определяется параметрами 
«мощности амбулаторно-поли-
клинических учреждений, по-
сещений в смену на 10 тыс. на-
селения»; «средней занятости 
койки в году в днях» и «сред-
ней длительности пребывания 
больного на койке в днях».

Для оценки оптимальности 
разбиения на кластеры были 
использованы следующие кри-
терии: метод Elbow, метрика 
«Внутренняя однородность 
кластеров», оцениваемая по 
средним расстояниям от объ-
ектов до центров кластеров; 
результаты дисперсионно-
го анализа; профили средних 
значений параметров; показа-
тель «Вариабельность внутри 
кластеров». Итоговый рейтинг 
кластеров составлен с уче-
том интегрального показателя 
«Оборот койки».

Результаты кластеризации 
показали, что проведенный 
кластерный анализ методом 
k-средних является эффектив-
ным инструментом кластериза-
ции субъектов РФ по ресурсной 
обеспеченности населения в 
сфере здравоохранения и эф-

фективности использованию 
коечного фонда. Полученные 
результаты могут быть исполь-
зованы для дальнейшего ана-
лиза и интерпретации данных в 
целях эффективной разработки 
региональной политики и го-
сударственного регулирования 
сферы здравоохранения Рос-
сийской Федерации, а также 
определения мер для поддержки 
отрасли в регионах с низкими 
показателями эффективности 
использования коечного фонда.

Особое внимание при раз-
работке политики развития ре-
гионального здравоохранения 
России, нацеленной на повы-
шение степени однородности 
регионов страны по качеству 
и доступности медицинской 
помощи, следует уделить субъ-
ектам РФ, формирующим  1, 
2, 4–7 кластерам, характеризу-
ющимся меньшим по сравне-
нию со среднероссийским по-
казателем оборота койки.  

Низкий показатель оборота 
коек свидетельствует, во-пер-
вых, о недостаточной эконо-
мической неэффективности 
деятельности и невысоком 
качестве менеджмента меди-
цинских организаций региона. 
Медицинское оборудование, 
материальные ресурсы и ме-
дицинский персонал исполь-
зуются не в полной мере, что 
приводит к увеличению себе-
стоимости лечения пациен-
та. Во-вторых, низкий оборот 
коек может ограничивать до-
ступность, качество медицин-
ской помощи и приводить к 
росту листа ожидания. В-тре-
тьих, продолжительное пребы-
вание пациентов в стационаре 

чревато потерей им работы, 
устойчивым дефицитом семей-
ного бюджета, формированием 
атмосферы психологического 
давления на пациентов и их 
семьи и другими негативными 
социальными последствиями. 

Однако для более точной 
идентификации профиля дан-
ных кластеров необходимо со-
брать и проанализировать до-
полнительную информацию. 
Так, например, средняя дли-
тельность пребывания больного 
на койке обусловлена действи-
ем двух разных групп факторов. 
Первая группа определяется 
качеством организации медпо-
мощи. Вторая группа практиче-
ски не зависит от неё. Первая 
группа включает следующие 
факторы: своевременность 
проведения обследований па-
циента, продолжительность 
обследования; эффективность 
и интенсивность лечения; обе-
спеченность всем необходи-
мым оборудованием для диа-
гностики состояния пациента.  
Ко второй группе относятся 
характер заболевания, половоз-
растной состав пациентов и т.д.

Релевантная оценка эф-
фективности использования 
коечного фонда позволит ра-
ционально использовать ре-
сурсы сферы здравоохранения 
при оказании медицинской 
помощи, а также принимать 
доказательные управленческие 
решения на основе методов ин-
теллектуального анализа дан-
ных как на уровне первичного 
медицинского звена, так и при 
управлении системой здравоох-
ранения на региональном уров-
не РФ и страны в целом.
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Статистическое исследование показателей 
и факторов развития страхования  
в России
Цель исследования. Установить и описать тенденции разви-
тия страхования в России как вида рыночной деятельности, 
перераспределительных финансовых отношений и явления 
общественной жизни в неразрывной связи с важнейшими пара-
метрами развития экономики и социальной сферы. Статисти-
ческому исследованию подвержен важнейший сегмент рыночной 
экономики, объединяющий специфические институциональные 
единицы, являющиеся рыночными производителями финансовых 
услуг перераспределительного характера, а именно, вся сово-
купность страховых организаций, осуществляющих деятель-
ность на экономической территории Российской Федерации, 
и рассматриваемые по методологии системы национальных 
счетов, как резидентные единицы. Исследование проведено 
на предмет выявления и количественной оценки влияния со-
циально-экономических факторов, таких, как уровень жизни 
населения, строительство жилья, дорожно-транспортная 
обстановка, на стоимостные результаты функционирования 
страхового сектора России, установление закономерностей 
и взаимосвязей обозначенных признаков за продолжительный 
временной период.
Данные и методы. Для достижения поставленной цели решён 
комплекс задач, связанных с применением математико-вероят-
ностного инструментария, ставшего неотъемлемой составляю-
щей статистической методологии по обработки числовых мас-
сивов для изучения массовых явлений, протекающих в социуме. 
Непосредственно для исследования результатов деятельности 

страховых организаций применены: методы аналитического 
выравнивания, трендового прогнозирования, регрессии рядов 
динамики, наглядного представления систематизированных 
данных, а именно графический и табличный; прикладные про-
граммные приложения статистического анализа.
Решения и результаты. Обработка числовой информации, сге-
нерированной в массив исходных данных, привела к построению 
модели динамической регрессии, отражающей закономерности 
формирования финансового результата страховых организа-
ций, предопределяемого уровнем доходов населения, страхо-
вых выплат, строительства жилья, дорожно-транспортной 
дисциплины. Произведён расчёт прогнозных значений призна-
ков-факторов, который позволил осуществить прогнозирование 
показателя страховых премий по всей совокупности страховых 
организаций на период до 2026 г.
Заключение. По результатам статистического моделирова-
ния произведена экономическая интерпретация параметров 
построенных моделей и относительных величин, описывающих 
эластичность взаимосвязей. Установлены направления связей, 
обоснована их современная специфика. Полученные результаты 
могут использоваться органами государственной статистики, 
экспертами в мониторинге финансовых и страховых рынков на 
российском экономическом пространстве.

Ключевые слова: страховой сектор, статистика страхования, 
прогнозирование страховых взносов и выплат.

Statistical Study of Indexes and Factors  
of Insurance Development in Russia
The purpose of the study is to establish and describe the trends in 
the development of insurance in Russia as a type of market activity, 
redistributive financial relationships and phenomena of social life 
in inseparable connection with the most important parameters of 
economic and social development. The most important segment of the 
market economy is subject to statistical research, which unites specific 
institutional units that are market producers of financial services of a 
redistributive nature, namely, the entire set of insurance organizations 
operating in the economic territory of the Russian Federation and 
considered as resident units according to the methodology of the system 
of national accounts. The study was conducted to identify and quantify 
the impact of socio-economic factors such as the standard of living 
of the population, housing construction, and road traffic conditions 
on the cost results of the Russian insurance sector, and to establish 
patterns and correlations of these features over a long period of time.
Data and methods. To achieve this goal, a set of tasks related to 
the use of mathematical and probabilistic tools has been solved, 
which has become an integral part of the statistical methodology for 
processing numerical arrays to study mass phenomena occurring in 
society. Methods of analytical alignment, trend forecasting, regression 
of dynamic series, visual representation of systematized data, namely 
graphical and tabular, applied software applications of statistical 

analysis have been applied directly to study the results of insurance 
organizations.
Decisions and results. The processing of numerical information 
generated into an array of source data led to the construction of a 
dynamic regression model reflecting the patterns of formation of the 
financial result of insurance organizations, predetermined by the level 
of income of the population, insurance payments, housing construction, 
and road transport discipline. The forecast values of the risk factors 
were calculated, which made it possible to predict the index of 
insurance premiums for the entire set of insurance organizations for 
the period up to 2026.
Conclusion. Based on the results of statistical modeling, an economic 
interpretation of the parameters of the constructed models and the 
relative values describing the elasticity of the relationships was 
carried out. The directions of relations have been established, 
and their modern particularity has been substantiated. The results 
obtained can be used by government statistical agencies and experts 
in monitoring financial and insurance markets in the Russian 
economic space.

Keywords: insurance sector, insurance statistics, forecasting of 
insurance premiums and payouts.
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Введение

Страховой сектор, которо-
му уделялось существенное 
внимание в условиях плано-
вой экономики, находится под 
пристальным вниманием ана-
литиков, финансистов, стати-
стиков, социологов, учёных, 
представляющих большинство 
общественных наук. Непосред-
ственно система страхования 
всесторонне изучалась на пред-
мет её сущности и содержа-
ния, категориального аппарата 
и места в экономике и обще-
ственной жизни в трудах таких 
учёных, как А.П. Архипов, С.Б. 
Богоявленский, А.М.  Годин, 
Пашкова Е.Н. [1, 2, 3, 4] и мно-
гие другие, внёсшие вклад в 
финансовое просвещение под-
готовку специалистов в сфере 
страхования. Статистический 
инструментарий, ставший не-
обходимым столь популярным 
в анализе финансово-экономи-
ческих отношений разработан 
и развит такими известными 
учёными статистиками, как 
В.Г.  Минашкин, В.С. Мхи-
тарян, Н.А.  Садовникова, 
Р.А. Шмойлова и другими пред-
ставителями статистической 
школы [5, 6, 7]. Соединение 
финансовой и статистической 
науки стало прочной основой 
для становления современной 
статистики финансов и креди-
та, в частности страхования, 
разработкой которой в разное 
время занимались И.И. Елисе-
евой, М.Г.  Назаров, В.Н. Са-
лин, А.Е.  Суринов [8,9,10,11].  
Генерация накопленного те-
оретико-методологического 
потенциала, созданного пере-
численными учёными, а также 
практика статистического ана-
лиза современного страхово-
го сектора нашли отражение в 
данной научной статье по ос-
новным результатам исследо-
вания. 

Данные и методы

Институциональные пре-
образования в России прошли 
несколько этапов, пусть не 

эволюции, а трансформации: 
происходили ротации сфер 
производства и услуг, исчез-
новение и возникновение но-
вых видов экономической де-
ятельности, перегруппировка 
хозяйственных единиц, как 
внутри отраслей, так и меж-
ду ними. И в каждом случае 
можно было наблюдать свои 
специфические особенности 
таких перевоплощений, анализ 
которых своими результатами 
может вполне представлять на-
ращение теоретической базы 
экономических знаний о пе-
реходном периоде. Страховой 
сектор является таковой ти-
пичной совокупностью инсти-
туциональных единиц, в отно-
шении которых справедливо 
утверждать, что современные 
экономические отношения хо-
зяйственных единиц разных 
сфер деятельности предопре-
делены не только генезисом 
рыночных отношений, но и 
теми стереотипами обществен-
ного сознания, которые сло-
жились ещё в советское время 
в пространстве плановой эко-
номики и прочно устоялись до 
современной цифровизации. 
Вспомним, как современные 
финансовые сферы такие, как 
банковская и страховая, при 
социалистической формации 
приравнивались к бытовому 
обслуживанию населения.  То 
есть с точки зрения финан-
сово-экономических наук, а 
именно – в части обменных 
операций, о которых повеству-
ется К. Марксом в «Капита-
ле», речь идёт о равноправии 
услуг, предоставляемых хим-
чистками, сберегательными 
кассами, парикмахерскими, 
конторами госстраха, фир-
мой «Заря», в перечень услуг 
которой входило 900 наиме-
нований, и т.д. Никакой ка-
питализации доходов, которая 
могла обеспечить основу бла-
госостояния советской семьи, 
плановая экономика не только 
не предполагала, а напротив - 
любое хозяйствование, обла-
дающее хотя бы признаками 
капиталистической системы 

производственных отноше-
ний, противоречило теорети-
ческим догмам политической 
экономии социализма и соци-
алистическому способу про-
изводства, на страже которого 
зорко стояла мощная идеоло-
гическая машина и правоохра-
нительная система. А как же 
быть с доходами, и, говоря на 
современном языке системы 
национальных счетов, с вновь 
созданной стоимостью? Ответ 
прост, как аксиома: все дохо-
ды  – в госбюджет. А он, как 
известно, предназначен для 
финансирования коллектив-
ных потребностей общества. 
Таким образом, рыночный 
интерес к созданию и получе-
нию прибыли ни у одного из 
участников товарно-денежных 
отношений, кроме государства 
не возникал в априори. Из чего 
следует, что страховой сектор 
вообще не мог быть звеном 
финансовой системы, и надо 
сказать, что и в теории финан-
сов ни ему, ни сберегательным 
кассам, ни ломбардам, места в 
этой системе и не отводилось. 
Где им быть среди таких зве-
ньев, как государственные фи-
нансы, финансы предприятий, 
денежные средства населения? 
Последнее вообще является 
абсурдом, поскольку политэ-
кономия социализма всегда 
противопоставляла категории 
«деньги» и «финансы». 

Помимо констатации не-
возможности своего суще-
ствования как финансового 
кластера в условиях социа-
листического хозяйствова-
ния, интересно в ретроспек-
тиве сравнить банковский и 
страховой сектор, точнее го-
струдсберкассы и госстрах. 
Экономические отношения, 
которые складывались между 
государством и населением в 
связи со страхованием чего бы 
то ни было – имущества, жиз-
ни и т.д., для государства были 
по-настоящему – унизитель-
ными. Когда государству надо 
было залатать денежные дыры, 
взоры обращались к кому же 
ещё, как ни к населению, при-
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чём в принудительном порядке 
или по-издевательски, добро-
вольно-принудительном. А вот 
обязать население страховать 
или страховаться принудитель-
но, означало бы по сути просто 
прямое изъятие типа продраз-
вёрстки. К тому же чт страхо-
вать и к чему обязывать? Ни о 
какой предтече современному 
ОСАГО не могло быть речи, 
так как автомобиль считался 
такой роскошью, сравнитель-
ный аналог для которой в со-
временных условиях даже при-
думать сложно [2]. 

А жилой фонд вообще при-
надлежал государству: как 
можно страховать не принад-
лежащее себе имущество? А 
в роли страховщика выступал 
бы собственник этого имуще-
ства, то есть в обоих случа-
ях  – государство? Экономи-
ческие отношения государства 
с населениями по привлече-
нию денежных сбережений в 
«доверительное» управление 
были куда образцовее, так как 
в отличие от страхования, ин-
терес не был односторонним. 
Население стало безупречным 
контрагентом государства по 
размещению денежных средств 
в государственных трудовых 
сберегательных кассах. На 1 
января 1988 г. остаток по вкла-
дам населения составлял 280 
млрд руб., это более полови-
ны годового государственного 
бюджета СССР. Оба стереоти-
па – относительно, как стра-
хования, так и «сберкнижек», 
закрепились в сознании об-
щества настолько фундамен-
тально, и надо сказать в своей 
основе не необоснованно, что 
и до сих пор, несмотря на на-
личие инструментов управле-
ния накоплениями, картами, 
инвестициями и т.д., россий-
ское население, безусловно, 
остаётся на консервативных 
позициях. Несколькими поко-
лениями общество воспитыва-
лось на том постулате, что хра-
нить деньги надо в том самом 
надёжном, исключительном, 
пусть не государственном, 
но с высокой долей государ-

ственного участия. К тому же 
массовый обман населения 
«мыльными» финансово-кре-
дитными организациями в 
первое рыночное десятилетие 
возвёл этот постулат в ранг 
теоремы, которой не нужно 
более никаких доказательств. 
Что касается страхования, то 
самым заметным по своему 
обороту является страхование 
жизни – примерно ⅓ валовой 
страховой премии, значитель-
ную часть которого составляют 
обязательные взносы, в первую 
очередь работодателей, а так-
же обязательное автострахова-
ние, принудительное, как это 
следует даже из его названия. 
Остальные виды страхования, 
вносящие существенный вклад 
в валовую страховую премию 
также носят обязательный 
характер, например, страхо-
вание жилья при возникно-
вении кредитных отношений 
с банком в связи с ипотекой. 
По-настоящему же доброволь-
ное страхование, оборот по ко-
торому заслуживает реального 
внимания, это автострахова-
ние КАСКО, что объясняется 
крайне высокой стоимостью 
объектов страхования и высо-
ким риском их уничтожения 
или повреждения, несмотря на 
бесспорно завышенный размер 
страховых премий страховщи-
ков. Различные пассажирские 
страхования по-прежнему на-
тыкаются на противодействие 
населения, так как даже разо-
вый страховой платёж при по-
лучении транспортной услуги 
кажется нежелательным и не-
предвиденным для семейных 
бюджетов. Таким образом, су-
щественного добровольного 
страхования, кроме как в ав-
тостраховании, можно сказать 
нет. Отметим также ощутимый 
ежегодный рост финансовых 
результатов деятельности стра-
ховых организаций, в то время 
как структурные сдвиги в со-
ставе видов страхования прак-
тически не претерпевают из-
менений [12].

Страхование, несмотря на 
определённое сопротивление 

населения, стало неотъемле-
мой частью, как рыночных от-
ношений, так и повседневным 
явлением общественной жиз-
ни. Упомянутое «сопротивле-
ние» присуще, как населению 
с ограниченным бюджетом 
домашних хозяйств, где рас-
сматриваются в основном обя-
зательные страховые взносы, 
так и резидентам с высоким 
достатком в силу отсутствия 
(или снижения) потребности 
в страховых услугах именно 
ввиду собственных финансо-
вых возможностей возмеще-
ния ущерба от наступления 
страховых событий. Итак, бу-
дем рассматривать страхование 
классически, т.е. в качестве 
института, поддерживающего 
стабильность экономической 
системы и способствующего 
оптимальному осуществлению 
процессов воспроизводства 
[13].

На объём страхового рынка 
в последние годы влияние ма-
кроэкономической ситуации 
стало снижаться весьма замет-
но. Так, в 2021 году экономика 
начала восстанавливаться по-
сле пандемии COVID-19, что, 
вместе с быстрой адаптацией 
страхового сектора к новым 
условиям, обеспечило его рост 
на 17,5%. Даже в 2022 году, 
когда в отдельных сегментах 
общественной жизни социаль-
но-экономическая ситуация 
стала подавать признаки не-
стабильности, это не повли-
яло, ни на страховой сектор, 
ни на страховой рынок в це-
лом: объём страховых взносов, 
как это следует из фактиче-
ских данных, приведённых 
ниже, в «нарастающем плюсе» 
за последние годы. При этом 
различные виды страхования 
показали неоднородную ди-
намику: сборы по кредитному 
и инвестиционному страхова-
нию жизни снизились, но это 
было компенсировано увели-
чением объемов автострахова-
ния и накопительного страхо-
вания жизни [14].

Страхование играет важную 
роль в финансовой системе, 
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будучи своим функционалом, 
направленным на сбор страхо-
вых премий от клиентов и пе-
рераспределение средств между 
теми, кто пострадал от страхо-
вых случаев. Выплаты помога-
ют застрахованным лицам вос-
становить их имущественные 
ресурсы и, даже здоровье, для 
чего важно изучать частоту на-
ступления страховых случаев 
и выявлять закономерности. 
В анализе таких данных при-
меняется закон больших чи-
сел, что позволяет более точно 
предсказывать риски [15]. 

Страховые компании, бу-
дучи проводниками пере-
распределительной функции 
финансов, являются частью 
финансового сектора и отно-
сятся к небанковским финан-
совым организациям. Поэто-
му статистика, связанная с их 
деятельностью, является раз-
делом статистики финансов и 
кредита. В поле её аналитиче-
ского пространства находится 
деятельность и экономические 
отношения участников страхо-
вого рынка. Поэтому важной 
задачей страховой статистики 
является и расчет страховых 
тарифов. Для этого использу-
ются статистические методы, 
основанные на анализе боль-
шого объема данных. Также к 
числу основных задач стати-
стики страхования следует от-
нести изучение рисков и оцен-
ку возможностей их покрытия 
за счет страхования, что в об-
щем то является прерогативой 
математической статистики, 
использующей вероятностный 
инструментарий, и поэтому, 
данные аспекты находятся за 
пределами данной научной 
статьи.

Ключевой агрегированной 
количественной оценкой, как 
непосредственно функциони-
рования страхового сектора за 
определённый период, так и 
развития страхования как об-
щественно-экономического 
явления, выступает показатель 
размеров страховых премий 
(взносов). Страховая премия 
как единичный факт платежа – 

это сумма, которую платит 
клиент за страховое покрытие, 
а её расчет базируется на уче-
те возможных рисков, админи-
стративных расходов и необхо-
димость создания резервов для 
выплат. Страховая статистика 
систематизирует данные о стра-
ховых компаниях и их работе, а 
также о страховых случаях, ко-
торые привели к убыткам. Эти 
данные собираются на основе 
регулярного анализа.

Разнообразие объектов 
страхования, отличия в уров-
нях страховой ответственно-
сти и категориях страхователей 
требует постоянного совер-
шенствования их статисти-
ческих классификаций. Та-
кие классификации строятся 
на основе конкретных целей 
и критериев. В первую оче-
редь, страхование делится на 
обязательное, предусмотрен-
ное законодательством, и до-
бровольное, заключаемое по 
соглашению между страхова-
телем и страховщиком. Обя-
зательное страхование регу-
лируется законом, который 
требует от страховщика обе-
спечить защиту определенных 
имущественных интересов, а 
от страхователя – уплату со-
ответствующих страховых пре-
мий. Этот вид страхования 
охватывает все обязательные 
объекты и имеет бессрочный 
характер.

Риск, которые по сути, пред-
ставляет собой ситуацию, при 
которой результат неизвестен, 
также подвергаются определён-
ной градации по целому ряду 
критериев. События, облада-
ющие возможностью нанести 
значительный ущерб, часто на-
зывают рисками или рисками 
потерь. В страховом деле риск 
характеризуется четырьмя важ-
ными аспектами: вероятность 
нанесения ущерба в результате 
страхового случая; конкретное 
событие, которое может приве-
сти к ущербу; часть стоимости 
имущества, не покрытая стра-
ховкой, то есть та, за которую 
клиент несёт ответственность; 
а также объекты страхования, 

оцененные с точки зрения ве-
роятности ущерба [16]. 

Такая градация обусловле-
на уникальной спецификой 
различных видов страхования. 
Так, в страховании жизни стра-
ховой случай происходит толь-
ко один раз - при наступлении 
смерти застрахованного, после 
чего договор прекращается. 
Вероятность этого события 
зависит, как от возраста за-
страхованного лица, его образа 
жизни и условий, в которых он 
живёт. Каждый новый договор 
меняет этот риск, так как с те-
чением времени вероятность 
смерти может изменяться и 
рассматриваться по-разному: 
при переходе в более старшую 
возрастную группу увеличива-
ется, и вероятность смерти, и 
вероятность дожития до опре-
делённого возраста [17]. 

Страхование материальных 
активов связано с имуществен-
ными рисками, а их страхова-
ние направлено на возмещение 
убытков, которые могут быть 
нанесены физическим или 
юридическим лицам вследствие 
природных катастроф, несчаст-
ных случаев или социальных 
аномалий. Основной принцип 
страхования основан на том, 
что хотя события, приводящие 
к ущербу, являются случайны-
ми, они подчиняются опреде-
лённым закономерностям, что 
соответственно обуславливает 
необходимость организации 
статистического наблюдения за 
такими событиями для выявле-
ния их закономерностей как во 
времени, так и в пространстве 
[18]. Страхование от несчастных 
случаев, как правило, имеет бо-
лее короткий срок действия по 
сравнению с вышеупомянуты-
ми видами страхования. Такие 
договоры заключаются обычно 
на период от нескольких дней 
до одного года.   

Решения и результаты 

Начальным этапом прово-
димого статистического иссле-
дования является формирова-
ние системы статистических 
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показателей [19]. Методика их 
отбора основана на установле-
нии логически обоснованной 
взаимосвязи между различ-
ными показателями социаль-
но-экономического развития, 
характеризующими объект ис-
следования, в нашем случае – 
страхового сектора. 

Анализ различных эконо-
мических и социальных инди-
каторов, которые отражают со-
стояние и динамику страхового 
рынка, является ключевой ста-
дией настоящей научной ста-
тьи. Каждый из представлен-
ных показателей имеет свою 
важность для анализа тенден-
ций развития страхового сек-
тора и одновременно отражает 
общие тенденции и законо-
мерности в экономике. Напри-
мер, среднедушевые денежные 
доходы отражают средний уро-
вень доходов на одного чело-
века в месяц. Этот показатель 
важен для оценки платежеспо-
собности населения, так как 
напрямую влияет на спрос на 
страховые услуги. Чем выше 
доходы населения, тем больше 
возможностей у граждан для 
приобретения различных стра-
ховых продуктов: от полисов 
обязательного медицинского 
страхования до добровольных 
видов страхования жизни и 
имущества. Изучение динами-
ки данного показателя позво-
ляет прогнозировать развитие 
рынка страхования, особен-
но в сегментах добровольного 
страхования, которые больше 
зависят от доходов населения. 
Отдельные показатели, при-
нятые в качестве факторных 
представлены в таблице 1.

Динамический анализ ста-
нет следующим этапом стати-
стического анализа страхового 
сектора на предмет выявления 
тенденций во времени, кото-
рые сложились в формирова-
нии результатов деятельности 
всей совокупности страховых 
организаций. Из этого следует, 
что под призму анализа попа-
дают и факторы, определяю-
щие агрегированный размер 
ежегодных страховых взносов, 

их собственные тенденции из-
менения во времени.

В качестве рабочих гипотез 
относительно факторного вли-
яния показателей на размер 
страховых взносов сформули-
руем следующие. Доходы насе-
ления выступают источником 
этих взносов и их уровень на 
душу населения следует счи-
тать количественной оцен-
кой потенциальных денежных 
ресурсов для формирования 
доходов страхового сектора. 
Выплаты по договорам страхо-
вания выступают одновремен-
но: основной статьёй расходов 
страховщиков, которые необ-
ходимо не просто покрыть, но 
и предусмотреть в страховых 
тарифах такой доход, кото-
рый делает страховую деятель-
ность высокорентабельной; 
показателем репутации и даже, 
бренда, который пошатнуть 
недопустимо для страховой 
компании. Таким образом, 
предполагается, что чем выше 
доходы населения и размер 
страховых выплат, тем выше 
показатель страховых премий 
страховых организаций. Чис-

ло ДТП связано с теми расхо-
дами страховщиков, которые 
охарактеризованы нами как 
обязательные, то есть непо-
средственные основные. Из 
этого следует, что гипотеза со-
держит предположение также 
о положительной связи между 
числом ДТП на 100 тыс. чел. 
населения и размером взно-
сов, получаемых страховыми 
организациями. Наконец, ввод 
в действие жилья всегда явля-
ется одним из желанных для 
страховщиков экономических 
активов, страхование многих 
из которых является обяза-
тельным, причём обязывают к 
этому кредитные организации, 
осуществляющие ипотечное 
кредитование населения. Ре-
зюмируя совокупность гипо-
тез, оформим предположение 
о положительной связи всех в 
отдельности показателей-фак-
торов с результативным по-
казателем – страховых пре-
мий (взносов) организаций, 
осуществляющих страховую 
деятельность в составе, по ме-
тодологии СНС, сектора фи-
нансовых корпораций [20].    

Таблица 1 (Table 1)

Показатели и факторы, характеризующие динамику страхового сектора 
в Российской Федерации

Indexes and factors characterizing the dynamics of the insurance sector in 
the Russian Federation

Годы

Среднедушевые 
денежные 
доходы за 
месяц, руб.

Выплаты по 
договорам 

страхования, 
млн руб.

Число 
ДТП на 
100 000 

чел.

Ввод в 
действие 

жилых домов, 
тыс. м2 общей 

площади 
жилых 

помещений

Страховые 
премии 
(взносы) 

страховщиков, 
млн руб.

X1 X2 X3 X4 Y
2010 15348 774830,6 139,6 58431 1036677,0
2011 16525 902205,7 139,8 62265 1269762,8
2012 18450 376601,8 142,2 65742 811105,2
2013 20413 419850,7 142,2 70485 901077,9
2014 21838 473469,1 138,9 84191 983400,6
2015 23759 513954,7 125,7 85350 1033532,0
2016 23069 514070,3 118,4 80240 1190596,9
2017 23679 513205,4 115,4 79224 1284990,8
2018 24696 523992,9 114,5 75658 1488087,8
2019 26602 615869,6 112,0 82042 1486289,4
2020 28126 664717,4 99,1 82185 1548818,6
2021 30297 804933,9 91,4 92560 1819700,0
2022 35493 896450,1 86,4 102713 1827886,7
2023 38687 959202,0 94,3 113540 1919281,5
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Благодаря методу аналити-
ческого выравнивания, явля-
ющегося популярным и ста-
тистически точным, сможем 
подобрать наиболее адекват-
ное аналитическое выражение 
получить прогноз данных по-
казателей на будущий период: 
2024-2026 гг. Регрессионный 
анализ рядов динамики позво-
лит построить качественную 
модель динамической регрес-
сии, дающей количественное 
описание причинно-след-
ственных связей результатов 
функционирования страхового 
сектора и определяющих его 
факторов.

В таблице 2 обобщены наи-
более качественные функции 
для показателей в рамках дан-
ного исследования. Качество 
функций определим на основе 
на основе коэффициента де-
терминации: примем за наибо-
лее качественную функцию ту, 
у которой наибольшей показа-
тель R2, %.

Высокие значения коэф-
фициента детерминации озна-
чают должное качество трен-
довых моделей, принятых как 
окончательные, а их совокуп-
ное влияние на число страхо-
вых премий – обоснованную 
пригодность для построения 
прогноза.

Рассмотрим объясняющий 
показатель среднедушевых де-
нежных доходов населения, 
принятый как первый объяс-
няющий фактор. Для постро-
ения тренда была принята 
следующая полиномиальная 
функция:

ŷ(х1) = 76,671 * t2 +  
+ 388,21 * t + 16314

Высокий уровень качества 
модели при детерминации R2 =  
= 0,952, свидетельствует о вы-
сокой степени адекватности 
данной параболы, принимаю-
щей на себя 95,2% вариации 
признака Х1. Положительный 
знак при коэффициенте пара-
болы a2 = 76,671 означает, что 
ветви параболы устремлены 
вверх, то есть показатель уве-
личивается во времени. На-

Таблица 2 (Table 2) 

Трендовые модели по страховому сектору и объясняющим показателям с 
оценкой качества на основе коэффициента детерминации

Trend models for the insurance sector and explanatory indexes with quality 
assessment based on the coefficient of determination

Признаки Функция тренда Формула тренда R2, %
Х1 Парабола 2-порядка ŷ(х1) = 76,671 * t2 + 388,21 * t + 16314 95,2
Х2 Парабола 2-порядка ŷ(х2) = 9887,6 * t2 – 129317 * t + 892551 74,8
Х3 Парабола 2-порядка ŷ(х3) = -0,1356 * t2 - 2,5967 * t + 147,86 93,2
Х4 Кубическая 

парабола
ŷ(х4) = 107,75 * t3 – 2309,2 * t2 +  

+ 16498 * t + 39874
93,3

Y Парабола 2-порядка ŷ(Y) = 7327,2 * t2 – 32551 * t + 1041600 89,04

Рис. 1. Среднедушевые денежные доходы за месяц  
в Российской Федерации, руб.

Fig. 1. Average monthly monetary income in the Russian Federation, RUB.

глядно трендовая модель по 
данному показателю отобра-
жена на рисунке 1. 

Анализируя диаграмму, 
можно наблюдать, хоть и не 
снижение, но замедление роста 
доходов населения в интервале 
с 2016 по 2021 г.г., причём фак-
тический уровень показателя в 
этот период ниже теоретиче-
ского по параболе. Также на 
период с 2024 года по 2026 год 
для населения прогнозирует-
ся увеличение среднедушевых 
денежных доходов за месяц. 
Показатель вырастет до сле-
дующих значений: в 2024 году 
– 39388,13 руб.; в 2025 году 
– 42153,14 руб.; в 2026 году – 
45071,49 руб. Такая ретроспек-
тива и прогноз, весьма обнадё-
живающие для общей картины 
экономики страны, но не для 
непосредственно страхового 
сектора. Доходы населения – 
центральный показатель уров-
ня жизни населения, показы-
вает средний относительный 
прирост за исследуемый пери-

од 7,37%. Причём за послед-
ние годы темп прироста даже 
выше среднего за период, что 
свидетельствует о «бессилии», 
как пандемии, так и амери-
кано-европейских санкций. 
Вместе с тем, среднедушевые 
доходы, своим ростом, высту-
пают дефакторами для размера 
собираемых страховыми орга-
низациями страховых взносов, 
о чём ниже будет дан коммен-
тарий по результатам получен-
ной динамической регресси-
онной модели.

Рассмотрим динамику вы-
плат по договорам страхо-
вания: получим следующую 
параболическую функцию, 
которая даёт наиболее точное 
описание тенденции измене-
ния показателя Х2 в динамике:

ŷ(х2) = 9887,6 * t2 – 
– 129317 * t + 892551

В данном случае детерми-
нация R2 составила 74,8%, что 
нельзя назвать индикатором 
высокого качества, что объ-
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2025 году показатель составит 
1354,7 млрд руб., а в 2026 году 
вырастет до 1551,7 млрд руб.

Для аналитического выра-
жения тенденции и прогнози-
рования тренда для показателя 
ДТП примем следующую по-
линоминальную функцию, как 
наиболее адекватную:

ŷ(х3) = -0,1356 * t2 –  
– 2,5967 * t + 147,86

Данная функция наиболее 
качественно отражает тенден-
цию изменений числа ДТП 
в период с 2010 года по 2023 
год, имеет детерминацию  
R2 = 93,3%. В отличие от пре-
дыдущих факторных показате-
лей, уровень дорожно-транс-
портных происшествий, 
взятый нами как относитель-
ная величина интенсивно-
сти, т.е. на 100 000 чел. име-
ет устойчивую тенденцию к 
снижению: параметр параболы  
a2= -0,1356. Наглядно тенден-
ция снижения уровня ДТП 
представлена на рисунке 3. 

Прогноз на период 2024–
2026 гг. указывает на ожидание 
спада числа ДТП на 100 тыс. 
чел. населения в 2024 году до 
уровня 78 ед., в 2025 году –  
72 ед., а в 2026 году показа-
тель опустится до количества 
64-65 ед. Такой прогноз следу-
ет воспринимать как положи-
тельный аспект социально-э-
кономического развития.

Ввод в действие жилых до-
мов, который в выдвинутой 
нами гипотезе должен спо-
собствовать росту доходов 
страховых организаций, так 
как жильё, в первую очередь 
вновь построенное, выступает 
объектом страхования, имеет 
устойчивую тенденцию к ро-
сту, причём нарастающими 
темпами. Если средний темп 
роста ввода в действие ново-
го жилья составляет за рас-
сматриваемый период 105,3%, 
то за последние три года темп 
прироста наблюдается на уров-
не более 10 процентов.

В качестве наиболее адек-
ватной модели для построения 
тренда принята следующая 

Рис. 2. Выплаты по договорам страхования в Российской Федерации, 
млн руб.

Fig. 2. Payments under insurance contracts in the Russian Federation, 
million rubles

ясняется скачком показателя 
вниз после 2010–2011 гг. Мож-
но с определённой долей осто-
рожности предположить, что 
это некий отголосок мирового 
финансового кризиса, выпав-
шего на 2008–2011 гг. Коэф-
фициент параболы a2 = 9886,6 
говорит о том, что ветви па-
раболы стремятся вверх, т.е. о 
тенденции роста выплат по до-
говорам страхования, как сле-
дует из графического образа на 
рисунке 2. 

Рост данного показателя 
сложно интерпретировать од-
нозначно: с одной стороны, 
можно предположить его об-
условленность увеличением 
числа страховых случаев, т.е. 
негативный оттенок; с другой, 

как расширение масштабов 
страхования, даже не как вида 
экономической деятельности 
или системы в составе финан-
совых отношений, а массового 
повседневного явления обще-
ственной жизни, так и удоро-
жания самих застрахованных 
экономических активов ввиду 
улучшения их качества и по-
требительских свойств, т.е. 
положительный оттенок. Рост 
выплат по договорам страхова-
ния однонаправленно корре-
лирует с ростом доходов стра-
ховщиков. 

Согласно построенно-
му прогнозу на краткосроч-
ный период с 2024 по 2026 гг. 
страховые выплаты составят в 
2024 году 1177,5 млрд руб., в 

Рис. 3. Число ДТП на 100 000 чел. в Российской Федерации
Fig. 3. The number of road traffic accidents per 100,000 people in the 

Russian Federation
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полиноминальная функция 
третьего порядка:

ŷ(х4) = 107,75 * t3 – 
2309,2 * t2 + 16498 * t + 39874

Детерминация R2 составля-
ет 93,3%. А коэффициент ку-
бической параболы a3 = 107,75 
указывает на направление вет-
вей параболы вверх, т.е. на 
увеличение показателя. На 
рисунке  4. представлены гра-
фические образы тенденции 
показателя оконченного жи-
лищного строительства за из-
учаемый временной интервал 
и прогноза на краткосрочный 
период.

На прогнозный период 
2024–2026 гг. ожидается сле-
дующее увеличение результа-
тов жилищного строительства 
в общей площади: в 2024 г. – 
131,43  тыс. м2; в  2025  г. – 
154,03  тыс. м2, в 2026 г. – 
182,36 тыс. м2. То есть ещё 
одна важнейшая положитель-
ная констатация, указывающая 
на ускорение роста националь-
ной экономики и уровня жиз-
ни населения.

Показатель страховых взно-
сов, принятый как результатив-
ный (Y) для оценки масшта-
бов деятельности страхового 
сектора, согласно реализации 
метода аналитического вырав-
нивания имеет положительную 
параболическую тенденцию 
роста в соответствии с полу-
ченной функцией:

ŷ(Y) = 7327,2 * t2 – 32551 * t + 
+ 1041600

Коэффициент R2 = 89,04%, 
что означает, что парабола 
объясняет достаточно высокую 
долю вариации результатив-
ного показателя во времени. 
Однако прогноз по данному 
показателю преждевременен, 
так как нам предстоит работа с 
уравнением динамической ре-
грессии, в котором будет дано 
количественное описание вли-
яния объясняющих перемен-
ных на общероссийский уро-
вень страховых взносов.

Построенная функция трен-
да по результативному показа-

Рис. 4. Общероссийская динамика ввода в действие жилых домов,  
тыс. м2 общей площади жилых помещений

Fig. 4. The all-Russian dynamics of commissioning of residential buildings, 
thousand sq.m. of the total area of residential premises

телю чаще всего не отражает 
истинную картину, так как она 
учитывает лишь фактор време-
ни. Другое дело – модель ди-
намической регрессии, кото-
рая помимо фактора времени 
(t), присутствие которого обя-
зательно согласно Фриша-Воу, 
включат и все рассматривае-
мые переменные, принятые 
как признаки-факторы.

Построим регрессионную 
модель зависимости страховых 
премий (Y) от объясняющих по-
казателей и рассчитаем прогно-
зные значения результативного 
показателя на 2024–2026 гг.

Абсолютные и относитель-
ные оценки динамической 
регрессионной модели, куда, 
согласно требованиям стати-

Таблица 3 (Table 3)  

Параметры динамической регрессии для страховых премий (взносов) 
страховщиков в период 2010-2023 гг.

Dynamic regression parameters for insurance premiums (contributions) of 
insurers in the period 2010-2023

Регрессионная статистика
Множественный R 0,994259439

R-квадрат 0,988551833
Наблюдения 14

Коэффициенты t-статистика Эластичность, %
Y-пересечение 241318,3 0,476557 –

Переменная X 1 -24,2747 -1,46411 -0,45
Переменная X 2 1,009931 8,564799 0,49
Переменная X 3 3339,418 0,987586 0,29
Переменная X 4 -3,23393 -0,80549 -0,20

Фактор времени t 121237,9 – –

стической методологии, введён 
фактор времени, представлены 
в таблице 3:

Таким образом получено 
уравнение с наибольшей де-
терминацией: 

Ŷ = 241318,3 – 24,275 * X1 + 
+ 1,01 * X2 + 3339,42 * X3 –  

– 3,23 * X4 + 121237,9* t

Обратим внимание, что де-
терминация выше не только из 
всех возможных регрессионных 
комбинаций, но и больше, чем 
в уравнении тренда для стра-
ховых выплат: R2

др = 0,994 > 
> R2

тр = 0,890. Рассчитанные 
коэффициенты эластичности 
Эj занесены в таблицу 3.

Интерпретируя полученные 
результаты, первое что прихо-
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дится констатировать, это то, 
что гипотеза о характере вли-
яния доходов населения на 
результативный показатель не 
подтвердилась. По-видимому, 
тот диалектический случай, 
когда рост доходов физиче-
ских лиц достиг такого коли-
чественного уровня, который 
качественно изменил их вза-
имосвязь с осуществляемыми 
денежными потоками в сто-
рону страховых организаций. 
Иными словами, возможны 
несколько вариантов того, что 
при росте доходов населения 
в среднедушевом исчислении 
на одну тысячу рублей наблю-
дается снижение страховых 
премий страховщиков почти 
на 24,3 млрд руб. Во-первых, 
часто встречаемой ситуацией 
является, когда уровень дохо-
дов и сбережений домашних 
хозяйств даёт возможность 
сделать дорогостоящее приоб-
ретение объектов длительного 
пользования, например, авто-
мобиля, но чрезмерно дорогая 
добровольная страховка счаст-
ливому приобретателю оказы-
вается ещё непозволительной; 
во-вторых, уровень доходов 
населения может не только 
дать возможность приобрете-
ния дорогостоящего эконо-
мического актива, например, 
жилья или того же автомоби-
ля, но и позволить чувствовать 
себя уверенным перед риском 
наступления страхового слу-
чая ввиду состоятельности са-
мостоятельно ликвидировать 
последствия ущерба. В любом 
случае, своим увеличением 
уровень доходов населения при 
пересечении определённой 
планки становится фактором 
снижения доходов страхов-
щиков, возможно правильнее 
даже сказать – их оттока в бан-
ковский сектор, т.е. на личные 
счета, вклады и другие формы 
размещения накоплений насе-
ления. В относительном вы-
ражении рост среднедушевых 
денежных доходов населения 
на 1 процент влечёт снижение 
собираемых страховщиками 
взносов на 0,45%.

Страховые выплаты, при-
званные возместить ущерб, 
как и было предположено на 
этапе выдвижения гипотез, 

Таблица 4 (Table 4)  

Прогноз факторов и доходов страхового сектора России
Forecast of factors and incomes of the Russian insurance sector
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2024 39388,125 1177506 78,4 131430,2 15 2129724,2
2025 42153,136 1354705 71,6 154030,8 16 2267003,0
2026 45071,489 1551678 64,5 182356,9 17 2401109,2

предопределяют рост стра-
ховых взносов. По получен-
ной динамической регрессии 
наблюдаем, что рост выплат 
по договорам страхования на 
1  млн руб. становится факто-
ром роста взносов на 1,01 млн 
руб, т.е. стоимостной прирост 
по обоим показателем почти 
одинаковый. В относительном 
выражении: результативный 
показатель возрастает на 0,49% 
при росте признака-фактора 
на один процент.

Дорожно-транспортная 
дисциплина каждой своей 
осечкой должна побуждать, 
как страхователей, так и стра-
ховщиков к увеличению стра-
ховых взносов. Положительная 
связь - это не только рост одно-
го показателя в связи с ростом 
другого; верно и наоборот, и в 
нашем случае, при снижении 
объясняющего показателя, вы-

вод правильнее формулировать 
именно так: при снижении 
числа ДТП в привязке к 100 
тысячам человек населения 
на одну единицу, наблюдает-
ся снижение общероссийского 
размера страховых взносов на 
3,34 млрд руб. Если же перейти 
ко всему населению, то можно 
говорить о снижении страхо-
вых взносов в размере 2,2–2,3 
млн руб.  на каждый несосто-
явшийся единичный факт ка-
кого-либо ущерба как послед-
ствия ДТП. В относительной 
оценке снижение на один про-
цент уровня ДТП приводит к 
снижению доходов страховщи-
ков на 0,29%. Гипотеза в отно-
шении данного объясняющего 
показателя нашла подтвержде-
ние.

Ввод в действие жилья ввиду 
роста доходов и сбережений на-
селения также, как и непосред-

Рис. 5. Общероссийская динамика и прогноз страховых премий 
(выплат), млн руб.

Fig. 5. The all-Russian dynamics and forecast of insurance premiums 
(payouts), million rubles
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ственно с самими доходами, 
выступающими первым объяс-
няющим показателем в опреде-
лённый момент перестал быть 
фактором роста страховых взно-
сов. Это означает, что выдвину-
тая гипотеза не подтвердилась. 
При увеличении объемов но-
вого законченного жилищного 
строительства 1 тыс.2 м общей 
площади страховые взносы сни-
жаются на 3,23 млн руб., или на 
0,2% при росте на один процент 
объясняющего показателя. 

Для построения прогноза 
показателя страховых премий 
воспользуемся прогнозом объ-
ясняющих показателей, кото-
рый подставим в построенную 
модель динамической регрес-
сии. Результат расчётов пред-
ставлен в таблице 4.

Теперь можно наглядно 
отразить на графике (рис. 5) 

тенденцию и общероссийский 
прогноз страховых премий 
(взносов).

Таким образом, несмотря 
на определённое снижение 
спроса со стороны населения 
на услуги страховых организа-
ций по формированию сово-
купного рискового фонда для 
возмещения ущерба как по-
следствия страховых событий, 
прогнозируется дальнейший 
рост доходов страхового сек-
тора, что безусловно является 
положительной составляющей 
в укреплении устойчивости 
финансовой системы Россий-
ской Федерации.

Заключение

В результате мониторинга 
обширного перечня научной и 
учебной литературы нами про-

изведена качественная оцен-
ка генезиса, предыстории и 
предпосылок формирования 
современной страховой сферы 
в составе финансовой систе-
мы России, раскрыты особен-
ности страховой деятельности 
как экономического явления и 
страхового сектора как объекта 
статистического исследования. 
Практический анализ позво-
лил выявить и установить ха-
рактер влияния факторов на 
результат деятельности страхо-
вых организаций, а именно, на 
страховые взносы. Построен-
ный прогноз позволяет сделать 
вполне оптимистичный вывод 
о дальнейшем поступательном 
развитии страхового сектора 
и указывает на перспективное 
повышение доходности всей 
совокупности страховых орга-
низаций России.
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К вопросу использования дисперсионного 
анализа для формирования объективной 
информации при оказании услуг 
в агентствах недвижимости 
Цель исследования. Целью исследования является определение 
возможностей использования дисперсионного анализа как ин-
струмента повышения доходности бизнеса за счет получения 
и предоставления клиентам в агентствах недвижимости 
объективной критериальной информации при оказании ими 
посреднических и консультационных услуг. 
Материалы и методы. Информационной базой исследования 
послужили статистические данные о рынке недвижимости 
города Ярославля. Количественные показатели оценивали 
на предмет соответствия нормальному распределению с 
помощью критерия Колмогорова-Смирнова и Шапиро-Уилка. 
При представлении результатов описательной статистики 
использовали медиану (Me), нижний и верхний квартиль 
(Q1-Q3). В качестве статистического инструментария 
для проведения исследования использовались двухфакторный 
дисперсионный анализ, непараметрические критерии Кра-
скела-Уоллиса и U-критерий Манна-Уитни. При выполнении 
апостериорных сравнений применяли критерий Данна с 
поправкой Бонферрони. При отборе данных для множе-
ственной линейной регрессии был использован метод исклю-
чения. Статистическую обработку данных осуществляли 
на персональном компьютере с использованием программы  

SPSS Statistics v. 27.0 (SPSS Inc., США). Уровень значимости 
принимался равным 0,05.
Результаты. Обоснована необходимость использования диспер-
сионного анализа для повышения эффективности деятельности 
агентств недвижимости при оказании профессиональных 
услуг. Сформулировано понятие критериальной информации, 
как необходимого и достаточного объема данных, полученных 
объективными методами для снижения риска ошибок при под-
боре квартир для клиентов. Проведены сравнение стоимости 
квадратного метра жилья в зависимости от разных факторов, 
влияющих на выбор профессионального решения. Построено урав-
нение множественной линейной регрессии для прогнозирования 
стоимости жилья.
Заключение. Авторская модель использования возможностей 
дисперсионного анализа как инструмента формирования необ-
ходимой критериальной информации для клиентов позволяет 
повысить доходность бизнеса в агентствах недвижимости.

Ключевые слова: агентства недвижимости, посреднические и 
консультационные услуги, доходность бизнеса, критериальная 
информация для клиентов, дисперсионный анализ, множествен-
ная линейная регрессия. 

On the Issue of Using Analysis of Variance 
to form Objective Information when Providing 
Services in Real Estate Agencies
Purpose of the study. The purpose of the study is to determine the 
possibilities of using dispersion analysis as a tool for increasing business 
profitability by obtaining and providing clients in real estate agencies 
with objective criteria information when they provide intermediary 
and consulting services.
Materials and methods. The information base of the study was 
statistical data on the real estate market of the city of Yaroslavl. 
Quantitative indexes were assessed for compliance with the 
normal distribution using the Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-
Wilk tests. When presenting the results of descriptive statistics, 
the median (Me), lower and upper quartiles (Q1-Q3) were used. 
Two-factor analysis of variance, nonparametric Kruskal-Wallis 
tests and Mann-Whitney U-test were used as statistical tools for 
the study. Dunn’s test with Bonferroni correction was used for 
performing posteriori comparisons. The exclusion method was 
used to select data for multiple linear regression. Statistical data 
processing was performed on a personal computer using the SPSS  

Statistics v. 27.0 program (SPSS Inc., USA). The significance 
level was taken to be 0.05.
Results. The necessity of using dispersion analysis to improve the 
efficiency of real estate agencies in providing professional services is 
substantiated. The concept of criterion information is formulated as a 
necessary and sufficient volume of data obtained by objective methods 
to reduce the risk of errors in selecting apartments for clients. The 
cost per square meter of housing is compared depending on various 
factors influencing the choice of a professional solution. A multiple 
linear regression equation is constructed to predict the cost of housing.
Conclusion. The author’s model of using the possibilities of dispersion 
analysis as a tool for forming the necessary criterion information for 
clients allows increasing the profitability of business in real estate 
agencies.
Keywords: real estate agencies, intermediary and consulting services, 
business profitability, criterion information for clients, dispersion 
analysis, multiple linear regression.
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Введение

Улучшение жилищных ус-
ловий граждан России путем 
покупки или аренды жилья с 
учетом особенностей ее кон-
кретных территорий способ-
ствует повышению общего 
благосостояния населения, 
снижению социальной напря-
женности, улучшению демо-
графической ситуации в стра-
не. Проведенная в девяностых 
годах бесплатная приватизация 
жилого фонда привела к тому, 
что на сегодняшний день более 
90% жилого фонда находятся 
в частной собственности. Это 
один из самых высоких пока-
зателей в мире, у страны есть 
исторический шанс макси-
мально полного решения жи-
лищного вопроса [1]. 

В этом процессе высока 
роль профессиональных орга-
низаций, таких как агентства 
недвижимости. Агентства, ис-
ходя из вида своей экономиче-
ской деятельности, выполняют 
широкий спектр приносящих 
доход посреднических услуг, 
связанных с куплей-продажей 
недвижимости, при аренде жи-
лых и коммерческих помеще-
ний, а также соответствующих 
консультационных услуг при 
купле-продаже и аренде не-
движимости, в том числе квар-
тир на первичном и вторичном 
рынке. Привлекательность 
бизнеса и рост его доходности 
зависит от многих факторов, 
которые часто не имеют на 
него прямого влияния.

Объективность информа-
ции, предоставляемой кли-
ентам по основным характе-
ристикам квартир, является 
ключевым фактором эффек-
тивности процесса подбора 
жилья, формирования поло-
жительного имиджа агентства 
по недвижимости. В против-
ном случае, возможные отказы 
от сделок, снижение репута-
ции агентства и даже судебные 
разбирательства с недовольны-
ми клиентами могут привести 
к упущенной выгоде, допол-
нительным расходам и, в ко-

нечном счете, к уменьшению 
доходности агентства в целом 
и уровня доходов агентов. 

Можно выделить ряд при-
чин, усложняющих данный 
процесс – недостоверная ин-
формация о квартирах, низкий 
уровень использования совре-
менных технологий, недосто-
верные сведения клиентов о 
состоянии своих квартир, уста-
ревшие базы данных о кварти-
рах и т.п. Не последнее место 
в этом списке занимает недо-
статочная квалификация аген-
тов и отсутствие соответствую-
щих доступных для практиков 
методических рекомендаций. 
Сотрудники агентств недви-
жимости не всегда имеют до-
статочный уровень подготов-
ки, опыта и статистического 
мышления, что приводит к 
ошибкам в оценке потребно-
стей клиентов и недостаточно 
обоснованному представлению 
предложений, потере эконо-
мической выгоды. Важно-
сти развития статистического 
мышления и его роли в фор-
мировании профессионально-
го экономического суждения 
посвящены ряд работ, в част-
ности Карманова М.В. [2], 
Клоповой О.К. [3].

Организационно-методиче-
ские аспекты анализа рынка 
недвижимости системно и де-
тально изложены в моногра-
фии Стерника Г.М., Стерника 
С.Г. Авторы справедливо отме-
чают, что «наиболее трудоем-
кими этапами анализа рынка 
является создание баз данных 
и мониторинг рынка, т.е. сбор 
и статистическая обработка 
информации о рынке»

[4]. Данное обстоятельство 
безусловно связано и с фор-
мированием объективной ин-
формации при оказании услуг 
в агентствах недвижимости.

Большую пользу и возмож-
ности в решении поставлен-
ных задач может принести 
использование статистических 
методов. Опыт их применения, 
например, в оценке недвижи-
мости, широко представлен 
во множестве литературных 

источников монографическо-
го и периодического характе-
ра. Это, прежде всего, методы 
корреляционно-регрессионно-
го анализа [5, 6, 7, 8], инстру-
менты нейросетевого модели-
рования [9, 10, 11, 12], метод 
Каплана-Майера [13] и др. 

Одним из перспективных 
методов решения сформулиро-
ванной в данной статье пробле-
мы является дисперсионный 
анализ [14, 15]. Следует отме-
тить, что этот статистический 
метод незаслуженно мало при-
меняется как метод формиро-
вания адекватной информации 
в процессах подбора квартир, 
удовлетворяющих запросам 
клиентов по важным для них 
критериям. Как правило он ис-
пользуется как инструмент оп-
тимизации стратегии ведения 
данного бизнеса и понимания 
создавшейся рыночной ситу-
ации. Тем не менее результа-
ты дисперсионного анализа 
могут, с нашей точки зрения, 
формировать первоначальную 
адекватную информационную 
базу подбора нужного предло-
жения, которую можно далее 
корректировать с учетом кри-
териев, которые сложно фор-
мализовать и количественно 
оценивать, таких как инфра-
структура, удобство коммуни-
каций, бюджетные возможно-
сти клиента и др. 

Основные результаты 
исследования

Под критериальной ин-
формацией авторы статьи 
понимают необходимый и 
достаточный объем данных, 
подтвержденных объективны-
ми методами их получения, 
для снижения риска ошибок в 
предложениях агентствами по 
недвижимости вариантов вы-
бора квартир для клиентов.

Дисперсионный анализ ис-
пользуется для определения 
степени влияния на изучаемый 
показатель (зависимую пере-
менную) некоторых факторов. 
Двухфакторный дисперсион-
ный анализ исследует влияние 
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на результативный признак 
двух факторов как порознь, 
так и совместно. Важным пре-
имуществом двухфакторного 
дисперсионного анализа по 
сравнению с однофакторным 
является то, что с его помощью 
удается определить варьирова-
ние по сочетанию градаций, 
позволяющее получить новый 
и весьма ценный показатель – 
оценку влияния сочетанно-
го действия (взаимодействия) 
факторов [16].

Если воздействию факто-
ров подвержена только одна 
зависимая переменная, то ис-
пользуется одномерный дис-
персионный анализ (ANOVA). 
Если же необходимо одновре-
менно исследовать влияние 
факторов и возможных кова-
риаций независимых перемен-
ных на несколько зависимых 
переменных, то – многомер-
ный дисперсионный анализ 
(MANOVA) [17].

С помощью дисперсион-
ного анализа устанавливаются 
изменения дисперсии изучае-
мого показателя при измене-
нии значений фактора. Если 
дисперсии отличаются зна-
чимо, то можно утверждать о 
значимом влиянии фактора на 
среднее значение зависимой 
переменной. [18, 19, 20].

Являясь методом одновре-
менных сравнений выбороч-
ных средних, дисперсионный 
анализ требует соблюдения 
определенных условий, в част-
ности, нормального распреде-
ления совокупности, из кото-
рой взяты выборки [21]. Если 
это условие не выполняется, то 
следует воспользоваться непа-
раметрическим аналогом дис-
персионного анализа – мето-
дом Краскела-Уоллиса [22, 23].

Критерий Краскела–Уо-
ллиса рассчитывается с ис-
пользованием не фактических 
значений переменных, а их 
рангов, поэтому является ме-
тодом выбора при сильно ско-
шенных распределениях. С его 
помощью проверяют нулевую 
гипотезу о том, что медианные 
значения признака в популя-

циях, из которых были извле-
чены исследуемые выборки, не 
различаются [22]. 

Как дисперсионный анализ, 
так и критерий Краскела–Уол-
лиса могут установить, имеются 
ли различия между группами, 
но не могут показать, между 
какими из исследуемых групп 
эти различия существуют. Если 
будут обнаружены статистиче-
ские значимые различия между 
группами, то необходимо про-
водить апостериорные сравне-
ния (post-hoc анализ). 

Дисперсионный анализ по-
зволяет сравнивать значения 
данных трех и более групп. 
При сравнении двух групп 
применяется либо параметри-
ческий t-критерий Стьюден-
та, либо непараметрический 
U-критерий Манна-Уитни.

В выполненном исследова-
нии авторами статьи был ис-
пользован двухфакторный дис-
персионный анализ, а также 
многомерная линейная регрес-
сия для проверки и изучения 
связи (объяснения поведения) 
между одной зависимой пе-
ременной и несколькими не-
зависимыми переменными. 
В данном методе связь меж-
ду зависимой переменной y и 
независимыми переменными  
x1, … xn задается с помощью 
линейной модели: 

y = a0 + a1x1 + a2x2 + … +
	 + anxn + ε,	 (1)

где y – зависимая переменная, 
ai – коэффициенты, xi – неза-
висимые переменные, ε – слу-
чайная величина.

Сформированная выборка 
включала 862 квартиры из 6 
районов города Ярославля как 
из нового строительства, так и 
рынка вторичного жилья.

Ярославль – администра-
тивный центр Ярославской 
области, входит в состав Цен-
трального федерального округа 
Российской Федерации, разде-
лён на 6 территориальных рай-
онов: Кировский, Ленинский, 
Красноперекопский, Фрунзен-
ский, Дзержинский и Заволж-
ский. Кировский район   – 
один из старейших районов 
Ярославля, находится в цен-
тральной части города, именно 
его называют визитной кар-
точкой, так как он включает в 
себя древнейшие части города. 
Ленинский район также рас-
положен в центральной части 
города. С января 2016 года оба 
центральных района Ярос-
лавля – Ленинский и Киров-
ский – фактически объедине-
ны в одну административную 
единицу. В южной части горо-
да по правому берегу реки Ко-
торосли расположены Красно-
перекопский и Фрунзенский 
районы. Дзержинский охва-
тывает северную часть право-
бережного Ярославля, а самый 
большой по территории район 
Ярославля – Заволжский рай-
он — всю заволжскую часть го-
рода [23].

На момент исследования 
(май 2025 года) на сайте Ави-
то.ру представлено около 13,3 
тысяч объектов жилой недви-
жимости для продажи в городе 
Ярославле. На рис. 1 представ-

Рис. 1. Распределение продаваемых квартир по количеству комнат
Fig. 1. Distribution of apartments sold by the number of rooms
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лено соотношение количества 
предложений квартир для про-
дажи между новостройками и 
вторичным жильем [24].

Большинство жилого фонда 
составляют именно одноком-
натные и двухкомнатные квар-
тиры (80% в новостройках и 
74% во вторичном жилье). На 
долю многокомнатных квартир 
приходится не более 1% и 4% 
соответственно. Вероятно, это 
связано со сложностями при-
обретения квартир с большим 
количеством комнат широкими 
слоями населения ввиду их вы-
сокой стоимости, а также с тем, 
что в новых домах как правило 
нет многокомнатных квартир. 
Однако, на рынке вторичного 
жилья имеются предложения 
очень дорогих многокомнат-
ных квартир с премиальным 
ремонтом, отдельным входом, 
гаражом, большой площадью. 
Чаще всего такие квартиры 
расположены в центральных 
частях города.

Основные направления ис-
следования и полученные ито-
ги следующие:

1. Сравнение цены за ква-
дратный метр в новостройке и 
во вторичном жилье. Получен-
ные результаты представлены 
в таблице 1.

При сравнении показателей 
с помощью U-критерия Ман-
на-Уитни были установлены 
статистически значимые разли-
чия (р < 0,001). Согласно по-
лученным данным стоимость 
квадратного метра жилья в но-
востройке значительно выше, 
чем во вторичном жилье (меди-
аны составляли 117585 и 100157 
соответственно). На рисунке 2 
представлены результаты зна-
чения показателя «цена за м2» 
для различных групп жилья.

Следует отметить, что рас-
пределение в обеих группах не 
соответствует нормальному. На 
рынке имеются очень дорогие 
квартиры во вторичном жилье, 
особенно в Кировском районе. 
В новостройке тоже есть доро-
гие квартиры, но нередко они 
дешевле, чем вторичное жилье 
в Кировском районе. 

Таблица 1 / Table 1

Результаты сравнения стоимости квадратного метра жилья в 
зависимости от вида жилья

Results of comparison of the cost per square meter of housing depending on 
the type of housing

Вид жилья
Цена за м2 (руб.)

p
Me Q1-Q3

0. Новостройка (413 квартир) 117585 103500–135000
< 0,001*

1. Вторичное жилье (452 квартиры) 100157 80018–127205
* различия показателей статистически значимы (p < 0,05)

* differences in indexes are statistically significant (p < 0,05)

Рис. 2. Значение показателя «цена за м2» в новостройке и во вторичном 
жилье

Fig. 2. The value of the index “price per sq.m.” in a new building and in 
secondary housing

Таблица 2 / Table 2

Результаты сравнения стоимости квадратного метра жилья в 
зависимости от района города

The results of comparing the cost per square meter of housing depending on 
the area of the city

Район
Цена за м2 (руб.)

p
Me Q1-Q3

1. Кировский (160 квартир) 155000 136250–180000 <0,001*
p5-4 = 0,003*
p5-6 < 0,001* 
p5-3 < 0,001*
p5-2 < 0,001*
p5-1 < 0,001*
p4-2 < 0,001*
p4-1 < 0,001*
p6-2 < 0,001*
p6-1 < 0,001*
p3-2 = 0,001*
p1-2 < 0,001*
p1-3 < 0,001*

2. Ленинский (130 квартир) 125962 107231–136041
3. Красноперекопский (135 квартир) 105000 93917–124954
4. Фрунзенский (160 квартир) 100514 88083–114429
5. Дзержинский (151 квартира) 88000 71990–106000
6. Заволжский (126 квартир) 103941 89266–121027

* различия показателей статистически значимы (p < 0,05)

* differences in indexes are statistically significant (p < 0,05)

2. Сравнение цены за ква-
дратный метр в различных 
районах города. Полученные 
результаты представлены в та-
блице 2.

Отмечаются статистически 
значимые различия стоимости 
квадратного метра жилья в за-
висимости от района города (р 
< 0,001). При сравнении групп 
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попарно с помощью апосте-
риорного критерия было уста-
новлено, что стоимость ква-
дратного метра жилья в самом 
дешевом Дзержинском рай-
оне была статистически зна-
чимо меньше, чем стоимость 
квадратного метра жилья во 
всех остальных районах горо-
да – Фрунзенском (р = 0,003), 
Заволжском (р < 0,001), Крас-
ноперекопском (р < 0,001), 
Ленинском (р < 0,001) и Ки-
ровском (р < 0,001). Стоимость 
квадратного метра жилья в са-
мом дорогом Кировском рай-
оне была статистически зна-
чимо больше, чем стоимость 
квадратного метра жилья во 
Фрунзенском (р < 0,001), За-
волжском (р < 0,001), Крас-
ноперекопском (р < 0,001), 
Ленинском (р < 0,001) и Дзер-
жинском (р < 0,001) районах. 

Статистически значимо не 
отличались средне-удаленные 
от центра районы: Фрунзен-
ский и Заволжский (р = 1,000), 
Фрунзенский и Краснопере-
копский (р = 1,000), Заволж-
ский и Красноперекопский (р 
= 1,000). 

На рисунке 3 представлены 
результаты стоимости квадрат-
ного метра жилья в различных 
районах города.

3. Сравнение цены за ква-
дратный метр в квартирах с 
различным количеством ком-
нат. Полученные результаты 
представлены в таблице 3.

Отмечаются статистически 
значимые различия стоимо-
сти квадратного метра жилья 
в зависимости от количества 
комнат в квартире (р < 0,001). 
При сравнении групп попар-
но с помощью апостериорного 
критерия было установлено, 
что стоимость квадратного ме-
тра жилья в однокомнатных 
квартирах или студиях была 
статистически значимо боль-
ше, чем стоимость квадратного 
метра жилья во всех остальных 
квартирах: двухкомнатных (р 
= 0,012), трехкомнатных (р = 
0,001) или многокомнатных 
(р < 0,001). Стоимость ква-
дратного метра жилья в мно-

Рис. 3. Значение показателя «цена за м2»  
в зависимости от района города

Fig. 3. The value of the index “price per sq.m.” depending  
on the area of the city

Таблица 3 / Table 3

Результаты сравнения стоимости квадратного метра жилья в квартирах с 
различным количеством комнат 

The results of comparing the cost per square meter of housing in apartments 
with a different number of rooms

Количество комнат в квартире Цена за м2 (руб.) pMe Q1-Q3
1. Однокомнатные квартиры или 
студии (160 квартир) 119973 100925–141199

< 0,001*
p4-3 = 0,027*
p4-2 = 0,004* 
p4-1 < 0,001*
p3-1 = 0,001*
p2-1 = 0,012*

2. Двухкомнатные квартиры (130 
квартир) 107873 90607–170000

3. Трехкомнатные квартиры (135 
квартир) 106500 89266–135000

4. Многокомнатные квартиры (4 и 
более комнаты) (160 квартир) 100464 73948–120959

* различия показателей статистически значимы (p < 0,05)

* differences in indexes are statistically significant (p < 0,05)

Рис. 4. Значение показателя «цена за м2»  
в зависимости от количества комнат

Fig. 4. Value of the index “price per sq.m.”  
depending on the number of rooms
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гокомнатных квартирах была 
статистически значимо мень-
ше, чем стоимость квадратного 
метра жилья во всех осталь-
ных квартирах: двухкомнатных  
(р = 0,004), трехкомнатных  
(р = 0,027) или однокомнатных 
(р < 0,001). Различия между 
стоимостью квадратного метра 
жилья в двухкомнатных и од-
нокомнатных квартирах были 
статистически не значимыми 
(p = 1,000).

На рисунке 4 представлены 
результаты стоимости квадрат-
ного метра жилья в кварти-
рах с различным количеством 
комнат.

4. Сравнение цены за ква-
дратный метр в квартирах на 
различном этаже. Полученные 
результаты представлены в та-
блице 4.

Отмечаются статистически 
значимые различия стоимости 
квадратного метра жилья в за-
висимости от расположения 
в доме (р < 0,001). При срав-
нении групп попарно с помо-
щью апостериорного крите-
рия было установлено, что 
стоимость квадратного метра 
жилья в середине дома стати-
стически значимо больше, чем 
стоимость квадратного метра 
жилья на крайних этажах: на 
первом (р = 0,004) или послед-
нем (р = 0,006).

На рисунке 5 представлены 
результаты стоимости квадрат-
ного метра жилья в квартирах 
на разных этажах.

Нами был выполнен двух-
факторный дисперсионный 
анализ с целью оценки вли-
яния района города и вида 
жилья, а также их взаимодей-
ствия, на стоимость квадрат-
ного метра жилья (таблица 5).

В результате проведенного 
анализа было установлено ста-
тистически значимое влияние 
как района города (p < 0,001), 
так и вида жилья (p < 0,001) на 
стоимость квадратного метра 
жилья. При этом взаимосвязь 
факторов между собой была 
также статистически значи-
мой (p < 0,001). Вклад района 
города в дисперсию значений 

Таблица 4 / Table 4

Результаты сравнения стоимости квадратного метра жилья в квартирах с 
различным этажом 

The results of comparing the cost per square meter of housing in apartments 
with different floors

Этаж
Цена за м2 (руб.)

p
Me Q1-Q3

1. Первый этаж (113 квартир) 100925 83322–125930 < 0,001*
p1-2 = 0,004*
p2-3 = 0,006*

2. Середина (606 квартир) 112911 93301–135526
3. Последний этаж (143 квартиры) 103457 83020–126945

* различия показателей статистически значимы (p < 0,05)

* differences in indexes are statistically significant (p < 0,05)

Рис. 5. Значение показателя «цена за м2» в зависимости от этажа
Fig. 5. Value of the index “price per sq.m.” depending on the floor

Таблица 5 / Table 5

Результаты проведения двухфакторного дисперсионного анализа 
показателя «цена за м2»

Results of the two-factor analysis of variance 
for the “price per sq.m.” index

Факторы
Оценка влияния факторов на 

«цена м2»
η2, % p

Район 40,3 < 0,001*
Вид жилья 2,7 < 0,001*
Взаимосвязь факторов 3,6 < 0,001*

* влияние фактора на значения стоимости квадратного метра статистически зна-
чимы (p < 0,05)

* the influence of the factor on the values of the cost per square meter are statistically 
significant (p < 0,05)

стоимости квадратного метра 
жилья составил 40,3%, вида 
жилья – 2,7%, взаимосвязи 
факторов – 3,6%. 

Полученная двухфакторная 
модель представлена на рисун-
ке 6.

5. Двухфакторный диспер-
сионный анализ с целью оцен-
ки влияния района города и 
количества комнат, а также их 

взаимодействия, на стоимость 
квадратного метра жилья (таб- 
лица 6).

В результате проведенного 
анализа было установлено ста-
тистически значимое влияние 
как района города (p < 0,001), так 
и количества комнат (p < 0,001) 
на стоимость квадратного метра 
жилья. При этом взаимосвязь 
факторов между собой была 
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6. Двухфакторный диспер-
сионный анализ с целью оцен-
ки влияния количества ком-
нат в квартире и вида жилья, 
а также их взаимодействия, на 
стоимость квадратного метра 
жилья (таблица 7).

В результате проведенно-
го анализа было установлено 
статистически значимое вли-
яние как количества комнат 
(p  <  0,001), так и вида жилья 
(p  < 0,001) на стоимость ква-
дратного метра жилья. При 
этом взаимосвязь факторов 
между собой не была стати-
стически значимой (p = 0,641). 
Вклад количества комнат в 
дисперсию значений стоимости 
квадратного метра жилья соста-
вил 1,4%, вида жилья – 1,4%. 

Полученная двухфакторная 
модель представлена на рисун-
ке 8.

7. Построено уравнение 
множественной линейной ре-
грессии для прогнозирования 
стоимости жилья.

Наблюдаемая зависимость 
описывается уравнением (2):

y = 163261,90 – 12057,96 × 
× XР – 9008,62 × XК –  

– 7328,33 × XВЖ + 302,07 ×
	 × XПЛ 	 (2)

где y – стоимость квадратного 
метра жилья (руб.), XР – рай-
он города (1 – Кировский, 
2  – Ленинский, 3 – Красно-
перекопский, 4 – Заволжский, 
5 – Фрунзенский, 6 – Дзер-
жинский), XК – количество 
комнат, XВЖ – вид жилья (0 – 
новостройка, 1 – вторичное 
жилье), XПЛ – площадь квар-
тиры (м2).

При увеличении района на 
1 следует ожидать уменьшения 
стоимости квадратного метра 
жилья на 12057,96 руб., при 
увеличении количества ком-
нат на 1 следует также ожи-
дать уменьшения стоимости 
квадратного метра жилья на 
9008,62 руб. и при увеличении 
вида жилья на 1 также ожи-
дать уменьшения стоимости 
квадратного метра жилья на 
7328,33 руб. Увеличение пло-
щади квартиры на 1 м2 ведет 

Рис. 6. Сравнение показателя «цена м2» для различного вида жилья в 
зависимости от района города

Fig. 6. Comparison of the index “price per sq.m.” for various types of 
housing, depending on the area of ​the city

Таблица 6 / Table 6

Результаты проведения двухфакторного дисперсионного анализа 
показателя «цена за м2»

Results of the two-factor analysis of variance 
for the “price per sq.m.” index

Факторы
Оценка влияния факторов на «цена м2»

η2, % p
Район 38,8 < 0,001*
Количество комнат в квартире 2,5 < 0,001*
Взаимосвязь факторов 4,6 < 0,001*

* влияние фактора на значения стоимости квадратного метра статистически зна-
чимы (p < 0,05)

* the influence of the factor on the values of the cost per square meter are statistically 
significant (p < 0,05)

Рис. 7. Сравнение показателя «цена м2» для жилья с различным 
количеством комнат в зависимости от района города

Fig. 7. Comparison of the index “price per sq.m.” for housing with different 
number of rooms depending on the area of the city

также статистически значимой 
(p < 0,001). Вклад района горо-
да в дисперсию значений сто-
имости квадратного метра жи-
лья составил 38,8%, количества 

комнат  – 2,5%, взаимосвязи 
факторов – 4,6%. 

Полученная двухфакторная 
модель представлена на рисун-
ке 7.
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ке и во вторичном жилье, цены 
за квадратный метр в различ-
ных районах города, цены за 
квадратный метр в квартирах с 
различным количеством ком-
нат, цены за квадратный метр 
в квартирах на различном эта-
же; в оценке влияния района 
города и количества комнат, 
а также их взаимодействия, 
на стоимость квадратного ме-
тра жилья, влияния количе-
ства комнат в квартире и вида 
жилья, их взаимодействия на 
стоимость квадратного метра 
жилья. Кроме того, построено 
уравнение множественной ли-
нейной регрессии для прогно-
зирования стоимости жилья в 
зависимости от района города, 
количества комнат, вида жилья 
(новостройка, вторичное жи-
лье) и площади квартиры.

Полагаем, что применение 
дисперсионного анализа может 
иметь более широкие возмож-
ности, в частности, при опре-
делении и оптимизации налога 
на имущество при объективной 
оценке кадастровой стоимости 
жилья с акцентом на указанную 
в статье критериальную инфор-
мацию в виде необходимого и 
достаточного объема релевант-
ных данных, подтвержденных 
объективными методами их по-
лучения, для снижения риска 
ошибок в определении соот-
ветствующей стоимости жилья.

Нельзя не отметить также 
тот факт, что в целом развитие 
статистического мышления 
как у работников агентств не-
движимости, так и заинтересо-
ванных пользователей инфор-
мации позволит существенно 
сократить время и увеличить 
доходность бизнеса в агент-
ствах недвижимости при ока-
зании посреднических и кон-
сультационных услуг.

Таблица 7 / Table 7

Результаты проведения двухфакторного дисперсионного анализа 
показателя «цена за м2»

Results of the two-factor analysis of variance for the “price per sq.m” index 

Факторы
Оценка влияния факторов на  

«цена м2»

η2, % p

Количество комнат в квартире 1,4 < 0,001*

Вид жилья 1,4 < 0,001*

Взаимосвязь факторов 0,2 0,641

* влияние фактора на значения стоимости квадратного метра статистически зна-
чимы (p < 0,05)

* the influence of the factor on the values of the cost per square meter are statistically 
significant (p < 0,05)

Рис. 8. Сравнение показателя «цена м2» для различного вида жилья в 
зависимости от количества комнат

Fig. 8. Comparison of the index “price per sq.m.” for different types of 
housing depending on the number of rooms

к приросту стоимости квадрат-
ного метра жилья на 302,07 ру-
блей (при условии неизменных 
значений другого фактора).

Полученная регрессион-
ная модель характеризуется 
коэффициентом корреляции 
rxy  =  0,617, что соответству-
ет заметной тесноте связи по 
шкале Чеддока. Уровень значи-
мости составил p < 0,001. Исхо-
дя из значения коэффициента 
детерминации, факторы, вклю-

ченные в модель, определяют 
37,8% дисперсии стоимости 
квадратного метра жилья. 

Заключение

Выполненное эмпирическое 
исследование показало возмож-
ность и полезную информа-
тивность применения диспер-
сионного анализа в решении 
вопросов сравнения цены за 
квадратный метр в новострой-
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Наука для управления:  
к формированию научно-обоснованных 
целей стратегического развития 
В статье отражены новые подходы к формированию системы 
стратегического управления социально-экономической и науч-
но-технологической сферами России, а также к выработке 
соответствующих стратегических целей развития в условиях 
новых вызовов, связанных со стремительным прогрессом науки 
и технологий, всеобъемлющей цифровизацией общества, что, 
в свою очередь, неизбежно сопряжено с новыми непредсказуе-
мыми рисками. Показана необходимость совершенствования 
управления социо-технологическим развитием в условиях 
изменяющегося мироустройства, что особенно актуально для 
России в силу сложившейся конфронтации с объединенным 
Западом и ужесточающейся конкуренции за будущее России. 
Раскрыта роль Q-методологии для выбора научно обоснованных 
целей стратегического управления. Показаны ее возможности 
сочетать качественные и количественные подходы, опреде-
лять внутреннюю структуру установок и мнений, выявлять 
их сходства и различия и сводить их к нескольким «значимым 
факторам», отражающих общие способы мышления. Опираясь 
на современные представления о двух важнейших вопросах – о 
научных исследованиях для управления и научной экспертизе в 
управлении – сделана попытка переосмысления взаимодействия 
и взаимного доверия науки и государственного управления. 
Цель исследования. Обоснование потребности использования 
новых подходов и научного инструментария для стратегического 
управления социально-технологическим развитием и формиро-
вания общественно-согласованных и научно-обоснованных целей 
такого развития в новом многополярном интеллектуальном 
мире, где цифровые инновации формируют важнейшую из эво-
люций – эволюцию человека. Стратегические видения, цели, 
решения, разработанные разными коллективами и организация-
ми, часто основаны на использовании различающихся ценностей, 
методологий, подходов, моделей и методов. Рекомендуемые 
пути развития и решения проблем, как правило, различаются, 
и представляют несовпадающие точки зрения. Различие субъек-
тивных оценок затрудняет достижение консенсуса и принятие 

стратегических решений. Проведенное в статье исследование 
направлено на совершенствование стратегического управления 
и научной экспертизы. 
Материалы и методы. Исследование проведено на основе изуче-
ния результатов профильных научных исследований; обзора групп 
систематических исследований, условий и факторов влияния на 
развитие научных исследований; теории фрейминга и фрейм-а-
нализа. Обобщение полученных локальных результатов сделано 
на примере формирования научно обоснованных целей развития.
Результаты. Проведен анализ возможности применения нового 
подхода к принятию научно-обоснованных решений и формирова-
нию стратегических целей инновационного развития в условиях 
имеющихся ограничений и мнений экспертов. Возможность 
группировки предлагаемых решений по основным точкам зрения 
на имеющиеся проблемы всех участников процесса формирования 
системы стратегических целей рассматривалась с использо-
ванием Q-методологии для улучшения взаимного понимания 
позиций и профессиональных культур участников.
Заключение. Предлагаемый подход к организации стратеги-
ческого управления развитием и формированию научно-обо-
снованных целей облегчает процесс формирования консенсуса 
решений за счет сравнительного сопоставления консерватив-
ного и инновационного вариантов возможных формулировок 
стратегических целей. Применение Q-методологии позволяет 
совершенствовать качество стратегического управления в 
условиях высокой неопределенности, множественности под-
ходов и оценок, запаздывания исследований сложных систем, 
инновационных технологий и процессов, расширяя возможности 
использования науки для разработки государственной политики, 
стимулируя повышение ее качества и уточняя направления 
необходимых научных исследований. 

Ключевые слова: систематические исследования, научно-обосно-
ванные цели, анализ субъективности целей, парадокс сохранения 
противоречий, автоматизация научной экспертизы.

On the Issue of Using Analysis of Variance 
to form Objective Information when Providing 
Services in Real Estate Agencies
The article presents new approaches to the development of the 
strategic management system for the socio-economic and scientific-
technological spheres of Russia, as well as to the development of 
the respective strategic goals in view of new challenges associated 
with the rapid S&T progress, comprehensive digitalization of society, 
which, in turn, inevitably brings new, unpredictable risks. The need 
to improve the management of socio-technological development in 
the changing world is shown, which is especially relevant for Russia 
in view of the current confrontation with the united West and the 
intensification of the competition for the Russia’s future. The article 

explores the role of the Q-methodology in selecting scientifically 
based strategic management goals. It demonstrates its potential 
to combine qualitative and quantitative approaches, determine 
the internal structure of attitudes and opinions, identify their 
similarities and differences, and reduce them to a few “significant 
factors” reflecting the common ways of thinking. Relying on modern 
understanding of the two key issues – scientific research for 
management and scientific expertise in management – an attempt 
is made to rethink the interaction and mutual trust between science 
and public management. 

В.В. Ворожихин1, В.П. Заварухин2 

1 Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова,  
Москва, Россия 

2 Институт проблем развития науки РАН, Москва, Россия 

Vladimir V. Vorozhikhin1, Vladimir P. Zavarukhin2

1 Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia
2Institute for the Study of Science Russian Academy of Sciences, (ISS RAS ), Moscow, Russia



Информационно-коммуникационные технологии в статистике

64	 Статистика и экономика  Т. 22. № 5. 2025

The purpose of the research. Substantiation of the need to use new 
approaches and scientific instruments for the strategic management 
of socio-technological development and the formation of socially 
agreed and scientifically based goals for such development in the 
new multipolar intellectual world, where digital innovations shape 
the most important of evolutions – the evolution of human beings. 
Strategic visions, goals, and decisions developed by different teams 
and organizations are often based on differing values, methodologies, 
approaches, models, and methods. Recommended development paths 
and problem solutions typically differ and represent conflicting points 
of view. The difference in subjective assessments makes it difficult to 
reach consensus and take strategic decisions. This research aims to 
improve strategic management and scientific expertise.
Materials and methods. The research was carried out based on the 
study of the results of the relevant scientific research; a review of 
systematic studies, conditions and factors influencing the development 
of scientific research; the framing theory and the frame analysis. The 
authors carried out the generalization of the obtained local results 
on the example of forming scientifically based development goals. 
Results. The authors carried out an analysis of the feasibility to apply 
the new approach in making scientifically grounded decisions and in 

formulating strategic goals for innovation development, given existing 
constraints and expert opinions. Using the Q-methodology to improve 
mutual understanding of the participants’ positions and professional 
cultures the authors examined the possibility of grouping the proposed 
solutions with respect to key opinions on the existing problems of all 
participants of the strategic goals forming system. 
Conclusion. The proposed approach to organizing strategic 
development management and formulating scientific grounded goals 
facilitates the process of forming a consensus of decisions by using 
the comparison of conservative and innovative options for formulating 
strategic goals. The application of the Q-methodology allows the 
improvement of the quality of strategic management in conditions 
of high uncertainty, diversity of approaches and assessments, delays 
in making research of complex systems, as well as of innovative 
technologies and processes. This expands the potential for using science 
for the development of public policy, stimulating improvements in its 
quality, and clarifying the directions of necessary scientific research.

Keywords: systematic research; scientifically grounded goals; analysis 
of goal subjectivity; paradox of maintaining contradictions; automation 
of scientific expertise.

Введение

В условиях стремительно-
го технологического развития, 
когда цифровые инновации 
меняют не только объекты 
физического мира и их вир-
туальные отображения, но и 
ценности и механизмы форми-
рования ценностей, традици-
онные подходы к управлению 
работают неудовлетворитель-
но, усиливается конкуренция 
за овладение механизмами но-
вой стремительной эволюции, 
прежде всего в сфере искус-
ственного интеллекта (ИИ) и 
биотехнологий, за которыми 
уже просматривается важней-
шая из эволюций – эволюция 
человека. Локальные иннова-
ции, последствия которых не 
успевают исследовать все сфе-
ры науки приводят к глобаль-
ным изменениям, несущим 
невиданных ранее «черных ле-
бедей». Происходящие измене-
ния требуют регулярной актуа-
лизации целей стремительного 
развития и трансформации, 
которые сопряжены с новыми 
непредсказуемыми рисками. 

Необходимость совершен-
ствования управления соци-
о-технологическим развитием 
в условиях изменений мироу-
стройства особенно актуальна 
для России в силу сложив-
шейся конфронтации с объ-
единенным Западом и уже-
сточающейся конкуренции 

за будущее России. Требуется 
создать механизмы техноло-
гического, инновационного и 
экономического суверенитета, 
позволяющие добиться гло-
бальной конкурентоспособ-
ности страны и сохранить ее 
стратегическую автономию. 
Необходим переход от тради-
ционных подходов на основе 
иерархии, ведущей к фрагмен-
тации и недостаточной эффек-
тивности управления для эпо-
хи сложных решений и систем, 
к сетевым механизмам управ-
ления, способным выявить и 
сформировать решения для 
сложных и быстро меняющих-
ся проблем. Страны, научные 
системы которых не успевают 
выявлять и создавать новые 
знания, теряют инновацион-
ный суверенитет и становятся 
исполнителями в чужих проек-
тах мирового и национального 
развития – все современные 
успешные национальные про-
екты имеют глобальные проек-
ции.

Цифровизация уже измени-
ла характер развития, которое 
стало социо-технологическим 
в результате процессов взаимо-
проникновения технологиче-
ских и социальной сфер. Ме-
няется пространство знаний, 
а также способы его разумной 
организации и реализации до-
ступности знаний для каждого 
человека. Меняется сам чело-
век, быстро растет значимость 

человеческого капитала как 
важнейшего фактора иннова-
ционного развития. 

Предоставить новые ин-
струменты для управления 
сложными системами может 
только ускоренное развитие 
науки, которая пока отста-
ет от инновационных прак-
тик, формирующихся за счет 
стремительно усиливающихся 
разнообразия и конвергенции 
знаний и технологий, транс-
формации ценностей и меха-
низмов создания новых ценно-
стей новой эпохи, в том числе 
прозрачно и достоверно ра-
ботающего ИИ. Перестройка 
подходов к построения самой 
науки должна основываться 
на использования творческо-
го потенциала человека. Важ-
нейшими задачами становятся 
освоение управления конвер-
генцией, совместного обуче-
ния человека и искусственного 
интеллекта в рамках создания 
гибридного предметно ориен-
тированного интеллекта, спо-
собного использовать для си-
стематических исследований 
все знания человечества.

В данной статье сделана по-
пытка переосмыслить взаимо-
действие и взаимное доверие 
науки и управления, опираясь 
на современные представления 
о двух важнейших вопросах – 
об исследованиях для управ-
ления и научной экспертизе в 
управлении.



Information and communication technologies in statistics

Statistics and Economics  V. 22. № 5. 2025	 65

1. Потребности в новых 
подходах к стратегическому 
управлению в России

Прежде всего необходимо 
определить, есть ли потребности 
принципиального совершен-
ствования системы стратегиче-
ского управления страной после 
восстановления российского го-
сударства на этапе с 2000 г. 

Необходимо признать, что 
мы, не стесняясь, строили в 
России новое государство по 
лекалам США. Поэтому мно-
гие характерные черты США 
интегрированы в современное 
государство, причем все черты, 
отвечающие интересам элит, 
воспроизводятся и в настоящее 
время. Тысяча семей в России 
владеет богатствами свыше 
миллиарда долларов каждая. 
Однако беспристрастный на-
учный анализ результатов для 
России не сделан – наука стала 
одним из институтов поддерж-
ки действий элит. Подробный 
анализ проблем сделан недав-
но для экономики США, из 
которого следует, что амери-
канское государство действует 
в интересах элит, составляю-
щих 1% населения. 

В последнее время стано-
вятся известными факты по-
следствий борьбы элит за до-
стояние России, наносящих 
ущерб интересам страны в 
разных сферах деятельности 
Преодоление смещенности це-
лей деятельности государства в 
направлении удовлетворения 
интересов элит и восстанов-
ление государства проходило 
особенно тяжело в условиях 
непрекращающейся гибрид-
ной войны против России. 
Бескровное восстановление 
государства, в рамках которого 
удалось добиться определен-
ного консенсуса разнородных 
либерально-рыночных, сило-
вых, государственно ориенти-
рованных и чисто прагмати-
ческих элит, ориентированных 
исключительно на личное 
обогащение, далось нелегко и 
пределы совершенства были 
значимо ограничены. 

Система российского пра-
ва насчитывает более 13 млн. 
нормативно правовых актов. 
При этом сохраняются лакуны 
и противоречия, которые вы-
являются в рамках конкретных 
состязательных процессов, 
разрешающихся путем обра-
щения к высшим правовым и 
властным органам. Единствен-
ная страна в мире, которую 
постигло такое же бедствие, 
это Бразилия. США, столкнув-
шись с подобной проблемой, 
сократили объем НПА в десять 
раз. А хорошо стратегически 
управляемые страны, напри-
мер, Норвегия, перенесли фо-
кус регулирования на страте-
гические документы.

Несмотря на признание 
властью заслуг некоторых ис-
следовательских учреждений 
и университетов, системный 
анализ непрерывно растущего 
потока документов не реализо-
ван, если только это возможно 
сделать. 

Отдельно следует отметить 
проблемы федерального закона 
«О стратегическом планирова-
нии» от 28.06.2014 №172-ФЗ, 
в соответствии с которым вы-
строена система государствен-
ного планирования в России. 
Эти проблемы неоднократно 
обсуждались в научных, науч-
но-публицистических статьях 
М.Э. Дмитриева и других ав-
торов, отчетах НИР, сам за-
кон, сформированный на ос-
нове регионального документа 
разработки 2010 г Пермского 
края, явно устарел и неприме-
ним к современным реалиям и 
проблемам России.

Проблемы неполного ис-
полнения стратегических и 
национальных проектов, го-
сударственных и федеральных 
программ остаются – финан-
сирование открывается, вы-
полнение программ не завер-
шается или прекращается, 
оставшиеся деньги возвраща-
ются в бюджет – и этот про-
цесс повторяется с обозначе-
нием новых целей-ориентиров, 
с появлением новых стратегий 
или без них. 

Нам нужны новые подходы 
и новые инструменты, новая 
наука для управления, чтобы 
не допустить потери техноло-
гического, инновационного и 
экономического суверенитета, 
нам нужны конкурентоспособ-
ная наука, национальная ин-
новационная система и циф-
ровая экосистема российского 
государства.

2. Исследования 
для формирование 
научно обоснованных 
стратегических целей

В условиях непрерывных и 
глубоких перемен, проявления 
новых зависимостей в рам-
ках конвергенции и углубле-
ния знаний, многие сущности 
приобретают множественные 
толкования. Множество опре-
делений является значимым 
барьером для научного обсуж-
дения и развития пространства 
знаний и технологий, задает 
множество программ исследо-
ваний и приводит к разрыву 
между практикой и теорией. 
Сохранение научных основ 
и формирование целостных 
представлений требует обнов-
ления исследовательских про-
цессов и интеграции их с про-
цессами экспертизы в рамках 
интеллектуализации единого 
процесса исследований и экс-
пертизы. 

Одна из важнейших ролей 
отечественной науки – выя-
вить и целостно изучить значи-
мые и быстро развивающиеся 
процессы, способные оказать 
влияние на развитие страны, 
которые могут стать причиной 
проблем и источником новых 
возможностей развития, про-
вести анализ достоверности 
потоков научной информации, 
провести поиск и разработку 
решений проблем развития 
страны, обеспечить конкурен-
тоспособность науки и наци-
ональной инновационной си-
стемы, провести независимый 
анализ и экспертизу решений, 
выполнения программ и стра-
тегий, создать необходимый 
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потенциал развития собствен-
но науки и инноваций, обе-
спечивающих желаемое буду-
щее страны.

Современная наука опи-
рается на разнообразный ин-
струментарий, позволяющий 
провести исследования на 
разном уровне абстракции, 
сформировав современные 
цифровые двойники для всех 
подсистем и агентов экосисте-
мы страны. Систематическое 
исследование, охватывающее 
знания прошлого, свершения 
настоящего, возможности и 
риски будущего, к настоящему 
времени представляется в виде 
совмещения семи групп иссле-
дований (рисунок 1).

Новые знания должны стать 
основой выявления перспек-
тивных направлений конвер-
генции знаний и технологий 
и управления процессами этой 
конвергенции. 

Одним из важных фокусов 
научной деятельности стано-
вятся трансляционные иссле-
дования, сокращающие разрыв 
между основаниями и крите-
риями принимаемых решений 
и фронтирами науки, а также 
снижающие вероятность воз-
никновения очередного кри-
зиса. Для принятия обосно-
ванных и успешных решений 
необходимы большие данные 
и систематические исследова-
ния, способные представить 
целостную картину ситуации и 
предсказать дальнейшее разви-
тие событий. 

Мы находимся на старте 
новой эры обмена данными 
[2], которая позволит исполь-
зовать многочисленные пре-
имущества ИИ для научных 
исследований и управления. 
Поскольку объемы собирае-
мых и используемых данных 
принципиально выросли и 

продолжат свой рост в рам-
ках углубления цифровизации 
и роста влияния цифровых 
инноваций, растет роль раз-
нообразных институтов дан-
ных – архивов, статистические 
агентств, репозиториев и др., 
совершенство которых опреде-
ляет доступность, целостность 
(полноту), эффективность и 
стоимость данных. Техноло-
гические решения могут ока-
заться далекими от реализации 
из-за проблем, связанных с 
доступом к данным, включаю-
щих инструменты социальных 
наук, нормы, кодексы поведе-
ния, стимулы, сдерживающие 
факторы и факторы управле-
ния. Связывание детализиро-
ванных наборов данных позво-
ляет выявить и найти решения 
сложных социально-экономи-
ческих проблем, которые не 
видны в рамках усеченной ста-
тистики. Обмен данными меж-

Рис. 1. Виды интегрированного систематического мультидисциплинарного исследования в условиях расширения 
пространства знаний и конвергенции знаний (технологий)

Источник: составлено авторами

Fig. 1. Types of integrated systematic multidisciplinary research in conditions of expanding knowledge space and 
convergence of knowledge (technologies)

Source: compiled by the authors
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ду кибер-физическими систе-
мами, цифровыми двойниками 
и человеком становится инте-
рактивным, ускоряет цифро-
вые инновации виртуального и 
материального миров.

Инфраструктурой разви-
тия ИИ, роботов, интеллек-
туального производства – ин-
дустрии 5.0 (I5) становятся 
новейшие сети беспроводной 
суперскоростной связи 6G, 
меняющие способы коммуни-
каций и обмена информацией, 
организации системы знаний 
и использования результатов 
научной деятельности. Обще-
ство 5.0 формируется вне за-
висимости от принятия или 
неприятия его принципов от-
дельными исследователями и 
чиновниками. Вне зависимо-
сти от изначальных причин за-
паздывание в инновационном 
развитии может приводить к 
потере суверенитета. Но об-
работка данных вне теории 
чревата формированием за-
блуждений и ложных знаний. 
Интерпретация полученных 
результатов сохраняет свою 
значимость. Исследования в 
интересах развития начинают-
ся с формирования целей, и, 
если эти цели сформированы 
на основе современных зна-
ний, есть вероятность добить-
ся успеха.

Чтобы избежать дискуссий 
о сущности представлений о 
научно обоснованных целях 
в условиях множественности 
подходов и определений, мож-
но воспользоваться отработан-
ными международной наукой 
и бизнес-практикой представ-
лениями о научно обоснован-
ных целях устойчивого разви-
тия, затрагивающих области 
совершенствования техноло-
гий и перехода к экономике 
замкнутого типа и социально 
ответственному ведению биз-
неса. Необходимость разработ-
ки собственных стратегических 
целей и сохранение стратеги-
ческой автономии не означают 
отказа от применения совре-
менных инструментов, разра-
ботанных за рубежом.

Научно обоснованные цели 
(Science Based Targets – SBT) 
разрабатываются, чтобы сде-
лать развитие устойчивым, 
как для стран, так и для ком-
паний [3]. Однако в условиях 
больших вызовов – измене-
ний климата, пандемии, гео-
политической напряженности 
и противостояния групп го-
сударств, цифровых транс-
формаций, реализующихся с 
разными скоростями в разных 
отраслях, их взаимовлияний, 
взаимодействий и стратегиче-
ских последствий, – эта зада-
ча становится крайне непро-
стой. Возникают противоречия 
между целями экологической, 
социальной и экономической 
устойчивости, между страте-
гическими и краткосрочными 
целями, а также между подхо-
дами сотрудничества и конку-
ренции.

Возникает вопрос, каким 
образом и в чьих интересах 
разрешаются и будут разре-
шаться парадоксы, выявлен-
ные аномалии и противоре-
чия, – и ученые призывают к 
исследованию как подобные 
противоречия воспринимают-
ся и как с ними справляются 
национальные и корпоратив-
ные агенты. 

Помимо национальных го-
сударств, SBT стали разраба-
тывать крупнейшие корпора-
ции: количество компаний, 
устанавливающих и обязую-
щихся устанавливать клима-
тические SBT, росло с каждым 
годом с момента их формиро-
вания в 2015 году, иногда в ге-
ометрической прогрессии. На 
фоне возросшего внимания к 
кризисам, компании сталки-
ваются с общественным давле-
нием, в том числе со стороны 
инвесторов, регулирующих ор-
ганов, клиентов и сотрудни-
ков, которые хотят определить 
свое место в процессе устойчи-
вого развития и доказать, что 
они являются необходимой 
частью решений по устойчи-
вому развитию. В настоящее 
время сфера применения SBT 
далеко выходит за рамки кли-

матических целей и приобрела 
особую значимость для устой-
чивого развития. Около 120 
крупных компаний с совокуп-
ной рыночной капитализацией 
более 4 триллионов долларов 
участвуют в разработке SBT 
для устойчивого развития.

Для решения задач устой-
чивого развития исследовате-
ли, заинтересованные в ин-
терактивном взаимодействии 
с коллегами для совместного 
использования знаний и опы-
та всех исследователей, со-
здали сети, ориентированные 
на разработку SBT. Эти сети 
представляют собой форми-
рующийся ландшафт транс-
национального многосторон-
него управления. В 2019 году 
была создана многопрофиль-
ная сеть под названием Global 
Commons Alliance для разра-
ботки и продвижения SBT, 
охватывающих широкий круг 
вопросов, ориентированных на 
миссию вовлечения граждан, 
компаний, городов и стран в 
процессы ускорения систем-
ных изменений, и также Сеть 
научных целей (SBTN), ко-
торая разрабатывает методы 
формирования SBT. 

Одна из целей науки – со-
здание действенных знаний, 
которые могут поддержать 
трансформационные измене-
ния для обеспечения устой-
чивости, что подразумевает 
совместное производство зна-
ний или иное взаимодействие 
с крупнейшими корпораци-
ями. SBT должны быть: (1) 
биофизически осуществимы 
в пределах указанного перио-
да времени; (2) количественно 
определены, чтобы прогресс 
был измеримым; и (3) подкре-
плены ясным аналитическим 
обоснованием для установки 
на определенном уровне. Воз-
можность исследовать много-
численные способы использо-
вания SBT на практике должна 
включать выделение областей 
споров и консенсуса по нор-
мативным, идеологическим, 
политическим и техническим 
вопросам. 
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Важное значение для фор-
мирования объективного на-
учного знания имеет органи-
зация научного дискурса на 
основе мнений участников 
обсуждения, зачастую субъек-
тивных и предвзятых. Прежде 
всего, в процессе обсужде-
ния формируется структура и 
значимость обсуждаемых во-
просов с учетом мнений всех 
участников. Отметим, что ин-
формационный и мотивацион-
ный дискурсы различаются по 
решаемым задачам, структуре 
коммуникаций и этапам раз-
вития [4].

Структурированная ин-
формация, проходящая се-
лективный отбор на основе 
выявления связей между ее со-
ставляющими, определяющая 
и описывающая все характер-
ное или типичное для кон-
кретного вопроса, сферы или 
общества, получила название 
фрейма. 

Фрейминг – производство, 
воспроизводство или транс-
формация связных повество-
ваний акторов, выражающих 
их мнения, но охватывающих 
непреднамеренные представ-
ления, возникающие из ос-
новных убеждений и более 
широких дискурсов. При этом 
радикальные дискурсы стре-
мятся к социальным преобра-
зованиям, которые коренным 
образом изменят современное 
индустриальное общество, в 
том числе капиталистическую 
экономическую систему, слож-
ные техносистемы и большую 
бюрократию, реформистские 
дискурсы направлены на ре-
формирование или улучшение 
существующего. Фреймы часто 
являются неявными «схемами 
интерпретации» [5, с. 81] (Го-
фман, 1974) или «системами 
значений» по теме, которые 
акторы используют для ее ос-
мысления, организации опы-
та и руководства действиями. 
Мэри Хоуксворт на основе 
критического постструктурно-
го анализа фреймов проводит 
дискурсивный анализ реализу-
емой	  политики и планиро-

вания развития и показывает, 
что, вопреки явным утвержде-
ниям центральным проектом 
развития было не сокращение 
бедности, а производство, рас-
пространение и натурализа-
ция иерархических властных 
отношений, формирующих 
политическую экономию Се-
вера как телос экономическо-
го развития для глобального 
Юга. Оспаривая предположе-
ние, что развитие приносит 
пользу всем, выявляя скрытую 
динамику власти, опущенную 
в доминирующих дискурсах 
развития, исследование де-
монстрирует динамику класса, 
пола, расы, культуры и реги-
она, которые дифференциро-
ванно распределяют выгоды 
и тяготы развития внутри и 
между глобальными объекта-
ми. В заключение Хоуксворт 
демонстрирует важность фе-
министской дискурсивной 
политики в решении структур 
неравенства, неотъемлемых от 
процессов развития, как в по-
литических исследованиях, так 
и в реальной практической ар-
гументации [6].

Особую значимость приоб-
ретает фрейм-анализ в усло-
виях множественности опре-
делений и точек зрения на 
сложные системы, процессы, 
события, при выявлении ядра 
знаний предметной области 
и общих представлений науч-
ных сообществ, что позволяет 
вести дальнейшие обсужде-
ния и исследования. Именно 
такая ситуация складывается 
в рамках активизации цифро-
вой трансформации, развития 
цифровых технологий и циф-
ровых инноваций. Также фор-
мируется социальная проекция 
цифровых изменений по мере 
социального признания циф-
ровых технологий и иннова-
ций. В результате происходят 
изменения ценностей и ме-
ханизмов формирования этих 
ценностей.

Для описания точек зрения, 
разделяемых группами участ-
ников, выявления областей 
общности и расхождения ис-

пользуется методология Q [7], 
согласно которой субъектив-
ность оценок определяется на 
основе проведения факторного 
анализа, использования ана-
лиза по каждому человеку и 
интервью (после определения 
факторов или групп общих 
точек зрения). Объединяя ка-
чественные и количественные 
методы, методология описыва-
ет точки зрения, разделяемые 
группами участников, выявляя 
области общности и расхож-
дения. Для научно обоснован-
ных целей SBT уточняются их 
определение, характер и на-
значение, а также оценки. Для 
контекста SBT изучаются про-
блема представления решения 
и сценарии изменений.

3. Краткое описание 
Q-методологии

Q по своей сути – геш-
тальт-процедура , в которой 
не предусмотрена декомпози-
ция предмета изучения на ряд 
составляющих тем (что сразу 
отличает Q от различных форм 
дискурсивного или интерпре-
тационного феноменологи-
ческого анализа). Q способна 
показать конкретные комби-
нации или конфигурации тем, 
которые группа участников 
считает наиболее значимы-
ми и способы, которыми эти 
темы взаимосвязаны с группой 
участников. Этот открыто це-
лостный подход предполагает, 
что методология Q наиболее 
тесно связана с «нарративным 
анализом».

Три отличия Q-методоло-
гии от нарративного анализа: 
она не использует собствен-
ный дискурс участников как 
таковой, а устанавливает при 
помощи участников связи 
(сложным и глубоким обра-
зом) с набором подготовлен-
ных элементов. Q формирует 
«моментальный снимок» или 
временно замороженный об-
раз связанной серии позиций 
субъекта (или «точек зрения») 
вместо разворачивающихся во 
времени повествований. фо-
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кусируется на диапазоне точек 
зрения разделяющихся опреде-
ленными группами участников

Методология Q является ин-
версией факторного анализа, в 
которой тестовое измерение 
экспертов (индивидуумов) для 
факторного анализа обращено 
как измерение веса различа-
ющихся тестов в сообществе 
экспертов (индивидуумов), 
участвующем в исследовании. 
Выборкой исследования ста-
новятся тесты. Переменные, 
представляющие интерес в Q 
анализе, представлены лица-
ми, принимающими участие 
в исследовании: изучаются 
«корреляции между лицами» 
по отношению к рассматрива-
емым факторам, которые рас-
крываются через веса тестовых 
вопросов.

Предметом Q-исследова-
ния является субъективность 
мнений в отличие от гипотети-
ко-дедуктивных методов, отно-
сящихся к традиционной R-ме-
тодологии факторного анализа. 
Соответственно, Q ориенти-
рована «на поиск открытий, 
а не проверку рассуждений», 
подвергая критическому ана-
лизу логику тестирования. Q 
оживила социальные конструк-
тивистские исследования и 
сформировала теоретический 
«критический политекстуа-
листский» подход [7].

Эта форма анализа обеспе-
чивает существенное (и замет-
но более макроскопическое) 
дополнение к качественным 
подходам, которые выделяют 
«тему» и/или «индивидуума» 
в психологии. Методология Q 
является типично качествен-
ным и выраженно критиче-
ским методом и может быть 
эффективно использована 
и использовалась в качестве 
мощного метода для изучения 
отдельных парадоксов и ано-
малий различного рода.

Методология Q не ис-
пользуется для тестирования 
участников и не навязывает 
им оценок априори, помогая 
участникам решить, что «име-
ет значение» и, следователь-
но, что имеет (а что не име-
ет) ценность и значимость с 
их точки зрения. Формирует-
ся единый набор относитель-
ных оценок по существу (и, 
следовательно, гештальт-кон-
фигурация элементов). Эти 
гештальт-конфигурации были 
созданы участниками на осно-
ве критериев, которые являют-
ся для них личными (т. е. того, 
что они считают «психологи-
чески значимым»), и именно 
эти гештальт-конфигурации 
составляют исследовательскую 
цель методологии Q.

Методологическая про-
цедура ранжирования Q – 

Q-сортировка. Сортировка Q 
формирует среду, в которой 
субъективность может активно 
выражаться, и получает набор 
субъективных выражений и то-
чек зрения под руководством 
участников. Набор Q никогда 
не может быть по-настояще-
му полным (поскольку всегда 
есть «что-то еще», что потен-
циально может быть сказано). 
Участники назначают каждо-
му элементу позицию ранга 
в фиксированном квазинор-
мальном распределении (про-
иллюстрированном на рисун-
ке 2) «вдоль простого, внешне 
валидного измерения, напри-
мер, от наиболее согласных к 
наиболее несогласным, от наи-
более характерных к наиболее 
нехарактерным, от наиболее 
привлекательных к наиболее 
непривлекательным». Пример 
фиксированного квазинор-
мального распределения пред-
ставляет изменения значений 
ранга, которые варьируются от 
+ 6 до «нуля» и до -6. Числа 
в ячейках указывают количе-
ство элементов, которые могут 
быть отнесены к определен-
ному рангу. Всего в представ-
ленном распределении может 
быть размещено 60 элементов.

Именно общие конфигура-
ции элементов представляют 
собой исследовательскую цель 
методологии Q. Ряд анализов 

Рисунок 2. Пример завершенной конфигурации «Q-сортировки».
Источник: [7]

Figure 2. Example of a completed “Q-sort” configuration.
Source: [7]
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показал, что из-за факториаль-
ной природы процедуры сорти-
ровки исследование, в котором 
используется набор Q, состоя-
щий всего из 33 утверждений 
и довольно ограниченного ( от 
+ 4 до - 4) распределения ран-
гов, предоставит участникам 
«примерно в 11 000 раз больше 
вариантов [сортировки], чем 
людей в мире». Другими слова-
ми, методология Q стремится к 
общей конфигурации предме-
тов исследований, а ее проце-
дура предоставляет участникам 
гиперастрономическое коли-
чество таких конфигураций – 
методология Q оставляет более 
чем «достаточно места для ин-
дивидуальности [для выраже-
ния]» [7].

Выражая свою индивиду-
альность посредством проце-
дуры Q-сортировки, участник 
в конечном итоге должен будет 
присвоить всем элементам на-
бора Q соответствующую по-
зицию ранга в предоставлен-
ном распределении – следует 
записать различные номера 
элементов (и, следовательно, 
«форму» общей конфигура-
ции) (как на рисунке 2).

Элементам 29 и 47 были 
присвоены рейтинги +6, что 
предполагает, что они пред-
ставляют собой «наиболее 
приятные» элементы по мне-
нию конкретного участника. 
Двигаясь справа налево в кон-
фигурации, элементы стано-
вятся все менее и менее при-
ятными, пока мы не приходим 
к элементам 41 и 44, которые 
(имея рейтинг -6) очевидно 
считаются «наиболее неприят-
ными» элементами в наборе Q.

Методология Q направлена 
на выявление (и объяснение) 
некоторых основных точек 
зрения, которые поддержи-
ваются определенной груп-
пой участников. Яркая точка 
зрения, конечно, может быть 
выявлена путем ссылки на од-
ного участника. Если, с другой 
стороны, мы хотим продемон-
стрировать, что эта точка зре-
ния разделяется несколькими 
людьми в «группе», и, следова-

тельно, осмыслить предмет ис-
следования (а не мнение кон-
кретного человека) на основе 
такой последовательности, мы, 
очевидно, должны выйти за 
рамки одного случая.

Смысл Q-методологии за-
ключается в том, чтобы по-
зволить индивидам катего-
ризировать себя на основе 
конфигураций элементов, ко-
торые они производят – через 
точки зрения, которые они вы-
ражают. Существует ряд про-
граммных пакетов для стати-
стического Q анализа, включая 
извлечение факторов, обработ-
ку мнений и оценку.

4. Применение Q-методологии 
для формирования научно-
обоснованных целей

Выборка Q должна вклю-
чать утверждения, которые по-
зволяют участникам адекватно 
выражать свои точки зрения, 
а также поощрять дифферен-
циацию между участниками. 
При применении методоло-
гии Q в рамках рассматривае-
мого примера формирования 
научно обоснованных целей 
применительно к устойчиво-
му развитию природной эко-
системы Земли было отобрано 
64 утверждения, которые (3): 
кратко представляли ключе-
вую точку зрения, допускали 
различные интерпретации или 
могли выявить различия во 
мнениях участников.

Кратко приведем техниче-
ские характеристики конкрет-
ного применения методологии 
Q, сохраняя стиль источника. 
В качестве участников дискус-
сий привлекались специали-
сты, уже вовлеченные в науч-
но обоснованную постановку 
целей в рамках сетей SBTi или 
Global Commons Alliance. Сбор 
данных и Q-сортировки про-
водились онлайн с использова-
нием программного обеспече-
ния Q Method и записывались 
интервью на Zoom в период с 
марта по май 2020 года. Он-
лайн-формат был подходящим 
для глобально-распределенной 

сети, причем исследования не 
выявили очевидной разницы в 
достоверности или надежности 
между очными и онлайн-со-
ртировками. Утверждения 
выборки Q отсортировали от 
«наиболее согласны» (+6) до 
«наиболее не согласны» (-6) в 
рамках квазинормального при-
нудительного распределения. 
При статистической обработ-
ке искали факторное решение, 
которое было бы отчетливым, 
стабильным и выявило бы ши-
роко распространенные точки 
зрения, используя программ-
ное обеспечение KenQ Analysis 
Desktop Edition (KADE) версии 
1.1.0. Все Q-сортировки были 
коррелированы для получения 
корреляционной матрицы 22 x 
22. Для обработки использо-
вался метод главных компо-
нент. В методе Q «интерпрета-
ции факторов» каждый фактор 
описывается в повествователь-
ном стиле на основе оценок 
утверждений и стенограмм 
интервью, используется техни-
ка «шпаргалки» [8] для выяв-
ления утверждений с особенно 
высокими, низкими, отлич-
ными или равными оценками. 
Метод группирует их вместе, 
выделяя наиболее значимые 
утверждения для каждого фак-
тора и предоставляя система-
тическую основу для целост-
ной интерпретации. Затем, 
следуя абдуктивной логике , 
были проведены интервью для 
подтверждения предваритель-
ных интерпретаций оценок. 
Двадцать два участника завер-
шили Q-сортировку. Анализ 
дал двухфакторное решение, 
которое представлено на диа-
грамме Венна, иллюстрирую-
щей результаты с выбранными 
ключевыми утверждениями 
для сравнения и сопоставле-
ния факторов (рисунок 3).

Специалисты – сторон-
ники Фактора 1 считают, что 
SBT предназначены «для всей 
системы Земли и направлены 
на обеспечение обитаемости 
планеты» (2, 9). Определения 
обычно относились к ясным и 
выполнимым целям для суб-
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глобальных субъектов, осно-
ванным на глобальных целях 
устойчивости и/или на науч-
ных знаниях о системе Земли.

Сторонники Фактора 2 не-
однозначно отнеслись к опре-
делению SBT в терминах всей 
системы Земли и обитаемо-
сти планеты. SBT восприни-
мались ими как социально 
сконструированные и поли-
тически согласованные. SBT 
не признаются объективными 
целями (3), а требуют обще-
ственного консенсуса относи-
тельно приемлемого предела 
(5) и политических решений 
о распределении ресурсов (6): 
научно обоснованы понима-

ние земных систем и оценки 
того, где могут быть перелом-
ные моменты, если они есть. 
Но на этом наука заканчива-
ется – решение становится 
социальным, политическим и 
экономическим. 

Разделение специалистов 
на группы поддержки Фактора 
1 и Фактора 2 является отра-
жением реформистских или 
радикальных экологических 
дискурсов соответственно, по-
казывая явное предпочтение 
исследователей на взаимодей-
ствия с «системой», либо на ее 
критику. 

Фактор 1 интегрировал 
спектр версий реформист-

ского дискурса устойчивости, 
характеризующихся тонким 
различием между фразами «из-
менение внутри системы» и 
«изменение системы изнутри», 
основанных на идее, что соци-
ально-экологические кризисы 
вызывают самоконфронтацию, 
в которой современное обще-
ство развивается, сталкиваясь 
с проблемами, которые оно 
само и создало.

В рамках системы ключе-
вых утверждений Фактора  2, 
который характеризовался 
как «прагматичный радика-
лизм», критика неолибераль-
ного капитализма и влиятель-
ных деятелей перекликается 

Рис. 3. Резюме факторов. Диаграмма Венна, иллюстрирующая ключевые утверждения экспертов по каждому 
фактору (в скобках указано количество участников, поддерживающих приведенную формулировку)

Источник: [3]

Fig. 3. Summary of factors. Venn diagram illustrating the key expert statements for each factor (the number of 
participants supporting the above wording is indicated in parentheses)

Source: [3]
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с критической литературой, 
отражающей скептицизм от-
носительно роли транснаци-
ональных корпораций как 
агентов преобразований в об-
ласти устойчивого развития, 
а также включает в себя эле-
менты более реформистских 
дискурсов, в частности, его 
поддержку плюралистическо-
го управления окружающей 
средой. Фактор сплетает нити 
радикального и реформистско-
го дискурсов, что «приводит к 
парадоксальному обрамлению 
с присущими ему напряже-
ниями». Участники Фактора 
1 были склонны рассматри-
вать реформистские подходы 
как наиболее эффективный 
путь к трансформации систе-
мы, участники Фактора 2 при-
держивались несколько более 
радикальных убеждений, но 
оставались осведомленными о 
прагматических соображениях.

SBT выполняет роль гра-
ничного объекта, отражаю-
щего, как различные фреймы 
могут выполнять различные 
виды работы. Граничные объ-
екты характеризуются гибко-
стью интерпретации, сохраняя 
при этом общую структуру 
в различных контекстах, об-
легчая сотрудничество разно-
родных субъектов в большой 
транснациональной многоак-
торной сети управления. Ис-
следования по управлению 
переходом (трансформацией) 
показали, что инновацион-
ные ниши с большей вероят-
ностью распространят и пре-
образуют режимы, когда они 
достаточно радикальны, что-
бы иметь преобразовательный 
потенциал, но совместимы с 
действующим режимом. По-
скольку инновации и реакция 
на них субъектов являются 
динамическими процессами, 
SBT можно рассматривать как 
«трамплин», которая открыва-
ет дверь к нескольким вариан-
там возможного будущего, как 
«троянского коня радикально 
преобразующих идей, скры-
тых в деполитизированной 
оболочке».

Результаты указывают на 
возможную предвзятость в 
трансдисциплинарной науке 
об устойчивости и управлении 
системой Земли и поддержку 
более реформистских интер-
претаций процессов трансфор-
мации, при этом более ради-
кальные версии исключаются 
на том основании, что они 
«слишком политизированы». 
Проблема деполитизации за-
ключается в том, что она ис-
ключает комплексный анализ 
коренных социальных и эко-
номических причин и ради-
кальных решений (Бранд и др., 
2021 г.). Результаты указывают 
на парадокс, связанный с пре-
образованиями устойчивости, 
в котором противоречивые, 
но взаимосвязанные элементы 
существуют одновременно и 
сохраняются с течением вре-
мени.

В конкретном рассмотрен-
ном примере SBT становят-
ся важными инструментами 
управления системой Земли, 
поддерживаемыми большой 
международной сетью весьма 
влиятельных ученых, бизнес-
менов и деятелей НПО. Об-
наружены два фрейма SBT, 
которые склоняются к рефор-
мистским или радикальным 
дискурсам, но они иногда 
переплетаются. Оба фрейма 
имеют общие основы и под-
черкивают важные разногла-
сия. Эти результаты показы-
вают более тонкую картину, 
чем отнесение исследователей 
в реформистский или в ради-
кальный лагерь. Особый ин-
терес представляло наличие 
более радикального фрейма 
(фактор 2), который также 
был менее заметен в публич-
ных материалах.

5. Вопросы научной 
экспертизы в управлении

Если в средние века экс-
перты во многом были носи-
телями схоластик, принима-
емых в рамках обучения, и 
экспертиза сводилась к сопо-
ставлению с заученными по-

ложениями, в бурный много-
полярный интеллектуальный 
век пересмотру подвергаются 
традиционные научные ос-
нования, а оспорить версию 
эксперта, может каждый, 
обнаруживший новые влия-
ния, тенденции и зависимо-
сти в растущем пространстве 
знаний в Интернет или при 
опросе генеративного искус-
ственного интеллекта (ГИИ), 
обученном на глобальном зна-
нии. Современная экспертиза 
для непрерывно расширяюще-
гося пространства супердис-
цилинарных знаний с конвер-
генцией сфер, которая ранее 
не реализовывалась, требует 
встраивания процесса экспер-
тизы в исследования, а также 
автоматизации этого процес-
са, который по скорости не 
должен уступать проведению 
исследований и появлению 
нового глобального знания. 
Это важное требование слож-
но выполнить в условиях 
принципиального ускорения 
проведения исследований на 
порядок и более за счет авто-
матизации исследовательского 
процесса [9]. 

При этом надежность ис-
ходных данных, процессов и 
результатов экспертиз оказы-
вается под сомнением из-за 
обилия фейковой информа-
ции, в том числе научной, 
включая научные публикации 
и фейковые исследования. 
«Честность академических пу-
бликаций все больше подры-
вается фейковыми научными 
публикациями, массово выпу-
скаемыми коммерческими «ре-
дактирующими службами» (так 
называемыми «бумажными 
фабриками»). Они широко ис-
пользуют автоматизированные 
производственные технологии, 
поддерживаемые ИИ, и про-
дают поддельные публикации 
студентам, ученым и врачам, 
которым приходится продви-
гаться по карьерной лестнице» 
[10]. Причем масштаб распро-
странения фейковых публика-
ций колоссален и составляет, 
по оценкам авторов упомяну-
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той статьи, более четверти всех 
публикаций.

Одно из важнейших на-
правлений научной экспер-
тизы в интересах управления 
– анализ достоверности ин-
формации, в частности, выяв-
ление фейковых исследований 
и информации. Современная 
экспертиза реализуется с ис-
пользованием ИИ, например, 
на основе гибридного подхо-
да глубокого обучения на ос-
нове CNN-RNN [11]. Бурный 
рост социальных сетей рез-
ко обострил старую проблему 
выявления недостоверной ин-
формации, распространения 
фейковых исследований и раз-
ных форм дезинформации.

Усложнение мира приво-
дит к необходимости принятия 
решений на основе больших 
данных, повышающих объек-
тивность экспертных оценок. 
Обработка больших данных 
требует проведения исследова-
ний происходящих изменений 
и обмена знаниями между ис-
следователями и политиками. 
Накопленные и появляющиеся 
знания должны использовать-
ся для повышения качества 
жизни, что требует их перевода 
в действия. Обмен знаниями 
представляет собой интерак-
тивный процесс с взаимной 
выгодой для ученых и лиц, 
принимающих решения. Вы-
годы и затраты от усилий по 
обмену знаниями часто трудно 
уловимы, их трудно измерить, 
они недооценены и недоста-
точно заложены в бюджет в 
рамках исследовательских про-
ектов. Обмен знаниями может 
востребовать прямые (напри-
мер, бюджет на обучение, труд, 
администрирование, меропри-
ятия) и косвенные, денежные 
и неденежные затраты (напри-
мер, эмоциональные усилия, 
укрепление доверия) и риски, 
которые могут возникнуть до, 
во время и после проектов.

Обмен знаниями может 
быть реализован в рамках че-
тырех секторов: совместное 
производство знаний, посред-
ничество в знаниях, погранич-

ная организация или социаль-
ные связи/сети. Совместное 
производство знаний можно 
определить как «итеративные 
и совместные процессы, вклю-
чающие различные типы экс-
пертизы, знаний и участников 
для создания контекстно-спец-
ифических знаний и путей к 
устойчивому будущему» [12]. 
Существуют различные спосо-
бы совместного производства, 
от исследования решений до 
переосмысления властных ме-
ханизмов, все с уникальными 
преимуществами и рисками. 
Совместное производство – 
это исследовательский про-
цесс, обычно реализуемый на 
уровне отдельного проекта и 
включающий неакадемических 
участников на ранних этапах 
создания знаний (т. е. поста-
новка и определение области 
применения проблемы, а так-
же совместная разработка кон-
кретных исследовательских во-
просов) и на протяжении всего 
исследовательского процесса 
(например, сбор и интерпрета-
ция данных, а также совмест-
ный вклад во все результаты).

Посредничество в знани-
ях определяется как полный 
набор действий, необходимых 
для связи лиц, принимающих 
решения, с исследователями, 
способствуя их взаимодей-
ствию, улучшая понимание 
соответствующих целей и про-
фессиональных культур друг 
друга, влияя на работу друг 
друга, создавая новые партнер-
ства и способствуя принятию 
решений на основе фактиче-
ских данных. Посредники в 
знаниях, как правило, являют-
ся лицами, внешними по отно-
шению к проведению исследо-
ваний (но не всегда), которые 
поддерживают его ц, способ-
ствующими взаимодействию 
между исследователями и ко-
нечными пользователями для 
улучшения обмена знаниями, 
обеспечения использования 
научных знаний в процессах 
принятия решений и усиления 
воздействия результатов иссле-
дований [13].

Обсуждение

Вопрос принятия страте-
гических решений в услови-
ях разных мнений далеко не 
праздный: Правительству не 
раз приходилось принимать 
решения в условиях жестких 
ограничений по времени и 
разных позиций экспертов, 
например, регулятора и круп-
нейших корпораций. Пробле-
мы научной обоснованности 
и согласованности формиро-
вания целей сохраняются и в 
настоящее время [14, 15].

В современных условиях 
задачи науки могут быть кон-
кретизированы как развитие 
цифровой трансформации 
общества, обеспечивающей 
сохранение имеющихся ли-
дерских позиций, завоевание 
конкурентоспособных пози-
ций в сфере управления, кон-
вергенцией знаний и техноло-
гий, ИИ, развития человека и 
наиболее перспективных на-
правлений создания экономи-
ки будущего (биоэкономика, 
освоение космопланетарной 
сферы и аквасферы и пр.).

Роль науки – сформировать 
адекватное представление о 
трансформациях и процессах, 
определить их значимость для 
глобального и национально-
го развития, актуализировать 
пространство знаний и основа-
ния принимаемых управленче-
ских решений. Причем, чтобы 
добиться конкурентоспособ-
ности, необходимо междуна-
родное признание российского 
управления, т.е. национальные 
стратегии должны согласовы-
ваться с общечеловеческими, 
которые в настоящее время 
задаются семнадцатью целями 
устойчивого развития ООН.

Систематические исследо-
вания позволяют увязать раз-
розненные научные факты, 
полученные при разных усло-
виях, встраивая их в разные 
группы исследований, вскры-
вающих их латентные связи. 
Наука становится сложной, 
многомерной и многоуровне-
вой, однако формируются воз-
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можности увязки локальных 
теорий, имеющих несовпада-
ющую аксиоматику и преодо-
левающую невозможность их 
конвергенции в рамках тради-
ционных упрощенных подхо-
дов. 

Дискуссии вокруг SBT пред-
ставляют собой борьбу как по 
поводу смысла проблемы, так 
и по поводу формируемых ре-
шений. Конструкции, способы 
и формы представления про-
блем формируют пространство 
размышлений, влияют на вос-
приятие в качестве исходного 
«факта» многосвязной инфор-
мации, и могут формировать 
предвзятость – служить одним 
интересам, подавляя другие.

Интерпретационная гиб-
кость пограничных объектов 
и их способность вписывать-
ся в доминирующие дискурсы 
обеспечивает широкое участие 
акторов и широкое внедрение 
SBT в существующей системе 
стратегического управления, 
что подразумевает наличие 
преобразующей силы. Однако, 
отфильтровывая более спор-
ные дискурсы, пограничные 
объекты (в данном случае SBT) 
увековечивают гегемонистские 
дискурсы и потенциально по-
давляют альтернативные виде-
ния более глубоких или ради-
кальных преобразований. Этот 
парадокс возникает из-за того, 
что формируются попытки как 
вписываться в доминирующие 
дискурсы, так и бросать им вы-
зов – стремления к фундамен-
тальному изменению системы, 
работая в ней, взаимодействия 
между идеализмом, связанным 
с представлением желаемого и 
радикально иного будущего, и 
прагматизмом попыток впи-
саться в текущую систему для 
увеличения поддержки.

Интерпретируя общий по-
граничный объект в своих 
собственных рамках, различ-
ные люди и организации могут 
сотрудничать, создавая объ-
ективное научное знание. Ре-
зультаты исследований указы-
вают на парадокс, связанный 
с преобразованиями, когда 

действующие лица пытаются 
обратиться к влиятельной или 
основной аудитории с целью 
стимулирования изменений, 
но это подавляет дискурсы, 
бросающие вызов сложив-
шейся ситуации [3]. По мере 
развития дискурсов вопросы 
к SBT детализируются, уточ-
няются и разрешаются. Тем не 
менее, эти вопросы затрагива-
ют фундаментальные пробле-
мы, которые также актуальны 
для других областей науки об 
устойчивом развитии и управ-
ления с важными последствия-
ми для конечных результатов. 
Они подчеркивают необходи-
мость высокой степени реф-
лексивности среди тех, кто 
работает над SBT или в ана-
логичных транснациональных 
многоакторных инициативах в 
области управления, и ученых 
в области устойчивого разви-
тия, особенно тех, кто прово-
дит исследования с участием 
представителей частного сек-
тора.

Потенциальная ценность 
интерпретационных подходов, 
таких как Q, состоит в поощре-
нии преднамеренной рефлек-
сивности. Они могут помочь 
ученым и практикам иденти-
фицировать, рассматривать и 
размышлять о дискурсивной 
динамике и напряженности, 
которые формируются их рабо-
той. Необходимо чаще вносить 
интерпретационные подходы 
в инициативы по управлению 
и научные проекты, направ-
ленные на осуществление об-
щественных изменений. Это 
важно, поскольку способы, 
которыми будут управлять-
ся фреймы, особенно касаю-
щиеся напряженности между 
реформистским и радикаль-
ным дискурсом, в ближайшие 
годы, будут определять вклад 
управленческих инициатив 
в преобразования в области 
устойчивости и за ее предела-
ми, определяя управленческие 
решения и, в конечном итоге, 
результаты их реализации.

Пограничные организации 
на стыке науки и политики 

способствуют коммуникации 
и обмену знаниями различных 
заинтересованных сторон. При 
этом пограничные организа-
ции представляют собой ско-
рее институциональный орган, 
который может эффективно 
представлять обе стороны гра-
ницы, например, науку и при-
нятие решений, сохраняя при 
этом авторитет (т. е. научную 
адекватность) посредством не-
зависимости.

Полуформализованные со-
циальные сети могут обеспе-
чивать связи между людьми, 
группами или организациями, 
выполняющими пограничную 
работу. Эти связи включают 
полуинституционализирован-
ные группы, сети, партнер-
ства, форумы и сообщества 
практиков [16]. Их функции 
и деятельность включают «со-
здание знаний и обмен ими 
с различными аудиториями, 
а также предоставление об-
учения своим членам по во-
просам генерации, синтеза и 
распространения знаний» [17, 
p. 94]. Таким образом, они 
предоставляют платформу для 
совместного стратегического 
мышления, исследований и 
развития потенциала [18].

Эти четыре стратегии были 
определены как наиболее рас-
пространенные стратегии об-
мена знаниями на стыке эко-
логических исследований и 
политики посредством систе-
матического обзора 397 акаде-
мических публикаций [16].

Заключение

В статье рассматриваются 
два из важнейших вопросов 
развития науки для управле-
ния: исследования для форми-
рования научно обоснованных 
стратегических целей и во-
просы научной экспертизы в 
управлении.

Вопрос взаимодействия на-
уки и управления становится 
определяющим как для виде-
ния возможностей развития и 
их реализации, так и для обе-
спечения безопасности, пони-
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маемой сегодня как создание 
благоприятного будущего и 
места в числе лидеров соци-
о-технологического развития. 
Научная политика влияет на 
развитие науки посредством 
поддержки активов научной 
системы – исследовательской 
инфраструктуры, данных и 
сотрудничества между наукой 
и промышленностью. Наука 
расширяет пределы, качество 
и эффективность управления 
за счет выявления проблем и 
возможностей развития стран, 
определения программ необ-
ходимых исследований для 
проработки оснований разра-
ботки и оценки воздействий 
управленческих решений, а 
также предоставление научных 
консультаций во время кризи-
сов. Между этими областями 
существует взаимодействие: 
научные активы формируют 
способность науки служить 
основой для разработки поли-
тики и стимулируют деятель-
ность, влияющую на выбор 
научной политики и направле-
ний науки.

В развитых странах, ори-
ентированных на лидерство в 
научно-технологическом раз-
витии, ученые получили право 
задавать вопросы, которые они 
не могли задать раньше, что 
является еще одной важной 
областью воздействия, хотя 
ее труднее измерить. Форми-
рование взаимного доверия 
между управленческой средой 
и учеными является услови-

ем эффективного научно обо-
снованного развития страны 
и обеспечения ее глобальной 
конкурентоспособности, тех-
нологического, инновацион-
ного суверенитета и стратеги-
ческой автономии. 

Первоочередным шагом 
восстановления конкуренто-
способности российской нау-
ки и российского управления 
является срочная подготовка 
специалистов высшей квали-
фикации, обладающих пред-
метными знаниями в области 
научной специализации и в 
смежных областях (π- и гре-
бенчатый профиль знаний) на 
уровне лидеров НТИ, владею-
щих современными инструмен-
тами ИИ и обработки больших 
данных – не менее тысячи.

Назрела необходимость 
организации сети междуна-
родных научных взаимодей-
ствий и обмена научными 
знаниями с дружественными 
странами, обеспечивающей 
беспрепятственный доступ к 
глобальному знанию в усло-
виях санкций и ограничений 
со стороны коллективно-
го Запада. Скорость приня-
тия решений в современном 
стремительном мире также 
стала одной из ключевых ха-
рактеристик систем страте-
гического управления. Для 
формирования стратегических 
целей развития национальных 
и наднациональных систем в 
условиях множества мнений 
необходимо использовать со-

временные интеллектуальные 
инструменты, подобные пред-
ставленным в настоящей ста-
тье, позволяющим учесть мне-
ния всех сторон и выделить 
систему научно обоснованных 
стратегических целей. 

Необходима единая система 
сбора данных для всей страны, 
обрабатываемая заинтересо-
ванными агентами. Статистика 
должна иметь второй уровень в 
виде системы цифровых двой-
ников агентов, результаты вы-
числений которых также долж-
ны быть доступны.

Необходимо разработать 
современный проект создания 
экосистемы исследований и 
оценки результатов научной 
деятельности, использовав, в 
т.ч., опыт ЕС по разработке 
163 политических инициатив и 
183 политических инструмен-
тов по поддержке технологи-
ческого суверенитета и орга-
низации сетей взаимодействия 
науки и органов управления 
[17]. Следует разработать си-
стему мероприятий по поиску 
и раскрытию талантов, по вов-
лечению населения в процес-
сы повышения квалификации, 
в проведение исследований 
и экспертизу, в разработку и 
внедрение инноваций. Не-
хватка специалистов высшей 
квалификации гораздо более 
значима, чем нехватка рабочих 
рук на производстве, которая 
может быть устранена за счет 
роботизации и интеллектуали-
зации производства.
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