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Статистика как живая общественная наука, 
отражающая человеческое развитие 
в условиях нестабильности
Целью исследования является обоснование роли и значения 
статистики как живой общественной науки, объективно 
отражающая человеческое развитие в условиях нестабильно-
сти. Гипотеза данного исследования: статистика оказывает 
положительное влияние на человеческое развитие посредством 
цифровых измерителей, соответствующих международным нор-
мам и стандартам, которые отражают взаимосвязи человека 
с государством, обществом и глобальной экономикой. Актуаль-
ность исследования обусловлена потребностями использования 
данных официальной статистики для познания истины и правды 
о человеческом развитии. Однако комплексные исследования про-
блем человеческого развития, целенаправленной деятельности 
населения, эффективного использования человеческого капитала 
не получили до настоящего времени достаточного развития в 
современной России. В ряде исследованиях принижается роль 
официальной статистики, заменой её данных различными мони-
торингами, устаревшими методами, сомнительными опросами 
по телефонам и интернету, что искажает реальную действи-
тельность, приводящих к ошибкам в управлении. В статье пред-
принята попытка раскрыть основные проблемы официальной 
статистики для повышения эффективности государственной 
политики посредством решения проблем человеческого развития. 
Материалами и методами исследования являются теория и 
методология статистики, цифровые измерители человеческого 
развития и методы многофакторного анализа различных данных. 
Результаты исследования: автором сделан вывод о том, что 

идея человеческого развития, зародившаяся в древности имеет 
актуальное значение в настоящее время. Сформулировано поня-
тие человеческого развития как процессов изменений, в которых 
развитие личности, укрепление нынешнего и будущего человече-
ского капитала, эксплуатация природных ресурсов, направление 
инвестиций, ориентация научно-технического прогресса, согласо-
ваны друг с другом и направлены на повышение качества жизни 
населения. Апробация данных официальной статистики, отра-
жающих человеческое развитие посредством народосбережения 
и эффективной политики проведена за период 1990–2023 годов.
Заключение: использование статистики как общественной 
науки к отражению человеческого развития посредством на-
родосбережения и эффективной политики позволило выявить 
проблемы, сдерживающие повышение качество жизни населения. 
Выявлена наименее изученная область исследования – связь чело-
веческого развития с потребностями и поведением населения, а 
также потребительной стороной жизнедеятельности человека 
и общества. Проведенное исследование позволило сделать вывод, 
что повышение роли и значимости официальной статистики 
позволит более объективно узнать истину и правду о жизнеде-
ятельности населения и проблемах, сдерживающих устойчивое 
человеческое развитие в регионах страны.

Ключевые слова: статистика, человеческое развитие, наро-
досбережение, эффективность управления, качество жизни, 
рациональное поведение, экономика

Statistics as a Living Social Science, 
Reflecting Human Development 
under Conditions of Instability
The purpose of the study is to substantiate the role and importance 
of statistics as a living social science that objectively reflects human 
development in conditions of instability. The hypothesis of this study 
is that statistics has a positive impact on human development through 
digital meters that comply with international norms and standards 
that reflect the relationship of a person with the state, society and 
the global economy. The relevance of the research is determined by 
the needs of using official statistical data to understand the verity 
and the truth about human development. However, comprehensive 
research on the problems of human development, purposeful activity 
of the population, and effective use of human capital has not yet 
received sufficient development in modern Russia. A number of 
studies belittle the role of official statistics by replacing its data with 
various monitoring, outdated methods, and questionable telephone 
and Internet surveys, which distort reality and lead to management 
errors. The article attempts to reveal the main problems of official 

statistics in order to increase the effectiveness of public policy by 
solving the problems of human development.
The materials and methods of research are the theory and 
methodology of statistics, digital meters of human development and 
methods of multifactorial analysis of various data. 
Research results: the author concludes that the idea of human 
development, which originated in ancient times, is of current 
importance. The concept of human development is formulated as 
processes of change in which the development of personality, the 
strengthening of current and future human capital, the exploitation 
of natural resources, the direction of investment, the orientation of 
scientific and technological progress are coordinated with each other 
and aimed at improving the quality of life of the population. The 
approbation of official statistics data reflecting human development 
through population conservation and effective policy was carried out 
for the period 1990–2023.

Н.Д. Кремлев
Институт экономики (Курганский филиал) УО РАН, Курган, Россия

Nikolay D. Kremlev
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Conclusion: the use of statistics as a social science to reflect human 
development through population conservation and effective policy has 
made it possible to identify problems hindering the improvement of the 
quality of life of the population. The least studied area of research 
has been identified – the relationship of human development with the 
needs and behavior of the population, as well as the consumer side of 
human and social life. The conducted research led to the conclusion 

that increasing the role and importance of official statistics will make 
it possible to more objectively learn the verity and the truth about the 
life of the population and the problems hindering sustainable human 
development in the regions of the country.

Keywords: statistics, human development, population conservation, 
management efficiency, quality of life, rational behavior, economics.

Введение

Статистика, прежде все-
го как стать наукой прошла 
многовековой исторический 
период, от учета населения и 
его имущества в древности, до 
главного инструмента управ-
ления деятельностью государ-
ства, отражающего результа-
ты общественных отношений 
(социально-демографических, 
финансово-экономических, 
экологических и других явле-
ний и процессов). В обыден-
ной жизни населения понятие 
статистики отожествляется с 
следующими высказываниями: 
одни утверждали, что статисти-
ка «знает всё», другие, говорят, 
что это «ложь, наглая ложь», 
третьи считают, что «одно из 
самых могущественных орудий 
социального познания»; чет-
вертые, что статистика это «на-
ука об управлении»; пятые, что 
«живая общественная наука, 
изучающая жизнь и деятель-
ность населения и предприя-
тий»; шестые, что это «система 
по сбору информации»; седь-
мые, что «количественная сто-
рона массовых общественных 
явлений в неразрывной связи 
с их качественной стороной».

Такой разброс мнениями 
позволяет сделать вывод, что 
сущность статистики, её тео-
рия и методология находят-
ся в постоянном развитии и 
совершенствовании с целью 
объективного отражения ис-
тины и правды о человеческом 
развитии, функционировании 
экономики регионов страны. 
В настоящее время, статистика 
отражает жизнедеятельность 
населения от простого (сколь-
ко нас, какие мы и, что мы тво-
рим на данной территории), до 
сложных инструментариев (ка-
чество жизни, национальный 

доход и т.д.). Она является не 
только предметом и продук-
том труда в управлении, но и 
средством отражения реальной 
действительности, инструмен-
том эффективной работы с 
кадрами, собственностью, фи-
нансами, природными и други-
ми ресурсами. Статистику как 
общественную науку ставят в 
один ряд с фундаментальными 
понятиями мироздания: веще-
ством и энергией. 

Однако проблемы развития 
статистики решаются медлен-
но, особенно вопросы орга-
низации и внедрения между-
народных норм и стандартов, 
человеческого развития, отра-
жения деятельности муници-
пальных образований и т.д. В 
результате органы управления 
продолжают оценивать дея-
тельность экономики объем-
ным показателями в натураль-
ном измерении. За последние 
33 года обострилась социаль-
но-демографическая обстанов-
ка во многих регионах стра-
ны, значительно ухудшились 
условия жизнедеятельности 
населения. Одной из важных 
причин медленного человече-
ского развития является факт 
незаконного отчуждения куч-
кой недобропорядочных людей 
большей части национального 
богатства страны, а широкие 
массы трудящихся преврати-
лись в бедных и наёмных ра-
ботников. В такой обстановке 
работодатели (из около 3%) 
стали необоснованно при-
сваивать значительную часть 
вновь созданной добавленной 
стоимости, а наёмным работ-
никам (из 97%) направлять 
финансы в фонд оплаты труда 
по минимальной ставке. Такая 
негативная ситуация остаёт-
ся без должного внимания у 
профсоюзов, партий и орга-

нов управления, проводивших 
консервативную и либераль-
ную политику. Большинство 
рабочего класса и колхозного 
крестьянства было вынуждено 
использовать иррациональный 
действия и поступки для со-
хранения своей жизни и про-
дуктивной деятельности.

В результате во многих ре-
гионах страны усиливается 
процесс старения населения, 
выражающийся в сокращении 
численности, высокой смерт-
ности и миграции, низкой 
рождаемости. Согласно про-
гнозу Росстата1, численность 
населения к 2045 году составит 
138,9 млн человек и сократит-
ся на 5% по сравнению с 2023 
годом. Доля населения моло-
же трудоспособного возраста 
(дети и подростки до 15 лет) 
снизится с 18,5% в 2023 году до 
15,6% в 2045 году, а доля насе-
ления старше трудоспособного 
возраста вырастет с 24,5% до 
26,9% в 2045 году. Особенное 
обезлюдивание наблюдается в 
сельских и дотационных тер-
риториях, по причине мигра-
ции населения в регионы с 
лучшими социально-экономи-
ческими условиями прожива-
ния. 

Если условия жизни и дея-
тельности населения, полити-
ка государства не изменятся к 
лучшему, то к 2045 году, мо-
гут возникнуть проблемы: по 
защите государственной гра-
ницы и безопасности страны, 
экспансии со стороны Японии, 
Китая и Евросоюза, усилится 
давление на бюджет, пенси-
онное обеспечение и социаль-
1 Предположительная численность 
населения Российской Федерации 
до 2045 года (по среднему вариан-
ту демографического прогноза). 
2023. Статистический бюллетень / 
Росстат. – М., 2023. – 458 c.
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ную защиту граждан, нагрузка 
на систему здравоохранения 
из-за высокой заболеваемости 
населения, численность тру-
доспособных лиц сравнится с 
нетрудоспособными, всё это 
может отразиться на подготов-
ку специалистов и снижение 
интеллектуального потенциала 
нации и устойчивости эконо-
мического развития. Недру-
жественные страны развязали 
против нашей страны военные 
действия, ежедневно нано-
сят удары натовским оружием 
украинские террористы, в ре-
зультате гибнут мирные люди. 
На все эти незаконные дей-
ствия и угрозы провоцируют 
у населения психологические 
реакции по самообеспечению 
своей жизни, оно боится ро-
жать детей, прогнозировать че-
ловеческое развитие и послед-
ствий современных вызовов и 
угроз.

Непредсказуемые действия 
запада отразились на двухве-
ковую историю Российской 
государственной статистика, 
которая развивалась в пери-
од нестабильности с взлетами 
и падениями в своем разви-
тии. Официальная статистика 
успешно преодолевала труд-
ности имея богатый практиче-
ский опыт советских времен, 
даже американцы удивлялись, 
как подробно учитывались 
средства и ресурсы в каждом 
селе или городе страны. Поэ-
тому официальная статистика 
стала незаменимым инстру-
ментом в деле формирования 
государственной политики и 
управления. Она обеспечивает 
получение объективные демо-
графических, социально-эко-
номических и экологических 
данных, которыми руковод-
ствуются государства и ме-
жгосударственные органы при 
принятии решений. Данные 
государственной статистики 
играют важную роль и значи-
мость в обеспечении устойчи-
вого развития и поддержании 
мира и безопасности в обще-
стве. Без статистики в совре-
менных условиях практически 

невозможно познать истину и 
правду о человеческом разви-
тии, оценить эффективность 
управления знаниями, кадра-
ми и производством товаров 
и услуг. Упорядоченную, до-
стоверную и доступную ста-
тистическую информацию 
оценивают как ресурс наряду 
с материальными, финансовы-
ми, интеллектуальными, энер-
гетическими и другими вида-
ми, а также важным фактором 
производства. 

Однако данные статисти-
ки стали часто подвергаются 
сомнению у власти и обще-
ственности. Необоснованно 
утверждается, что данные офи-
циальной статистики: «ма-
ловероятные», «неверные» 
или сомнительные». В ряде 
случаев принижается роль и 
значимость официальной ста-
тистики, заменой её данных, 
различными мониторингами, 
устаревшими методами, со-
мнительными опросами по 
телефонам и интернету, что 
искажает реальную действи-
тельность и часто приводящих 
к ошибкам в управлении. При 
этом, многие органы управ-
ления обычно опираются на 
интуицию, жизненный опыт 
и здравый смысл. В результа-
те часто такие оценки оказы-
ваются недостаточными для 
понимания истинного уровня 
жизни населения, состояния 
экономики, почему данный 
процесс снижается или резко 
растёт, как одно случайное со-
бытие вероятнее другого. Ины-
ми словами, органам управле-
ния и населению нужны более 
точные, объективные и ка-
чественные оценки, которые 
могли бы охарактеризовать 
возможность наступления того 
или иного негативного явле-
ния и принять оптимальные 
решения для их устранения.

Отдельные недальновидные 
руководители пытаются пре-
вратить статистику в «служан-
ку власти». Так, имеют место 
факты, когда непонравивши-
еся данные о падении реаль-
ных доходов населения одному 

из руководителей, послужи-
ли увольнением ряда ученых 
из статистического органа, а 
на их место назначены люди, 
имеющие недостаточно знаний 
и понимания теории, методо-
логии и сущности статистики. 
Так, во время моего служения 
в региональном органе Рос-
стата, одни из руководителей 
областного Правительства пы-
тались заставить меня, припи-
сать 300 тысяч тонн зерна, в 
отчете за год, для искажения 
статистических данных в поло-
жительную сторону для них. 

Рыночные реформы поро-
дили ряд организационных и 
методических проблем, кото-
рые сказываются на качество 
предоставляемой информации, 
снижение роли и значимости 
официального статистической 
учета. Часто проводимая оп-
тимизация деятельности офи-
циальной статистики и её под-
чиненность, то Правительству 
РФ, то Министерству эконо-
мического повлияли на ре-
зультаты деятельности многих 
территориальных органов ста-
тистики. Например, в Курган-
ской области произошло рез-
кое сокращение численности 
статистиков, если в 1990 году 
работало более 300 работни-
ков, во всех районах работа-
ли отделы статистики, то 2024 
осталось около 100 специали-
стов, полностью ликвидиро-
ваны подразделения во всех 
26 муниципальных образова-
ниях. Территориальный орган 
Курганской области передан 
в ведение Свердловскстата, 
он стал терять статус аналити-
ческого центра субъекта РФ, 
превратился в сборщиков ста-
тистической информации на 
основе федеральных выбороч-
ных наблюдений. 

Региональные власти с тру-
дом находят данные из феде-
ральных источников о функ-
ционировании региональной 
и муниципальной экономики, 
качестве жизни населения, 
снизилось качество информа-
ции и её репрезентативность. 
Органы управления продол-
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жают использовать понятия, 
которые применялись в совет-
ские времена: отрасли народ-
ного хозяйства, а функциони-
рование секторов экономики 
упускается. Главными показа-
телями при отражении состо-
яние и развитие экономики 
применяют в основном нату-
ральные данные (объем про-
мышленного или сельскохо-
зяйственного производства), а 
прибыль, валовая добавленная 
стоимость, ВРП применяются 
редко. Сократилась работа по 
популяризации статистики, об-
учению руководителей органов 
власти и управления статисти-
ческой грамотности, соблюде-
нию общероссийских и меж-
дународных норм и стандартов 
информации, что сказывается 
отрицательно на качестве ста-
тистики и может привести к 
искажению ситуации в уровне 
человеческого развития, на-
циональном хозяйстве и ин-
формированию населения, что 
может привести к ошибочным 
управленческим решениям.

По прошествии более двух 
тысячелетий прогрессивные 
учёные, признали, что гармо-
ничное человеческое развитие: 
творческие, созидательные 
способности и навыки, раци-
ональное поведение, гораз-
до приоритетнее, чем объемы 
производства. История разви-
тия статистики доказала свою 
эффективность в деле объек-
тивного отражения любого со-
циально-экономического явле-
ния или процесса посредством 
накопленной научно обосно-
ванной и общепризнанной те-
ории и методологии, которые 
постоянно совершенствуются 
в связи современными вызо-
вами и угрозами. Например, 
разработанный специалиста-
ми третий вариант системы 
национальных счетов (СНС), 
рекомендован ООН для всех 
стран мира. Данный стандарт 
статистической информации 
последовательно внедряется во 
всех регионах Российской Фе-
дерации. Готовится к изданию 
методология СНС-2025.

В соответствии со статьей 
71 Конституции Российской 
Федерации официальный ста-
тистический учет отнесен к 
предмету ведения Российской 
Федерации и регулируется 
Федеральным законом «Об 
официальном статистическом 
учете и системе государствен-
ной статистики в Российской 
Федерации». утвержденным 
распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 
6 мая 2008 г. № 671-р. Для обе-
спечения нормального функ-
ционирования социальной 
сферы, человеческого разви-
тия и экономики, улучшения 
демографической ситуации, 
условий жизни и деятельно-
сти населения была принята 
Конституция Российской Фе-
дерации 12 декабря 1993 года 
(статья 7)2, которая требует 
разработки и реализации силь-
ной государственной полити-
ки направленной на создания 
благоприятных условий для 
достойной жизни и свободного 
развития человека, на решение 
вопросов народосбережения, 
улучшения жизни, труда, быта, 
досуга и безопасности населе-
ния. Правительством Россий-
ской Федерации утверждена 
«Стратегия развития системы 
государственной статистики и 
Росстата до 2030 года», распо-
ряжением от 30 декабря 2024 г. 
№ 4159-р. Правдивые стати-
стические данные и знания 
о динамике роста численно-
сти и рождаемости, снижение 
смертности, повышение благо-
состояния населения позволят 
объективно оценить степень 
устойчивости регионального 
развития в условия нестабиль-
ности.

Для отражения рыночных 
преобразований в стране, ко-
ренным образом модернизиро-

2 Конституция Российской Феде-
рации. Указ Президента Россий-
ской Федерации от 3июля 2020 
года № 445 // Президент Россий-
ской Федерации [Электронный 
ресурс]. URL.: http: www. Kremlin/
acts/bank/41449 (дата обращения: 
15.04.2025).

вана официальная статистика, 
внедрена система националь-
ных счетов, соответствующая 
международным нормам и 
стандартов. Росстатом про-
водятся регулярные всерос-
сийские переписи населения 
и выборочные наблюдения 
по актуальным вопросам для 
оценки человеческое развитие 
посредством народосбереже-
ния и эффективной полити-
ки, уровня и качества жизни 
домашних хозяйств, сложив-
шихся условий деятельности 
населения, решения ключе-
вых проблем проживания и 
старения людей. Так, прове-
денные опросы населения для 
оценки текущей ситуации в 
демографии определялись по 
17 критериям, включающих 
актуальные социально-эконо-
мические, экологические во-
просы, проблемы сбережения 
и безопасности населения. 
К важным факторам отнесе-
ны: здоровье и заболеваемость 
населения, уровень преступ-
ности, высокая инфляция, 
плохая работа жилищно-ком-
мунальных служб, общая не 
благоустроенность террито-
рий, состояние дорог и загряз-
ненность окружающей среды, 
недостаточность озеленения, 
распространение алкоголизма 
и наркомании. Все эти факто-
ры, оказывают значительное 
влияют на человеческое разви-
тие, социально-экономическое 
поведение граждан, их дей-
ствия и поступки, а также эф-
фективность государственного 
управления. 

Поэтому настоящее иссле-
дование по повышению роли 
и значимости статистики как 
живой общественной науки 
для отражения человеческого 
развития посредством народос-
бережения и эффективной по-
литики, представляет большой 
теоретический и методологи-
ческий интерес, она способна 
решать проблемы сбережения 
нации и устойчивого разви-
тия экономики. Концепция 
исследования направлена на 
преодоление вымирания лю-
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дей и барьеров иррациональ-
ного поведения определяются 
главной целью государства по 
сбережению нации России по-
средством совершенствования 
стратегии человеческого раз-
вития, повышению эффектив-
ности управления для устойчи-
вого развития экономики.

Объектом исследования 
является человеческое разви-
тие как процесс изменений, в 
котором рост личности, укре-
пление нынешнего и будущего 
человеческого капитала, экс-
плуатация природных ресур-
сов, направление инвестиций, 
ориентация научно-техниче-
ского прогресса, согласованы 
друг с другом и направлены 
для повышения благосостоя-
ния населения и устойчивое 
развитие территорий.

Предметом исследования 
выступает совокупность отно-
шений (действий и поступков), 
возникающих в процессе взаи-
мосвязи человеческого разви-
тия с политикой государства, 
внешней средой для удовлет-
ворения естественно-физио-
логических, социальных, де-
мографических, финансовых, 
политических, ситуативных и 
других потребностей, а также 
активного их изменения.

Теоретические 
(методологические)подходы

Обоснованию актуальных 
проблем человеческого раз-
вития, народосбережения и 
экономического поведения 
населения для обеспечения 
устойчивости территорий ис-
следовались отечественными 
и зарубежными учеными. Так, 
С.И. Луценко считает, что 
главная цель идеологии на-
родосбережения заключается 
в «обеспечении современных 
стандартов материального и 
человеческого развития, бла-
гополучия населения, осно-
ванном на сбалансированном 
росте экономики, эффектив-
ном государственном управле-
нии [1, С. 1–6]. Т.И. Гуляева, 
Е.В. Такмакова, М.А. Козявин, 

В.И. Савкин предложили учи-
тывать специфику ситуации в 
сфере народосбережения по-
средством управления каче-
ством жизни населения в ре-
гионах страны [2, С. 46–56]. 
Предлагается ряд подходов по 
стратегии народосбережения 
и человеческого развития в 
Российской Федерации на пе-
риод до 2050 г.» [3]. В обнов-
ленной стратегии националь-
ной безопасности Российской 
Федерации выделена пробле-
ма сбережения населения [4]. 
Народосбережение должно 
содержать меры по человече-
скому развитию, сохранению 
различных социальных групп 
страны и условий их жизне-
деятельности. [5, 6, С. 49–54]. 
Программа народосбережения 
и человеческого развития на-
ходились в центре социаль-
но-экономической политики 
государства, о чем свидетель-
ствует прогноз долгосрочного 
социально-экономического 
развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года [7]. 
А.Н. Сёмин считает, что осно-
ва государственной политики 
народосбережения и человече-
ского развития должна вклю-
чать в себя аспекты функцио-
нирования всех сфер жизни и 
секторов деятельности чело-
века и общества [8. С. 39–41]. 
Е.С. Кованова, Г.С. Инжино-
ва, И.В. Имидеева предлагают 
проводить регулярные монито-
ринги демографических про-
цессов, оценки эффективности 
мер демографической полити-
ки на перспективу [9. С. 22–
27]. А.А. Куклин, С.А. Охот-
ников предложили проводить 
оценки индекса народосбере-
жения при различных трен-
дах регионального развития, 
включающего: количество на-
селения, человеческое разви-
тие, качество жизни, здоровье 
населения и долголетие [10. 
С. 243–251]. О.Н. Потапова 
провела медико-демографиче-
ские характеристики детской 
инвалидности и выявила при-
чины этого феномена анализ 
[11. С. 144–151]. М.Ф. Замя-

тина предлагает рассматривать 
проблемы народосбережения 
и человеческого развития по-
средством учета негативного 
влияния эколого-климатиче-
ского фактора на здоровье на-
селения в условиях перехода 
к экологически устойчивому 
развитию страны и регионов 
[12. С. 48–59]. Н.М. Степа-
ненкова, М.А. Степаненкова 
определили значимость и сте-
пень влияния социально-э-
кономических факторов на 
увеличение рождаемости в 
Российской Федерации для 
определения направлений сбе-
режения народонаселения и 
человеческого развития [13. 
С. 771–786]. Л.К. Гуриева, 
А.В. Джиоев проанализировав 
систему демо-экономических 
связей, сформулировали не-
прерывный цикл воспроиз-
водства: население – трудовая 
деятельность – экономиче-
ское развитие – новое насе-
ление [14. С. 3447–3464]. М.А. 
Груздева, О.Н. Калачикова 
выявили отличительные осо-
бенности характеристики по-
ведения сельского населения 
в отношении своего здоровья 
в сравнении с жителями го-
родов [15. С. 64–71]. Е.Н. Ва-
сильева, Т.К. Ростовская,  
А. Сулейманды считают, что 
эффективное управление по-
зволяет обеспечить рост уров-
ня рождаемости посредством 
человеческого развития, вы-
сокого качества жизни насе-
ления, уверенности молодежи 
в будущем, поддержку семей 
с детьми, жилищных льгот и 
т.д. [16. С. 255–272]. М.В. Ло-
моносов в 1761 году предлагал 
меры по сохранению числен-
ности населения и размноже-
нию российского народа [17.  
С. 381–403]. А.Н. Смутко, 
Ж.К. Асанов, Т.Т. Эргешова 
считали, что с развитием обще-
ства роль традиций, обычаев, 
норм и правил эстетического 
поведения возрастает, все-
мерно расширяется сфера их 
влияния и рост материального 
производства и человеческого 
развития, общественных отно-
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шений приводит к развитию 
национального богатства стра-
ны [18, С. 21–24]. А.И. Агыба-
ева считает, что человеческое 
развитие, современные нормы 
и правила поведения должны 
сформировать в молодом че-
ловеке активные и социально 
значимые качества, которые 
он сможет применять в ре-
альной жизни [19.С. 58–61]. 
К.А. Субхангулова предлагает 
внедрить современный опыт 
семейной политика в Скан-
динавских странах и реакции 
населения на демографиче-
ские вызовы [20. С. 117–130]. 
А.А. Федяев утверждал, что в 
современном обществе без со-
циально-экономической ста-
тистики невозможно анализи-
ровать любую экономическую 
деятельность, оценивать ее 
результаты и делать выводы 
для принятия экономических 
и управленческих решений 
[21. С. 121–132]. М.С. Аннаева 
акцентирует важность стати-
стики как инструмента, спо-
собного повысить качество и 
точность управленческих ре-
шений в условиях цифровой 
трансформации [22. С. 43–47]. 
В.В. Радченко считает, что 
статистика играет важнейшую 
роль в развитии современного 
общества, так как её данные о 
жизнедеятельности населения 
правдиво отражают ситуацию 
[23. С. 26–28]. М.В. Карманов 
раскрыл особенности взаимо-
действия и проблемы взаимо-
понимания статистики и об-
щества [24. С. 4–9].

Приведенные подходы к 
оценке сущности стратегии на-
родосбережения отражают раз-
личные факторы, влияющие 
на человеческое развитие и 
экономическое поведение на-
селения, позволяют улучшить 
систему здравоохранения в 
стране, принять эффективные 
меры по стабилизации ситуа-
ции в экономике и повышению 
качества жизни населения. В 
тоже время реальную жизнь 
и действительность населения 
нельзя отразить посредством 
многочисленных актов и про-

ектов развития территорий.  
В первую очередь следует сфор-
мулировать стратегическую 
цель человеческого развития 
и общества в целом, а потом 
раскрывать задачи по реали-
зации национальных проектов 
для повышения качества жиз-
ни населения. Экономический 
рост в стране невозможен без 
инвестиций и инноваций в че-
ловеческое развитие, главным 
источником информации о ко-
тором вновь выступает населе-
ние, от активности рациональ-
но-экономического поведения 
людей зависит приращение на-
ционального богатства, конку-
рентоспособности технологий 
повышения качества жизни на-
селения, домашних хозяйств и 
предприятий. Социальная сфе-
ра в рыночных условиях вы-
ступает как производственная 
деятельность, равноправная с 
промышленностью, строитель-
ством или торговлей. Поэтому 
действия государства должны 
быть направлены на решение 
проблем сбережения нации, 
и связанные с этим расходы 
бюджета – это не благотвори-
тельность и не социальная по-
мощь, это инвестиции в чело-
веческое развитие, экономику 
домашних хозяйств и страны 
в целом. Поэтому стратегиче-

ски должен измениться курс 
социально-экономических ре-
форм с позиции приоритетов 
воспроизводства населения в 
противоположность приорите-
там воспроизводства средств 
производства в сфере матери-
ального производства, тради-
ционных для отечественной 
экономической теории.

На рисунке 1 представле-
на теоретическая модель вза-
имодействия человеческого 
развития с поведением, по-
требностями и экономикой 
территорий страны.

Экономическая теория вы-
являет общие принципы че-
ловеческого развития и вза-
имосвязи с экономическим 
поведением, потребностями 
и экономикой, применяются 
различные методы и подходы 
для выработки эффективной 
экономической политики, ко-
торая контролирует состояние 
сбережения нации или его по-
следствия или воздействует на 
него. 

Идея человеческого разви-
тия как цели познаний о на-
родонаселении возникла ещё 
в Древней Греции. Начиная 
с 1990 года стала развиваться 
Программа развития Органи-
зации объединенных наций 
(ПРООН), которая система-

Рис. 1. Теоретическая модель взаимодействия человеческого развития с 
поведением, потребностями и экономикой

Fig 1. Theoretical model of the interaction of human development with 
behavior, needs, and economics
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тически отражала факторы 
устойчивого развития стран 
мира посредством расчетов – 
индексов развития человече-
ского потенциала (ИРЧП). С 
2011 года данный показатель 
модернизирован в термин «че-
ловеческое развитие». Индекс 
человеческое развитие (ИЧР) 
– это нормализованный по-
казатель продолжительности 
жизни, образования и дохода 
на душу населения в странах 
по всему миру. Это усовер-
шенствованный и стандартный 
способ измерения благососто-
яния людей, особенно благо-
получия детей и, следователь-
но, человеческого развития. 
Хотя этот индекс направлен 
на упрощение человеческого 
развития, он гораздо сложнее 
любого другого индекса или 
набора показателей. ИЧР яв-
ляется комплексным показате-
лем, учитывающим ожидаемую 
долгую и здоровую жизнь на-
селения, уровень образования 
и грамотность (среднее коли-

чество лет обучения), доходы 
для достойного уровня жизни 
людей, поэтому иногда его ис-
пользуют в качестве синонима 
таких понятий как «уровень 
жизни» или «качество жизни». 
Эти три измерения стандар-
тизируются в виде числовых 
значений от 0 до 1, среднее 
геометрическое которых пред-
ставляет собой совокупный 
показатель ИЧР в диапазоне от 
0 до 1. Для индекса продолжи-
тельности предстоящей жизни 
за максимальный уровень при-
нят возраст 85 лет, за мини-
мальный – 25 лет. При расчете 
индекса уровня образования 
населения стандарты составля-
ют, соответственно, 0 и 100%. 
Для расчета индекса реального 
ВНД на душу населения ис-
пользуются фиксированные 
стандарты минимального и 
максимального значения на 
уровне 100 долларов и 75000 
долларов по ППСВ. Принцип 
расчета каждой составляющей 
сводного агрегированного ин-

декса заключается в оценке 
относительного расстояния 
между ее фактическим зна-
чением и максимальным, яв-
ляющимся конечной целью 
развития. В реальной жизни, 
члены домашнего хозяйства, 
обладающие большими физи-
ологическими, умственными, 
организаторскими способ-
ностями, различать успех и 
риск, по сравнению с другими 
людьми, вносят более весомый 
вклад в создание ВВП и наци-
ональный доход, что приносит 
им более высокие доходы. В 
основе теории человеческого 
капитала лежит взаимозависи-
мость уровня капитала, потен-
циала и ресурсов.

Современная концепция 
человеческого развития рас-
ширяет понятие экономиче-
ского развития, включая со-
циальные, политические и 
даже этические аспекты. ООН 
и Всемирный банк приняли 
концепцию человеческого раз-
вития как целостный подход к 

Таблица 1/ Table 1

Демографические факторы, влияющих на человеческое развитие
Demographic factors affecting human development

Факторы Позитивно влияющие факторы Негативно влияющие факторы
Рождаемость – воспроизводства населения;

– высокий уровень реальных доходов;
– высокий уровень доступности жилья;
– социальная защищенность;
– условия жизни и среды обитания;
– доступность детских садов;
– сокращение абортов;
– предупреждение стрессов;
– политическая стабильность.

– высокая инфляция;
– отсутствие жилья;
– слабая поддержка семей;
– рост бедности и безработицы;
– злоупотребление алкоголем и наркотиками;
– неудовлетворение потребностей;
– высокий уровень урбанизации;
– угрозы жизни и стрессы;
– высокая преступность. 

Смертность – сохранить лидерство в мире;
– устойчивая экономика;
– меньше потребления благ и услуг;
– забота об экологии и природе;
– пропаганда смены полов;
– добровольный уход из жизни.

– высокая заболеваемость;
– низкая обеспеченность врачами;
– недоступность к медицинской инфраструктуре;
– травмы, отравления, убийства;
– низкое потребление благ и услуг.

Миграция – высокий уровень заработной платы;
– доступность трудоустройства и жилья;
– уровень безопасности и порядка;
– высокая плотность территории;
– хорошие условия жизни.

– высокая безработица и бедность;
– нестабильные условия жизни;
– проблемы трудоустройства;
– низкие доходы мигрантов;
– не знание языков и законов;
– урбанизация и депопуляция.

Браки – желание иметь детей;
– желание иметь статус;
– решение жилищных проблем;
– страх одиночества.

– конфликт интересов;
– отсутствие детей;
– ревность, измены;
– проблемы со здоровьем.

Разводы – устранение несовместимости характеров;
– свобода действий и поступков;
– взаимное понимание целей;
– освобождение от насилия.

– потеря регулярного секса;
– трудности проживания;
– снижение благосостояния;
– рост бытовых проблем.



Statistical Education

Statistics and Economics  V. 22. № 3. 2025 11

оценке прогресса страны, ко-
торый учитывает условия жиз-
ни, социальные отношения, 
индивидуальные свободы и 
политические институты, спо-
собствующие свободе и благо-
получию, в дополнение к стан-
дартным показателям роста 
доходов населения.

Предлагается при обзоре 
сущности народосбережения, 
влияющего на человеческое 
развития, поведение и воспро-
изводство населения учитывать 
степень рациональности и ир-
рациональности действий и по-
ступков людей. Классификация 
факторов, позитивно и нега-
тивно влияющих на человече-
ское развитие и поведение на-
селения, приведена в таблице 1.

Исследование стратеги-
ческого фактора народос-
бережения, влияющего на 
человеческое развитие и ра-
циональность экономическое 
поведение населения позволит 
государству обеспечить сбере-
жение, сохранение и выжива-
емость населения посредством 
улучшения здоровья, ликви-
дации бедности и безработи-
цы для повышения качества 
жизнедеятельности людей. 
Повышение эффективности 
политики государства послу-
жит развитию человеческого 
развития, активизации эконо-
мического поведения и обе-
спечения устойчивости работы 
экономики регионов и страны 
в целом.

Методология обоснования 
человеческого развития

Для обоснования роли и 
значения статистики как жи-
вой общественной науки, от-
ражающей человеческое разви-
тие в условиях нестабильности 
предлагается использовать 
основы стратегии сбережения 
нации как ключевого фактора 
устойчивого развития региона 
в условиях нестабильности ме-
тоды: статистического анализа, 
сравнительного подхода (дина-
мики основных показателей по 
Российской федерации и Кур-

ганской области), нормативно-
го анализа (оценки эффектив-
ности национальных проектов, 
а также опыт отечественных и 
зарубежных исследований.

I. Для повышения рождаемо-
сти. Многочисленные научные 
исследования позволяют сде-
лать вывод, что снижение рож-
даемости является следствием 
неблагоприятной социально-э-
кономической ситуации, ус-
ловий жизнедеятельности 
населения и неэффективной 
политикой органов управле-
ния. В тоже время, введение в 
России материнского капита-
ла положительно сказалось на 
рождение второго и последую-
щих детей. Во Франции, вво-
дили многочисленные пособия 
(до 3% от ВВП), в Бельгии до 
5% ВВП на поддержку моло-
дой семьи. Швеция и Дания 
также создавали женщинам с 
детьми много льгот. Система 
поддержки семей в Скандина-
вии выглядит просто идеально, 
они уже давно забыли о таких 
целях как социальная помощь 
и защита, так как во главу угла 
поставлена социальная безо-
пасность каждого гражданина. 
Цель кардинально сократить 
издержки семьи, связанные с 
рождением ребенка и создать 
условия, чтобы женщины за-
хотели рожать. Благодаря это-
му многие семьи сидят «в де-
крете» по 6–8 лет подряд. Все 
время своих разнообразных от-
пусков родители получают 80% 
от былого заработка, а также 
ежемесячное детское пособие 
вплоть до 16-летия ребенка. 
Стимулирование чем больше 
детей, тем больше надбавки к 
заработку.

Имеются факты роста рож-
даемости в странах, где религи-
озная идеология, занимающая 
важное место на государствен-
ном уровне, запрещает искус-
ственное прерывание беремен-
ности (например, в Пакистане, 
Иране и других мусульманских 
странах).Решающим фактором 
увеличения масштабов дето-
рождения, согласно выбороч-
ного обследования бюджетов 

домашних хозяйств, по сфор-
мированной репрезентативной 
выборки, произведен на осно-
ве алгоритма отбора домаш-
них хозяйств, утверждаемого 
Росстатом, показал следующие 
результаты: по мнению 57 про-
центов мужчин и 54 процентов 
женщин, является улучшение 
жилищных условий молодой 
семьи, 51 процент мужчин и 
49 процентов женщин счита-
ют необходимым стабилизиро-
вать в стране социально-эко-
номическую и политическую 
ситуации, 40% семей назвали 
слабые материальные стимулы 
в связи с рождением ребенка, 
а также низкие доходы трудя-
щихся. На уровень рождаемо-
сти также оказывает влияние 
значительное снижение репро-
дуктивного здоровья женщин 
(заболеваемость и осложнения 
беременных женщин, беспло-
дие и другие болезни). Для 
стимулирования рождаемости 
необходимо сохранить все со-
циальные льготы и выплаты, 
одновременно увеличить вы-
платы до миллиона рублей при 
рождении детей и стремить-
ся обеспечить молодые семьи 
однокомнатными квартира-
ми или малосемейками, через 
строительство социального и 
кооперативного жилья, льгот-
ное кредитование, ипотеку и 
другие формы. Решить про-
блему обеспечения жильём 
детей-сирот с выдачей серти-
фикатов по стоимости равной 
средней стоимости, сложив-
шейся в данном регионе. По-
вышение рождаемости стано-
вится обязательным условием 
для увеличения численности 
населения России для чего 
необходимо формирование 
мотивации к многодетности 
посредством активизации эко-
номического поведения.

II. Для снижения смертно-
сти в первую очередь необ-
ходимо успокоить население 
и снять постоянные стрессы, 
вызванные страхом за буду-
щее, для чего навести порядок 
в законодательстве страны, не 
проводить никаких кардиналь-
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ных реформ и оптимизаций 
системы здравоохранения и 
образования. Ключевые при-
чины смертности населения 
– это сердечно-сосудистые и 
онкологические заболевания, 
а также недофинансирования 
медицины и социальной сфе-
ры, что вызывает рост смерт-
ности. Поэтому предлагается 
в каждом регионе построить 
современные центры (на при-
мере создания перинатальных 
центров, которые обеспечили 
резкое снижение младенче-
ской смертности) с передовы-
ми технологиями, обеспечив 
их кадрами, оборудованием 
и лекарственным обеспече-
ние. Для улучшения условий 
жизнедеятельности населения 
принять дополнительные меры 
в государственную демогра-
фическую программа и наци-
ональные проекты развития 
страны до 2036 года. Изменить 
отношения государства к реги-
ональной медицине, перевести 
её содержание на федеральный 
уровень, прировнять заработ-
ную плату медицинских ра-
ботникам к военнослужащим, 
тогда постепенно будут ре-
шаться проблемы с кадрами и 
обеспечения врачей современ-
ным оборудованием. Здоровье 
нации – это основная часть че-
ловеческого развития конкрет-
ной семьи и всей экономики 
в целом. Необходимо больше 
обсуждать и придавать публич-
ности тему здоровье сберегаю-
щего поведения. Переломить 
ситуацию поможет введение 
разумного регулирования на 
основе выработки системных 
решений для улучшения ка-
чества и продолжительности 
жизни населения посредством 
модификации факторов риска. 
СМИ должны больше давать 
материалы о человеке труда и 
здоровом образе жизни, вести 
постоянную пропаганду для 
населения позитивного опыта 
работы органов управления и 
предприятий, больше позна-
вательных программ, заменив 
ими боевики и порнофильмы. 
Стимулировать рост инвести-

ций самого населения в свое 
здоровье и здоровый образ 
жизни. 

III. Изменить отношение к 
иммиграции. Мировой опыт до-
казал, что те страны, которые 
объявляют политику открытых 
дверей для въезжающих, бы-
стрее развивают экономику. А 
закрытая страна обречена на 
вымирание и отставание. Одно 
из условий государственной 
политики к новоприбывшим 
должна стать формирование 
привязанности к своей семье, 
дому и работе, ведь к нам при-
езжает люди в основном из 
бывших союзных республик 
СССР, дружественных стран, 
которые доказали свое тру-
долюбие. Поэтому необходи-
мо приобщать их к русскому 
языку, культуре России и об-
разованию. Их дети должны 
учиться в наших школах, вос-
принимать Пушкина и других 
писателей, национальных по-
этов. Однако в ряде регионах 
страны не уделяется должного 
внимания к внутренней мигра-
ции молодежи из дотацион-
ных территорий в центральные 
округа. Так, в Курганской об-
ласти проведено автором выбо-
рочное наблюдение в 2024 году 
среди учащихся 11-х классов в 
Гимназии №19 города Курга-
на, результаты показали стрем-
ление большинства школь-
ников покинуть свою родной 
дом. Так, 72,2% учащихся 
планируют переезд для работы 
или получения образования в 
другие регионы страны, реши-
ли остаться в Курганской об-
ласти всего 9,3% школьников, 
18,5% затруднились с ответом 
анкеты. Эти факты указывают 
на ошибки политики органов 
управления в воспитании де-
тей и молодежи, привитии у 
них поведенческой стратегии, 
направленной на соблюдение 
дисциплины, уважению в стар-
шим, концентрации внимания 
и самоконтролю поступков. 
Поэтому предлагается вернуть-
ся к опыту советского време-
ни, когда поведение школь-
ников оценивалось по пяти 

бальной системе. Например, 
в аттестатах о среднем образо-
вании обязательно отражалась 
оценка поведения школьника, 
так в моём аттестате за 1965 
год значилось «при отличном 
поведении получил следующие 
оценки по предметам». Данная 
система воспитания детей в об-
щественных местах дисципли-
нировала ученика и родителей 
за обеспечение рационального 
поведения. Многие родители 
стремились привить детям на-
выки уважения к старшим, мо-
рально-нравственному, фор- 
мально-организационному и 
эстетическому поведению, к 
нормам жизни, деятельности, 
законности, морали, прави-
лам этикета, красиво сидеть, 
стоять, ходить, говорить, вы-
глядеть изящно и элегантно 
всё это укрепляло моральное 
состояние общества. Родители 
обязательно контролировали 
поведение детей путем раз-
личных проверок. В условиях 
рыночных отношений данный 
метод контроля за поведением 
детьми был утрачен. В школах 
страны воспитание учащихся 
не входило в обязанности учи-
теля, главное дать обучающий-
ся материал по утвержденной 
программе.

Поэтому необходимо орга-
низовать изучение професси-
ональных предпочтений, инте-
ресов и планов подрастающего 
поколения, а также в опреде-
лении того, какие сферы де-
ятельности вызывают у них 
наибольший интерес с целью 
закрепления молодежи, где 
они родились, необходимо на-
править усилия на удержание и 
привлечение молодых специа-
листов в развитие экономики 
территории. Курганская об-
ласть обладает человеческим 
потенциалом для экономиче-
ского роста за счет активности 
молодежи, изучающей про-
фессиональные предпочтения, 
интересы и стратегические 
планов на будущую жизнь. 
Для чего органы управления 
в СМИ должны проводить ра-
боту по повышению привле-
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кательности страны и регио-
нов, использовать критерии и 
оценки работы любой власти 
и руководителей предприятий 
по социально-демографиче-
ским показателям, а не только 
по объемам промышленного 
производства и торговли, так 
как рост производства не свя-
зан с повышением доходов на-
селения и зарплатами наёмных 
работников.

VI. Сбалансировать инте-
ресы работодателей и наёмных 
работников. Данная проблема 
обострилась в ходе формиро-
вания рыночных отношений. 
Работодатели часто необосно-
ванно отчуждают большую 
часть своей выручки и при-
были, а наёмным работникам 
выплачивают вознаграждение 
по минимальной оплате тру-
да, тем самым искусственно 
обесценивают труд и знания 
рабочих и крестьян. Отдель-
ные руководители органов 
управления считают, что при-
рода всё отрегулирует и бу-
дет обеспечено процветание 
и рост благосостояния насе-
ления. Однако такие действия 
порождают снижение трудовой 
активность населения, падает 
рождаемость детей, а смерт-
ность растет, провоцируя ис-
пользовать иррациональное 
поведение людей. 

С течением процессов де-
популяции и демографическо-
го старения населения могут 
возникнуть и новые проблемы. 
Главное – быть к ним готовы-
ми. Для этого и служит пред-
положительный демографи-
ческие прогноз до 2045 года 
и предлагаемые меры измене-
ния государственной полити-
ки, направленной на приори-
тетное решение социальных 
вопросов. Объективная со-
циально-демографическая ин-
формация становится важней-
шим индикатором отражения 
эффективности функциониро-
вания власти и экономики. А 
также для разработки новой 
стратегии сбережения нации 
как ключевого фактора чело-
веческого развития региона в 

условиях структурных изме-
нений, а также инструментом 
анализа, без которой сегодня 
невозможно развитие регионов 
страны и повышение качества 
жизни населения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Автором предложен новый 
подход к трактовке научной 
категории «народосбережение» 
как социально-экономические 
процессы человеческого раз-
вития, поддержки молодых 
людей, семей с детьми, много-
детных семей, воспитание мо-
лодого поколения посредством 
активизации рациональности 
поведения людей. Понятие 
«экономическое поведение 
населения» следует трактовать 
как совокупность отношений 
(действий и поступков), возни-
кающих в процессе взаимосвя-
зи человеческого развития с 
политикой государства, внеш-
ней средой для удовлетворения 
естественно-физиологических, 
социальных, демографических, 
финансовых, политических, 
ситуативных и других потреб-
ностей, а также активного их 
изменения.

Первоисточником, получе-
ния сведений о населении яв-
ляются переписи населения, 
а также постоянные демогра-
фические наблюдения и выбо-
рочные методы изучения про-
фессиональных предпочтений, 
интересов и планов подраста-
ющего поколения, а также в 
определении того, какие сферы 
деятельности вызывают у моло-
дежи наибольший интерес.

Разработана система по-
казателей, отражающая че-
ловеческое развитие и на-
родосбережение с позиции 
долголетия, демографического 
поведения; здоровья; выжива-
емости людей:

1) Численность населения 
региона;

2) Коэффициент рождаемо-
сти на 1000 человек населения;

3) Коэффициент смертно-
сти на 1000 человек населения;

4) Коэффициент младенче-
ской смертности на 1000 ро-
дившихся живыми;

5) Коэффициент миграции 
на 10000 человек населения;

6) Ожидаемая продолжи-
тельность жизни при рождении;

7) Заболеваемость на 
1000человек населения;

8) Уровень бедности (%);
9) Уровень безработицы (в %);
10) Индекс человеческого 

развития (в коэффициентах)
11) Реальные денежные до-

ходы (темп роста к предыду-
щему году в %);

12) Темпы роста ВВП (ВРП) 
(темп роста к предыдущему 
году в %);

13) Производительность 
труда (темп роста к предыду-
щему году в %);

14) Индекс инвестиции в 
основной капитал, рост, в %;

15) Ввод в действие жилых 
домов на1000 человек населе-
ния, кв. м.;

16) Уровень инфляции (ин-
декс потребительских цен в %);

Для объективной оцен-
ки человеческого развития, 
вопросов сбережения нации 
необходимы и другие пока-
затели, отражающие уровень 
и качество жизни населения, 
качество здравоохранения, 
повышение доступности и ка-
чества жилья, развитие жи-
лищно-коммунальной ин-
фраструктуры; увеличение 
реальных доходов населения, 
сокращение числа малообе-
спеченных граждан, снижение 
уровня неравенства граждан в 
зависимости от их доходов.

Динамика основных пока-
зателей, отражающих челове-
ческое развитие и сбережение 
населения в Курганской обла-
сти и по Российской Федера-
ции представлена в таблицах 2.

Установлено, что социаль-
но-экономическое поведение 
населения Курганской области 
содержит выживательные и са-
мосохранительные действия и 
поступки, связанные с резким 
снижением численности на-
селения к 1990 году на 32,1%. 
Основные социально-эконо-
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Таблица 2 / Table 2

Тенденции человеческого развития и экономики Курганской области по сравнению с общероссийскими 
показателями за 1990–2023 годы

Trends in human development and the economy of the Kurgan region in comparison with all-Russian indexes for 
1990–2023

Показатели 1990 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Темп роста

2023 к 1990 г. 
(в %)

1 Численность населения (млн.) 148,2 142,9 147,2 147,5 147,0 146,4 146,2 98,7

2 Численность населения (тыс.) 1109 908,9 846,8 788,4 772,3 761,6 753,0 67,9

1 Коэффициент рождаемости 13,4 12,5 13,2 9,7 9,5 8,9 8,6 64,2

2 Коэффициент рождаемости 14,5 12,9 13,6 9,4 9,3 8,2 7,9 54,5

1 Коэффициент смертности 11,2 14,2 13,0 14,5 16,6 12,9 12,1 108,0

2 Коэффициент смертности 11,4 16,0 16,4 18,0 21,3 16,4 16,4 143,9

1 Коэффициент младенческой 
смертности 16,5 7,5 6,5 4,5 4,6 4,4 4,2 25,5

2 Коэффициент младенческой 
смертности 16,8 8,7 5,7 6,2 5,2 6,2 4,6 27,4

1 Коэффициент миграции на 10000 
человек. 11 19 28 13 39 4 14 127,3

2 Коэффициент миграции на 10000 
человек. -13 -76 -100 -59 -86 -58 -29 223,1

1 Ожидаемая продолжительность 
жизни при рождении 69,8 68,94 71,39 71,54 70,06 72,73 73,41 105,2

2 Ожидаемая продолжительность 
жизни при рождении 69,5 67,66 69,03 69,94 68,29 69,88 69,79 100,4

1 Заболеваемость на 1000человек 615,6 780,0 775,2 753,5 849,2 889,1 822,1 133,5

2 Заболеваемость на 1000человек 655,9 865,0 940,0 925,0 1024 1269 1145 174,6

1 Уровень бедности (%) 6,0 12,5 13,4 12,2 11,1 9,0 8,3 2,3 п/п

2 Уровень бедности (%) 9,0 16,9 18,5 18,8 17,8 15,5 14,5 5,5 п/п

1 Уровень безработицы (в %) 5,9 7,3 5,6 5,8 4,8 4,0 3,2 - 2,7 п/п

2 Уровень безработицы (в %) 5,6 10,0 7,5 8,2 7,6 6,3 4,7 - 0,9 п/п

1 Индекс человеческого развития 0,847 0,655 0,704 0,779 0,840 0,866 0,885 104,5

2 Индекс человеческого развития 0,743 0,580 0,601 0,660 0,656 0,676 0,679 91,4

1 Реальные денежные доходы 110,0 105,9 96,4 98,6 103,3 104,5 106,1 96,5

2 Реальные денежные доходы 119,0 102,8 89,1 104,3 101,5 101,1 115,9 97,4

1 Темпы роста ВВП, в % 101,2 104,6 99,4 97,8 107,3 100,3 103,6 96,1

2 Темпы роста ВРП, в % 106,0 97,5 97,4 97,4 101,1 107,7 101,3 95,6

1  Производительность труда 109,0 103,2 98,7 99,6 103,9 97,2 101,9 93,5

2 Производительность труда 107,0 97,7 98,6 96,0 102,3 107,1 101,5 94,9

1 Индекс инвестиции в основной 
капитал, рост, в % 108,7 106,3 89,9 99,9 108,6 106,7 109,8 101,0

2 Инвестиции в основной капитал, 
прирост, убыль (-), в % 121,0 73,1 77,2 100,1 103,6 103,2 115,0 95,1

1 Ввод в действие жилых домов 
на1000 человек населения, кв. м. 417 409 581 556 629 700 755 181,1

2 Ввод в действие жилых домов 
на1000 человек населения, кв. м. 498 175 343 337 360 435 484 97,2

1 Уровень инфляции за 33года 0,0 108,8 112,9 104,9 108,4 111,9 107,4 207 раз

Источник: составлено и рассчитано автором на основе материалов ЕМИСС,
Федеральной службы государственной статистики.
1. Данные по Российской Федерации.
2. Данные по Курганской области.

Source: compiled and calculated by the author based on materials form Unified Interdepartmental Statistical Information System, the 
Federal State Statistics Service.
1. Data on the Russian Federation.
2. Data on the Kurgan region.
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мические показатели челове-
ческого развития и экономики 
Курганской области значи-
тельно ниже, чем в среднем 
по Российской Федерации, что 
отрицательно влияет на сбере-
жение нации, экономическое 
поведение и качество жизни 
населения. В тоже время на-
блюдается снижение младен-
ческой смертности на 72,6%, 
которое обеспечено за счет 
строительства перинатальных 
центров в регионах страны. 
Наблюдается рост ожидаемой 
продолжительности жизни при 
рождении на 2 года, в тоже 
время продолжительность 
жизни мужчин составляет все-
го 63 года.

Однако разработанные ор-
ганами управления 20 наци-
ональных проектов ничего не 
делают для побуждения к де-
торождению, они направлены 
только на поддержку семей, 
где дети уже появились. Ос-
новная помощь должна оказы-
ваться при рождении первого 
и последующих детей, не за 
символическую сумму, кото-
рая теоретически не обосно-
вана, а за солидные денежные 
вознаграждения и выделением 
соответствующих сертифика-
тов для приобретения жилых 
помещений. Нужно срочно 
менять существующую систему 
выплат, она неэффективна и 
не позволяет решить стратеги-
ческую задачу, поставленную 
Президентом Российской Фе-
дерации до 2036 года по наро-
досбережению нации3. Нельзя 
распылять ограниченные сред-
ства и ресурсы на проблемы, 
которые можно решить за счет 
олигархов и богатых либе-
рал-консерваторов.

Предлагается усовершен-
ствовать действующую систе-
му бюджетного планирования 
объёмов, источников и целе-
вого использования ресурсов 

3 Указ Президента РФ от 02.07.2021 
№ 400 «О Стратегии национальной 
безопасности Российской Федера-
ции» [Электронный ресурс]: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/47046/
page/4 (дата обращения: 07.04.2025)

при реализации национальных 
проектов посредством внедре-
ния календарно-сетевое пла-
нирование (КСП) – это метод 
планирования национальных 
проектов, который позво-
ляет определить последова-
тельность выполнения задач, 
оценить сроки выполнения 
работ и выявить критические 
пути в проекте. Именно упор 
на определении критического 
пути позволяет снизить веро-
ятность ошибок и задержек 
в выполнении работ, а также 
повысить эффективность про-
цесса управления экономикой. 
Чаще всего КСП использует-
ся в строительстве, где после-
довательность критического 
пути четко определена: фун-
дамент, каркас, ограждающие 
конструкции и кровля, которые 
должны быть обеспечены в 
полном объеме кадрами, фи-
нансами, ресурсами и сроками 
выполнения работ. А другие 
виды экономической деятель-
ности: отделка, благоустрой-
ство, наружные сете и т.д., не 
требуют больших затрат труда 
и ресурсов, их можно отсро-
чить или увеличить продолжи-
тельность их начала. 

В реальной действительно-
сти последовательность крити-
ческого пути четко определена 
Президентом Российской Фе-
дерации, где целями государ-
ственной политики в сфере 
сбережения народа России и 
развития человеческого потен-
циала являются устойчивый 
естественный рост числен-
ности и повышение качества 
жизни населения, укрепление 
здоровья граждан, сокращение 
бедности, снижение уровня 
социального и имуществен-
ного неравенства, повышение 
уровня образования населе-
ния, воспитание гармонично 
развитого и социально ответ-
ственного гражданина.

Однако проводимая полити-
ка оптимизации системы здра-
воохранения и лечебно-профи-
лактической помощи в регионах 
страны отрицательно повлияла 
на здоровье людей, повышение 

заболеваемости, смертности, 
миграции и их экономиче-
ское поведение. Например, в 
Курганской области за период 
1990–2023 годы число больнич-
ных организаций сократилось 
в 3,2 раза; число больничных 
коек сократилось в 2,4 раза; 
число фельдшерско-акушер-
ских пунктов снизилось в 1,8 
раза. Число врачей сократилось 
1,5 раза, среднего медицинско-
го персонала в 1,6 раза. Оплата 
труда медицинских работни-
ков проводится по остаточно-
му принципу. В результате за-
болеваемость населения 2023 
году составила 1144,9 на 1000 
человек населения, по сравне-
нию с 1990 годом увеличилась 
1,6 раза. Все это отрицательно 
повлияло на качество медицин-
ских услуг, рост смертности и 
снижение рождаемости. Для 
решения этих проблем госу-
дарству необходимо принять 
экстренные меры по увеличе-
нию бюджетирования системы 
здравоохранения не менее 8% 
от ВВП и прировнять врачей 
по оплате труда к военным для 
обеспечения сбережения нации 
и улучшения демографической 
ситуации в регионах страны.

Навязывание населению 
ипотеки не решит жилищную 
проблему, это будет много-
летняя зависимость, которая 
может снизить политической 
активности масс и росту ир-
рационального поведения. 
Необходимо стимулировать 
строительство социального 
жилья, арендного, кооператив-
ного и за счет граждан. Остро 
стоит вопрос по обеспечению 
жильем детей-сирот, для ре-
ализации которого ежегодно 
выделяется 30 млрд рублей, 
однако такие мизерные сред-
ства эту проблему не решат до 
2030 года, в большинстве до-
тационных регионов страны 
стоимость жилых помещений 
растет значительно быстрее, 
чем выделенные из бюджета 
финансовые средства.

Современная стратегия 
сбережения нации как клю-
чевого фактора человеческо-
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го развития региона должна 
стать целью государства для 
активизации экономического 
поведения населения и повы-
шению эффективности поли-
тики органов управления. В 
перспективе будет постепенно 
трансформироваться консер-
вативно-либеральная полити-
ка государства и перевода её к 
народовластию, росту среднего 
класса, который способен обе-
спечат повышение эффектив-
ности управления экономикой 
и благосостояния населения в 
регионах страны.

Заключение

Использование статистиче-
ского подхода позволило обо-
сновать основы стратегии сбе-
режения нации как ключевого 
фактора человеческого разви-
тия регионов страны, который 
может существенно активизи-
ровать деятельность институтов 
к решению проблемы народос-

бережения. Для сохранения и 
выживания населения необхо-
димы меры поддержки системы 
здравоохранения, улучшения 
здоровья людей, ликвидации 
бедности и безработицы. Как 
показал проведенный обзор со-
временных публикаций, сами 
по себе процессы человече-
ского развития, сбережения 
и сохранения населения пре-
пятствуют росту благосостоя-
ния населения и устойчивости 
развития экономики во мно-
гих регионах страны. Поэтому 
эти демографические процессы 
требуют разработки современ-
ной стратегии и эффективной 
политики, комплексно решаю-
щих не только проблемы раз-
вития экономики и общества в 
целом, но и проблемы челове-
ческого развития, сбережения 
нации за счёт повышения рож-
даемости и снижения смерт-
ности населения. Проведен-
ное исследование позволило 
сделать вывод, что проблема 

человеческого развития и адап-
тация институтов государства к 
рынку и структурным измене-
ниям раскрыта в научных ис-
следованиях не в полной мере 
и требует дальнейшего внима-
ния со стороны государства. 
Новизна исследования заклю-
чается в расширении научного 
представления о влиянии стра-
тегического фактора сбереже-
ния нации и социально-демо-
графических характеристик на 
процессы воспроизводства на-
селения российских регионов 
посредством повышения эф-
фективности государственной 
политики. Практическая зна-
чимость состоит в возможности 
использования полученных ре-
зультатов при принятие обнов-
ленной стратегии сбережения 
нации как ключевого фактора 
человеческого развития по-
средством повышения качества 
здравоохранения, образования 
и справедливого распределения 
национального богатства.
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Преимущества применения метода Пуанкаре 
для анализа финансового состояния 
сельскохозяйственных предприятий
Актуальность исследования заключается в априорной необхо-
димости постоянного текущего сбора статистических данных 
о результатах финансовой деятельности предприятий Омской 
области, занятых в сфере растениеводства. Скрупулезное 
изучение подобный информации, относящейся, в нашем случае, 
к единым фискальным периодам, предоставляет руководству 
таких предприятий бесценную возможность сравнительной 
самоаналитики, делая реальным сопоставление ими собственных 
успехов с итогами конкурентов, имеющих схожую структуру 
располагаемых активов и пассивов, что, в свою очередь, позво-
ляет осуществлять значительно более гибкое и рациональное 
оперативное и стратегическое управления. 
Цель исследования. Изучение результатов финансовой деятель-
ности малых, средних и крупных предприятий Омской области, 
занятых в сфере растениеводства, на основе применения основных 
индексов финансового анализа; обобщения и систематизации 
полученных данных с помощью статистических методов для их 
сравнительного анализа и получения некоторого рода норматив-
ных значений рассматриваемых финансовых показателей; отра-
жения результатов анализа в более наглядной графической форме 
для упрощения их понимания потенциальным стейкхолдерам.
Материалы и методы. Основой для проведения качественного 
и количественного анализа финансовых результатов является 
сводный бухгалтерский баланс каждого отдельного сельскохо-
зяйственного предприятия. В качестве теоретической базы 
для проведения исследования выступают нормативно-правовые 

акты и документы, а также научные публикации отече-
ственных и зарубежных авторов. Методология проводимого 
научного исследования складывается из общенаучных методов 
(сравнительный анализ, классификация, обобщение, анализ и 
синтез) и специфических статистико-экономических методов 
(статистическое наблюдение, группировка, использование 
обобщающих показателей и индексов).
Результаты. Обосновывается практическое применение кон-
кретных статистических методов, показывается значимость 
статистических величин, а также демонстрируются примеры их 
выведения с использованием пакета Microsoft Excel и в качестве 
альтернативы данной программе рассматриваются Таблицы 
Libre Office (Calc). Полученные рекомендуемые значения являются 
конкретными референтными показателями, и позволяют пред-
приятиям с учетом рассматриваемой отраслевой и территори-
альной специфики выбирать однозначные паттерны финансового 
поведения и рационализировать стратегические решения.
Заключение. По результатам проведенного исследования по 
тексту научной статьи рассчитаны конкретные нормативные 
значения индексов ликвидности, создающие для предприятий 
рассматриваемой отраслевой и территориальной принадлеж-
ности ориентиры при управлении активами и пассивами.

Ключевые слова: индекс абсолютной ликвидности, индекс 
быстрой ликвидности, индекс текущей ликвидности, индекс 
вариации, индекс осцилляции, метод Пуанкаре.

Advantages of Using the Poincaré Method 
for Analyzing the Financial Condition 
of Agricultural Enterprises
The relevance of the research lies in the priori necessity of constant 
current collection of statistical data on the results of financial 
performances of enterprises of the Omsk region, which are engaged 
in crop production. Scrupulous study of such information, relating, 
in our case, to single fiscal periods, provides the management of 
such enterprises with an invaluable opportunity for comparative 
self-analysis, making it realistic for them to compare their own 
performance with the results of competitors with a similar structure 
of disposable assets and liabilities, which, in turn, allows for much 
more flexible and rational operational and strategic management. 
Purpose of the study. To study the results of financial activity of small, 
medium and large enterprises of the Omsk region, engaged in crop 
production, on the basis of application of the main indexes of financial 
analysis; to generalise and systematise the obtained data with the 
help of statistical methods for the needs of comparative analysis and 
to obtain some kind of normative values of the considered financial 
indexes; to reflect the results of the analysis in a visual graphic form 
to simplify an understanding for potential stakeholders.
Materials and methods. The basis for qualitative and quantitative 
analysis of financial results are consolidated balance sheets of each 
individual agricultural enterprise. As a theoretical basis for the 
study are normative-legal acts and documents, as well as scientific 

publications of domestic and foreign authors. The methodology of the 
conducted scientific research consists of general scientific methods 
(comparative analysis, classification, generalisation, analysis and 
synthesis) and specific statistical and economic methods (statistical 
observation, grouping, use of generalising indicators and indexes).
Results. The practical application of specific statistical methods is 
substantiated, the significance of statistical values is shown, and 
examples of their derivation using Microsoft Excel package are 
demonstrated, and Libre Office Tables (Calc) is considered as an 
alternative to this programme. The obtained recommended values 
are specific reference indicators and allow enterprises to choose 
unambiguous patterns of financial behavior and rationalize strategic 
decisions, taking into account the considered sectoral and territorial 
specifics.
Conclusion. According to the results of the conducted research, 
specific normative values of liquidity indexes are calculated in the 
text of this scientific article, which create benchmarks for enterprises 
of the considered branch and territorial affiliation when managing 
assets and liabilities.

Keywords: absolute liquidity index, quick liquidity index, current 
liquidity index, variation index, oscillation index, Poincaré method.
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Введение

Часто при проведении рас-
четов ученые активно исполь-
зуют индексы. Авторами на-
учной статьи предлагается для 
оценки финансового состоя-
ния предприятий использовать 
индексы быстрой, текущей и 
абсолютной ликвидностей. Ав-
торское определение термина 
«индекс» описывается следу-
ющим образом: индекс – это 
расчетная величина, представ-
ляющая собой модель кратного 
типа, т. е. такая величина, ко-
торая рассчитывается посред-
ством деления одного фактор-
ного показателя на другой. 

Экономисты рассчитывают 
различные индексы с давних 
пор с целью трактовки резуль-
татов финансовой деятельно-
сти как отдельных предприя-
тий, целых секторов, отраслей 
и экономики в целом. Основ-
ной проблемой является нор-
мализация получаемых вели-
чин – ведь если есть индекс, 
то разумно предположить, что 
для обеспечения наиболее ра-
ционального, с научной точки 
зрения, поведения предпри-
ятия, тот должен принимать 
некое референтное, идеальное 
значение.

В связи с этим регулярно и 
закономерно возникают глав-
ные трудности, особенно в том 
случае, когда норматив индек-
са распространяется сразу на 
неограниченное число эко-
номических субъектов, ведь 
даже закон больших чисел не 
помогает учесть индивидуаль-
ные особенности отдельного 
предприятия, его оператив-
ные планы действия на рынке 
и стратегическое отношение к 
дальнейшей активной экспан-
сии, так и, тем более, влияние 
факторов внешнего порядка на 
отдельные отрасли и сектора.

Основная часть

В рассматриваемом нами 
разрезе особенно интересным 
для изучения и анализа ста-
новится сельское хозяйство, 

являющееся, пожалуй, важ-
нейшей отраслью реально-
го сектора экономики и обе-
спечивающее удовлетворение 
главной базовой потребности 
человека – потребности в про-
питании. Более того, сельское 
хозяйство является не только 
витальным, но и крайне уязви-
мым к факторам внешнего по-
рядка сектором. Эффективное 
управление основным капита-
лом напрямую зависит от пла-
нирования и прогнозирования 
его величины, однако многие 
сельскохозяйственные пред-
приятия отказались от системы 
долгосрочного планирования и 
прогнозирования использова-
ния своих средств, что приво-
дит к финансовым трудностям 
и кризисам [3]. За счет сво-
евременного и качественного 
осуществления аналитических 
процедур возможен объектив-
ный мониторинг результатов 
деятельности рассматриваемых 
предприятий [4].

Главенствующие факторы, 
оказывающие влияние на ре-
зультаты финансового состо-
яния сельскохозяйственных 
предприятий: погодно-кли-
матическая сезонность и эпи-
демиологические риски, спо-
собные в кратчайшие сроки 
и навсегда полярно изменить 
финансовое положение пред-
приятия, задействованного в 
данной отрасли. 

В ходе научного исследова-
ния были проанализированы 
и систематизированы основ-
ные финансовые показатели 
около полусотни предприя-
тий Омской области, задей-
ствованных в сфере сельско-
го хозяйства, с единой целью 
их расчета, интерпретации и 
предложения конкретных ре-
ферентных значений в рамках 
переосмысления самой сути 
общего подхода при их опреде-
лении. Применяя те или иные 
аналитические методы, можно 
не только улучшить состояние 
предприятия, но и изменить 
степень воздействия опреде-
ленных факторов на финансо-
вое состояние [2].

Во избежание невозможно-
сти формулирования конкрет-
ных выводов и рекомендаций 
рационально авторами предла-
гается алгоритм научного ис-
следования: во-первых, сосре-
доточиться на одной области 
сельского хозяйства; во-вто-
рых, выделить для дальнейше-
го анализа несколько ключе-
вых финансовых показателей; 
в-третьих, рассматривать стро-
го определенный временной 
промежуток функциониро-
вания предприятий. Все это 
позволит избежать невозмож-
ность формулирования кон-
кретных выводов и поможет 
в конечном итоге определить 
реальные рекомендуемые зна-
чения для групп агропредпри-
ятий по каждому из рассма-
триваемых индексов. 

Так, анализу и оценке под-
лежали предприятия Омска 
и Омской области, занятые в 
сфере растениеводства. Ос-
новным классификационным 
критерием стал масштаб про-
изводственной деятельности, 
определяемый по количеству 
занятых работников, т. е. все 
изучаемые предприятия были 
разбиты на группы: 1) малые (с 
численностью работников до 
60 человек); 2) средние (с чис-
ленностью работников до 500 
человек); 3) крупные (с чис-
ленностью работников свыше 
500 человек). 

Для проведения расчетов 
использовались следующие 
финансовые показатели ре-
зультатов экономической дея-
тельности агропредприятий за 
2022 год, взятые из бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности: 
денежные средства и денеж-
ные эквиваленты, краткосроч-
ные финансовые вложения, 
дебиторская задолженность, 
краткосрочные обязательства, 
оборотные активы.

На основании вышепере-
численных показателей ав-
торами были рассчитаны ин-
дексы быстрой, текущей и 
абсолютной ликвидности. 
Числовые значения рассчита-
ны на основании актуальных 
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данных бухгалтерского баланса 
каждого предприятия, состав-
ляющегося всеми предприя-
тиями ежегодно на обязатель-
ной основе и находящегося в 
открытом доступе. Именно 
недостаток ликвидности нега-
тивно сказывается на возмож-
ности сельскохозяйственной 
организации приобретать не-
обходимые ресурсы и средства 
труда, снижает рентабельность 
деятельности и приводит в 
конечном результате к непла-
тежеспособности [5]. Ликвид-
ность активов влияет на реше-
ния организаций в отношении 
операционной и финансовой 
деятельности [10].

Индекс абсолютной ликвид-
ности показывает возможность 
расчета по срочным обязатель-
ствам за счет наличествующих 
денежных активов (ИАЛ). Он 
рассчитывается как отноше-
ние суммы денежных средств 
и денежных эквивалентов (стр. 
1250), краткосрочных финан-
совых вложений (стр. 1240) к 
краткосрочным финансовым 
обязательствам (стр. 1500). 
Нормальное значение этого 
индекса обычно располагается 
в диапазоне от 0,2 до 0,5 [11].

Индекс быстрой ликвид-
ности демонстрирует воз-
можность погашения фирмой 
в срок возникающих обяза-
тельств кратковременного ха-
рактера за счет располагаемых 
активов с высокой степенью 
ликвидности (ИБЛ). Индекс 
быстрой ликвидности рассчи-
тывается как отношение сум-
мы денежных средств и денеж-
ных эквивалентов (стр. 1250), 
краткосрочных финансовых 
вложений (стр. 1240) и деби-
торской задолженности (стр. 
1230) к краткосрочным обяза-
тельствам (стр. 1500). Тради-
ционно рекомендуемое значе-
ние ИБЛ – от 0,7 до 1,0 [11].

Индекс текущей ликвидно-
сти, который нередко так же 
называют индексом покрытия, 
призван отражать финансо-
вое состояние бизнеса за счет 
демонстрации возможности 
фирмы срочного выполнения 

долговых обязательств за счет 
оборотных активов (ИТЛ). 
Индекс рассчитывается как 
отношение оборотных активов 
(стр. 1200) к краткосрочным 
обязательствам (стр. 1500). Об-
щепринятое референтное зна-
чение ИТЛ колеблется от 1 до 
2 [11].

Рассмотрение именно ин-
дексов ликвидности интерес-
но с той точки зрения, что 
самоцелью здесь является не 
их максимизация или мини-
мизация, а именно поддержа-
ние таких значений индексов, 
которые будет способствовать 
наиболее рациональному с 
точки зрения обеспечиваемой 
доходности использованию 
ресурсов предприятия, ибо 
слишком большие и слишком 
маленькие значения  индексов 
будут свидетельствовать о не-
дополучении экономической 
выгоды и невозможности рас-
чета по текущим обязатель-
ствам соответственно. 

Рассматриваемые нами ин-
дексы принципиально важны 
сразу по нескольким причи-
нам. Во-первых, подобные 
статистические данные позво-
ляют предприятию проводить 
самодиагностику и, исходя из 
существующей текущей ситу-
ации, изменять структуры ак-
тивов и пассивов компании, 
заниматься прогнозированием, 
являющимся неотъемлемой ча-
стью ведения результативной 
предпринимательской деятель-
ности. Во-вторых, они также 
важны для стейкхолдеров и 
контрагентов, ибо делают воз-
можным оценку ими состоя-
ния бизнеса и рациональности 
и безопасности работы с ним. 
В-третьих, налоговые органы 
и властные структуры активно 
отслеживают соблюдение нор-
мального отношения активов к 
обязательствам и во избежание 
потенциального банкротства 
и дефолта по обязательствам, 
способных привести к дестаби-
лизации целой отрасли, имеют 
право устанавливать регули-
рующие значения индексов, 
обязательные к соблюдению. В 

этом заключается актуальность 
рассмотрения определенных 
финансовых показателей пред-
приятий Омска и Омской об-
ласти, занятых в растениевод-
ства. 

Результаты исследования

Ознакомиться с интересую-
щими нас показателями, как и 
было отмечено выше, возмож-
но на основе предоставляемой 
предприятиями обязательной 
годовой бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности. Основ-
ными строками бухгалтерского 
баланса каждого сельскохозяй-
ственного предприятия явля-
ются 1200, 1230, 1240, 1250 и 
1500. Расчеты индексов же яв-
ляются производными при ис-
пользовании вышеуказанных 
строк и могут производиться 
по соответствующим форму-
лам, указанным в основной 
части, либо вручную, либо с 
помощью технических средств. 
В настоящий момент в России 
активно используется опера-
ционная система Astra Linux, 
предоставляющая пакет Libre 
Office – аналог Microsoft, одна 
из доступных программ – Calc, 
или Таблицы, подобно Excel, в 
ней есть различного типа фор-
мулы. В большинстве случаев 
они имеют схожие названия. 
Поэтому расчёты будем про-
водить в программе Excel, при 
этом полагая, что их также 
возможно произвести и в Calc.

Рассматриваемый фискаль-
ный период 2022 года – един-
ственный и был выбран не-
случайно. Так, мы работаем 
именно в рамках простран-
ственной выборки различных 
предприятий с едиными для 
рассмотрения данными, а пе-
реведение их в панельную 
плоскость сделало бы невоз-
можным выявление точных 
рекомендуемых значений рас-
сматриваемых индексов. 

Расчетная работа началась 
с систематизации данных: в 
единую таблицу были сведены 
значения нужных строк бух-
галтерского баланса по всем 
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рассматриваемым сельскохо-
зяйственным предприятиям, 
имеющим необходимую от-
четность, каждого типа (ма-
лых, средних, крупных). Затем 
были рассчитаны значения 
индексов быстрой, текущей и 
абсолютной ликвидностей по 
описанным в основной части 
формулам посредством нахож-
дения отношений при помощи 
суммирования и деления от-
дельных ячеек таблицы. Так, 
мы получили дискретные ряды 
исходных числовых данных, 
над которыми следует произ-
водить дальнейший операции 
с использованием статистиче-
ских методов (Таблица 1).

Авторами ранее для иссле-
дования финансового состо-
яния предприятий, занима-
ющихся различными видами 
деятельности уже были рас-
смотрены методы статистиче-
ского анализа, позволяющие 
описывать индексы с помощью 
расчета простой средней ариф-

метической, размаха вариа-
ции, исправленной выбороч-
ной дисперсии, стандартного 
отклонения, коэффициента 
вариации и корреляции и мо-
делирования в среде програм-
мирования Python [7, 8].

В данном случае авторами 
было замечено резкое отличие 
значений индексов в рамках 
единых выборочных совокуп-
ностей, а потому закономер-
ным шагом стало изучение 
их однородности при помощи 
производных коэффициентов 
вариации и осцилляции. 
Индекс вариации – это про-
центное отношение стандарт-
ного отклонения к среднему 
значению показателя рассма-
триваемого признака [11]. 

 100%,
σ

= ∗V
x

, (1)

где
V – индекс вариации;
σ – стандартное отклонение;
͞x – среднее значение.

Стандартное отклонение по 
совокупности возможности 
найти с помощью функции 
СТАНДОТКЛОН.В, а среднее 
значение – с помощью функ-
ции СРЗНАЧ. 

Индекс осцилляции – это 
отношение размаха вариации 
(разности между самым боль-
шим и самым малым значени-
ем рассматриваемого показате-
ля в совокупности) к среднем 
значению показателя [11]. 

 100%,= ∗R
RV
x

, (2)

где
VR – индекс осцилляции;
R – размах вариации.

Размах вариации возможно 
найти при помощи следующей 
формулы: МАКС () – МИН (). 
Значение индекса вариации, 
при котором совокупность 
может считаться однород-
ной, не должно превышать 
33%. В рамках наших сово-
купностей же величина всегда 
превышает 100%, что свиде-
тельствует о крайней неодно-
родностей выборок. Подоб-
ное особенно характерно для 
предприятий малых и средних 
размеров – выборку чем мень-
ших фирм мы рассматриваем, 
тем больше у них будут отли-
чаться значения индексов лик-
видности. Размахи вариаций и 
значения индексов осцилля-
ции для вариационных рядов 
соответственно значениям ин-
дексов вариации кратно пре-
вышают показатели, допусти-
мые в научной литературе. Это 
объясняется принципиаль-
но отличным стратегическим 
поведением агробизнесов: в 
случае с крупными предпри-
ятиями, управление выходит 
на абсолютно иной уровень – 
здесь предприятия распола-
гают крупными объемами 
активов и пассивов, создают 
рабочие места для десятков 
человек, а потому вынуждены 
управлять собственной лик-
видностью для недопущения 
банкротства и создания реаль-
ных гарантий для контраген-
тов, а рыночная экспансия по 

Таблица 1 / Table 1

Фрагмент расчета индекса абсолютной ликвидности малых предприятий 
растениеводства Омской области за 2022 г., тыс. руб. [6]

Fragment of calculation of the absolute liquidity index of small enterprises in 
crop production in the Omsk region for 2022, thousand rubles [6]

Наименование сельскохозяйственного 
предприятия

С
тр

. 
12

50

 С
тр

. 
12

40

 С
тр

. 
15

00 Индекс
абсолютной 
ликвидности

КФХ "ЛЮФТ" 512 301 0 33210 15,426
ЗАО ПАВЛОГРАДСКАЯ МТС" 4 057 10 784 5,188
НПССС ООО "СИБИРСКИЕ 
МАСЛО-СЕМЕНА" 50 248 0 9 926 5,062

КФХ "ЯША " 11 873 15000 5 848 4,595
К(Ф)Х "ВЕСНА" 9 435 0 2450 3,851
ООО "АГРОХИМ" 3 451 4 000 5 610 1,328
ООО "АГРОКОМПЛЕКС "МАЯК" 53 180 92 225 122 820 1,184
ООО "АЛЕКСЕЕВСКОЕ" 45 133 1 287 56 125 0,827
ЗАО "ПЕРВОМАЙСКОЕ" 2 434 15 000 21 916 0,795
АО "ПЛОДОПИТОМНИК 
ЛИСАВЕНКО" 551 0 3 215 0,171

АО "БОЛЬШЕАТМАССКОЕ" 1 371 0 9 204 0,149
ООО "КХ" ЛОРЕШ" 785 0 9 245 0,085
ООО "АГРОРЕГИОН" 6 355 20 238 322 223 0,083
ООО "АГРОХОЛДИНГ "СИБИРЬ" 1 951 10 462 189 553 0,065
КФХ "ГОРЯЧИЙ КЛЮЧ" 228 0 8 762 0,026
АО "СОЛНЕЧНОЕ" 1 193 5 72 361 0,017
З.А.О. "ЕРМОЛОВСКОЕ" 9 0 6 045 0,001

Источник: составлено авторами на основании [6]

Source: compiled by the authors based on [6]
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сути является единственной 
глобальной опцией вне зави-
симости от степени осуще-
ствимости. С бизнесами малых 
и средних размеров положение 
обстоит иначе: одни вовсе не 
имеют долговых обязательств 
и, не имея планов по актив-
ному расширению, продолжа-
ют функционировать в рамках 
собственного капитала; другие 
бьются за выживание и при-
нимают на себя такое кредит-
ное бремя, которое с большим 
риском не смогут исполнить 
в случаях наступления небла-
гоприятных обстоятельств в 
краткосрочном периоде и без 
каких-либо значительных из-
менений в работе в долгосроч-
ном периоде. 

Вышеописанный анализ 
производных коэффициентов 
вариации и осцилляции был 
необходимым шагом в рамках 
цели научной статьи: пред-
ставления рекомендованных 
значений для обсуждаемых ин-
дексов ликвидности. Следует 
заметить, что в статистическом 
анализе для выявления подоб-
ного рода рекомендаций зача-
стую используют либо среднее, 
либо медианное значение при-
знака. 

В однородных совокупно-
стях средние часто принимают 
сходственные, примерно рав-
ные значения, однако могут 
сильно отличаться в рамках 
относительно неоднородных 
вариационных рядов. Все дело 
в том, что медиана – такая 
структурная средняя, которая 
разбивает выборку на две оди-
наковые части как бы безотно-
сительно характера значений. 
И если в однородный вариаци-
онный ряд добавить какое-ли-
бо очень большое или очень 
маленькое значение признака, 
то в рамках расчета среднего 
значения признака это значе-
ние или группа таких отлича-
ющихся значений как бы «стя-
нет» на себя результат, отразив 
не совсем правдоподобную 
картину происходящего. 

Медиана как структурная 
средняя же в меньшей степени 

подвержена этому недостатку, 
что особенно важно для про-
водимого анализу ввиду ра-
боты с явно неоднородными 
совокупностями, поэтому с 
целью получения рекомендуе-
мых значений признаков будет 
использована именно медиана. 
Для расчета медиана по дис-
кретному вариационному ряду 
может быть использована фор-
мула МЕДИАНА (). Так, если 
рассчитать этот показатель по 
значениям из Таблицы 1, то он 
составит 0,79, что превыша-
ет общепринятое референтное 
значение индекса абсолютной 
ликвидности в среднем на 0,44 
или более чем в два раза. 

В случае малых предприя-
тий, причиной тому является 
уже упомянутая нестабиль-
ность аграрного сектора как 
такового, а потому, чтобы за-
страховаться от потенциальных 
рисков стихийных бедствий 
или неурожая, агробизнесы 
таких размеров создают особо 
крупные резервы ликвидно-
сти. Такой вывод будет вер-
ным не для всех типов пред-
приятий: аналогичный расчеты 
для крупных фирм покажут 
медианное значение индек-
са абсолютной ликвидности в 
0,065, что практически в три 
раза меньше самой нижней 
границы принятого референт-
ного интервала, ибо крупные 
фирмы отличаются в целом 
большей финансовой стабиль-
ностью, не нуждаются в столь 
крупных резервах ликвидности 

и, более того, намного актив-
нее регулируют собственную 
ликвидность для избежания 
упущенной выгоды, активно 
используя займы и финансо-
вые инструменты.

Авторами сделано примеча-
ние, касающееся значительно-
го размаха вариации и сильно-
го разброса в рамках сравнения 
минимального и максимально-
го значений. Несмотря на то, 
что подобное в меньше степени 
касается расчета медианного 
значения вариационного ряда 
в сравнении со средним ариф-
метическим, все же даже для 
дискретных рядов необходимы 
дополнительные методологи-
ческие улучшения, чтобы по-
лучаемые результаты действи-
тельно могли использоваться 
как рекомендуемое, и пред-
приятия и контрагенты могли 
опираться на них с допустимо 
большой долей вероятности. 
В ходе разработки таких улуч-
шений было рассмотрено не-
сколько возможных вариантов. 
Один из них – разбиение ряда 
на мелкие подгруппы, которые 
будут считаться статистически 
однородными ввиду непре-
вышения индексом вариации 
33%, и индивидуальный рас-
чет медиан внутри этих под-
групп. После проведения всех 
соответствующих расчетов 
дальнейшим шагом стал рас-
чет уже межгрупповой средней 
медианы и сравнение ее как с 
референтными интервалами, 
принятыми в литературе, так 

Таблица 2 / Table 2

Первичный алгоритм расчета рекомендуемого значения индекса абсо-
лютной ликвидности для малых сельскохозяйственных предприятий 

Омской области за 2022 г.
Primary algorithm for calculating the recommended value of the absolute 

liquidity index for small agricultural enterprises of the Omsk region for 2022

Показатель Группа

1 2 3 4

V 0,129 0,255 0,369 0,720
Me 4,829 1,005 0,117 0,026

Стерджесс 5,322
Me(ср, межгрупп.) 1,494

Me(общ)/Ме(межгрупп) 1,878

Источник: составлено авторами

Source: compiled by the authors 
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и с медианами, рассчитанны-
ми прежним простым спосо-
бом.  Расчет рекомендуемого 
значения индекса абсолютной 
ликвидности посредством раз-
биения дискретного ряда на 
статистически однородные по-
дынтервалы представлен в таб- 
лице 2. 

Результат этого сравнения 
явился неудовлетворительным 
ввиду того, что итоговые сред-
ние межгрупповые значения 
медиан в среднем алогично 
кратно превышали как общие 
референтные значения, так и 
расчетные. Был сделан вывод о 
несостоятельности подобного 
подхода. В связи с этим, было 
принято решение о примене-
нии метода Пуанкаре – ста-
тистического приема, при ко-
тором результаты наблюдений 
располагают в вариационный 
ряд и отбрасывая k крайних 
членов с каждого края ряда, 
получают усеченную выборку 
и усеченное средние. Метод 
нормальных форм Пуанкаре 
позволяет упростить изначаль-
ную задачу и свести ее к ана-
лизу в линейной форме [9]. В 
случае с расчетом структурных 
средних, метод Пуанкаре не 
всегда будет влиять на резуль-
тат, потому что исчезновение 
одного или двух значений при-
знака может как повлиять, так 
и не повлиять на саму структу-
ру ряда. Так, для индекса аб-
солютной ликвидности малых 
предприятий расчет медиана 
по изначальной и усеченной 
совокупностям будет тожде-
ственен, но это методологи-
ческое дополнение все же бу-
дет крайне важно в отдельно 
взятых случаях наличия сразу 
нескольких крайне отличных 
от обшей выборки значений 
показателя сверху или снизу. 
Например, при расчете меди-
анного значения ИТЛ малых 
агробизнесов в рамках первич-
ной совокупности, получим 
числовое значение в 5,393, 
а для усеченной выборки – 
4,352. Таким образом, раз-
личные методологии расчетов 
привели к отличию в 1,041 в 

сторону уменьшения потен-
циально референтного значе-
ния, что может быть оценено 
положительно, ибо в литера-
туре этот индекс находится в 
интервале от 1 до 2, что дела-
ет первичный вариант искус-
ственно завышенным за счет 
отдельно взятых уникальных 
предприятий. 

Применяя метод Пуанкаре и 
усекая выборку в отдельно взя-
тых необходимых дискретных 
рядах, мы сумели полноценно 
вычислить рекомендуемое зна-
чение индексов абсолютной, 
быстрой и текущей ликвид-
ности для малых, средних и 
крупных предприятий расте-
ниеводства Омской области на 
основании данных бухгалтер-
ской (финансовой) отчетно-
сти. Стоит сказать, что метод 
Пуанкаре по общему правилу 
строго определен математиче-
ски и нацелен на проведение 
такой обработки выборочной 
совокупности, которая позво-
лит либо устранить, либо мо-
дифицировать конкретные ее 
ошибки расчетным путем, ис-
пользуя конкретные числовые 
значения в рамках заданных 
формул [1]. 

Однако поскольку мы рабо-
таем в рамках неоднородных 
дискретных рядов относитель-
но малого числа наблюдений, 
на которые не действует закон 
больших чисел, авторская ме-
тодология проведения расче-
тов предполагает скорее кон-
цептуальное использование 
основных положений и идей, 
предложенных Пуанкаре, при-
том тогда, когда это удовлетво-
ряет задачам исследования от-
дельных вариационных рядов. 
Так, первым делом необходи-
мо упорядочить выборку по 
убыванию или возрастанию. 
Затем, рассмотреть размах 
выборки вкупе с коэффици-
ентом осцилляции – эти зна-
чения помогут предположить 
дальнейшее появление такого 
значения признака, которое 
мы посчитаем ошибочным и 
откинем из общей совокупно-
сти (чем больше коэффициент 

осцилляции, тем больше ве-
роятность того, что на краях 
выборки скрываются потенци-
ально «ошибочные» значения 
признака). Далее предполага-
ется, что дискретный ряд не-
большой численности наблю-
дений (референтно применять 
концепцию в выборках до 50 
объектов наблюдения) будет 
разбит на меньшие подынтер-
валы, в рамках которых объ-
екты наблюдения составят со-
вокупности уже однородного 
характера (с коэффициентом 
вариации около 33%, см. Таб- 
лицу 2), т. е. что общая вы-
борка глобально имеет такую 
композицию, что отдельные 
группы рядом стоящих эле-
ментов все же устроены схо-
жим образом. Поскольку об-
щие выборки, для которых 
подлежит применению этот 
метод, крайне неоднородны, 
в любом месте ряда (в начале, 
середине или конце) возмож-
но будет наблюдать появле-
ние такого значения призна-
ка, которое невозможно будет 
сгруппировать с рядом стоя-
щими так, чтобы формируе-
мый таким образом подын-
тервал был однородным (со 
значением коэффициента ва-
риации, колеблющимся около 
33%). Такие значения и будут 
считаться ошибочным, подле-
жать срезу из общей совокуп-
ности. Структурная средняя 
(медиана) будет рассчитана 
без учета значений признака, 
получившихся в результате 
применения вышеописанного 
метода. В отдельных случаях 
допускается намеренное фор-
мирование неоднородных, но 
примерно сходственных по 
значениям признака подыин-
тервалов, что связано с раз-
мером общей выборки и не-
возможностью чрезмерного ее 
усечения во избежание форму-
лирования неточных выводов. 
Пример усечения выборки по 
предложенному методологи-
ческому алгоритму и то, как 
отличаются выборочная и усе-
ченная медиана представлены 
в Таблице 3.
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Так, благодаря усечению 
выборки методом Пуанкаре, 
расчетное рекомендуемое зна-
чение ИБЛ для малых пред-
приятий растениеводства Ом-
ской области изменилось на 
0,06. Применяемый для со-
ставления рекомендуемых зна-
чений индексов ликвидности 
предприятий метод Пуанкаре 
имеет ряд принципиальных 
преимуществ. Так, он позво-
ляет усечь выборочную сово-
купность таким образом, что 
«неудобные» наблюдения, ко-
торые признаются ошибками 
и не подлежат анализу, более 
не «стягивают» на себя струк-
турные зрения. Это делает 
возможным формирование в 
большей или меньшей степе-
ни (в зависимости от величи-
ны «ошибочных» наблюдений) 
объективной оценки выбороч-
ного среднего. Более того, ме-
тод достаточно экономически 
результативен в применении с 
той точки зрения, что не тре-
бует никакой дополнительной 

информации к сбору, а соот-
ветственно и не предполагает 
понесения дополнительных 
издержек, связанных с ним, 
ведь именно этап сбора ин-
формации зачастую сопряжен 
с наибольшими как времен-
ными, так и финансовыми за-
тратами. В-третьих, метод Пу-
анкаре соотносительно прост в 
применении и не требует спец-
ифических вычислительных 
средств или написания специ-
альных программ, ровно как 
и не требует дополнительной 
переподготовки специалистов 
в области анализа данных, так 
как общего уровня понима-
ния устройства экономических 
процессов и показателей впол-
не достаточно для ознакомле-
ния с ним для полноценного 
применения. Таким образом, 
с точки зрения отношения 
эффективности и трудовых и 
материальных затрат, метод 
Пуанкаре является крайне эф-
фективным инструментом для 
анализа неоднородных выбо-

рочных совокупностей малого 
объема с целью формулирова-
ния разноплановых выводов, в 
числе которых и расчет реко-
мендуемых значений показате-
лей.

В таблице 4 представлены 
разработанные рекомендуемые 
значения по основным индек-
сам ликвидности для сельско-
хозяйственных предприятий 
Омской области за 2022 г. с 
применением метода Пуанкаре 
в тех случаях, когда была обна-
ружена ошибка выборки, сме-
щающая корректные значения 
структурных средних.

Исходя из проведенного 
анализа, результаты которого 
кратко представлены в Табли-
це 4, возможно сделать некото-
рые выводы о рекомендуемых 
значений индексов ликвидно-
сти малых, средних и крупных 
сельскохозяйственных пред-
приятий Омска и Омской об-
ласти. Так, полученные реко-
мендуемые значения индексов 
абсолютной, быстрой и теку-

Таблица 3 / Table 3

Применение метода Пуанкаре для расчета медианы по усеченной выборке на примере расчета рекомендуемого 
значения индекса быстрой ликвидности для малых сельскохозяйственных предприятий Омской области  

за 2022 г.
Application of the Poincaré method to calculate the median for a truncated sample using the example of calculating 
the recommended value of the quick liquidity index for small agricultural enterprises in the Omsk region for 2022

Наименование сельскохозяйственного 
предприятия

Индекс быстрой 
ликвидности

Наименование 
сельскохозяйственного 

предприятия

Индекс быстрой 
ликвидности

КФХ "ЛЮФТ" 723,556 АО "ПЛОДОПИТОМНИК 
ЛИСАВЕНКО" 1,652

ЗАО ПАВЛОГРАДСКАЯ МТС" 16,057 АО "БОЛЬШЕАТМАССКОЕ" 1,531
НПССС ООО "СИБИРСКИЕ 

МАСЛО-СЕМЕНА" 14,302 ООО "КХ" ЛОРЕШ" 1,298

КФХ "ЯША " 9,557 ООО "АГРОРЕГИОН" 0,699

К(Ф)Х "ВЕСНА" 5,558 ООО "АГРОХОЛДИНГ 
"СИБИРЬ" 0,558

ООО "АГРОХИМ" 5,128 КФХ "ГОРЯЧИЙ КЛЮЧ" 0,539
ООО "АГРОКОМПЛЕКС "МАЯК" 3,444 АО "СОЛНЕЧНОЕ" 0,3151

ООО "АЛЕКСЕЕВСКОЕ" 3,320
З.А.О. "ЕРМОЛОВСКОЕ" 0,282

ЗАО "ПЕРВОМАЙСКОЕ" 2,373
V(1) 25,27%
V(2) 33,64%
V(3) 12,07%
V(4) 14,68%
V(5) 18,18%

Общая выборочная медиана 1,59
Медиана по усеченной выборке 1,53

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 
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щей ликвидности малых агро-
бизнесов составляют 0,8, 1,53 
и 4,35, что кратно больше зна-
чений индексов, полученных 
для средних и крупных фирм. 
Это объясняется как их мень-
шей степенью финансовой 
устойчивости, которая ведет к 
необходимости формирования 
больших резервов ликвидных 
средств для чрезвычайных си-
туаций и завоевания доверия 
контрагентов, что принципи-
ально важно в области сель-
ского хозяйства, где инфра-
структурные риски ведения 
бизнеса особенно велики, так 
и тем, что они в меньшей сте-
пени нуждаются в поддержа-
нии таких значений индексов 
ликвидности, которые будут 

минимизировать упущенную 
выгоду, ибо ее абсолютные 
значения все равно будут не 
столь велики, как у предприя-
тий больших размеров. Индек-
сы для малых и средних пред-
приятий были рассчитаны при 
помощи метода Пуанкаре, для 
крупных сельскохозяйствен-
ных предприятий рассчитыва-
лась простая медианная сред-
няя (рисунок 1).

Рассчитанные рекомендуе-
мые значения индексов абсо-
лютной, быстрой и текущей 
ликвидностей крупных пред-
приятий сравнительно малы 
и составляют 0,06, 0,97 и 1,85 
соответственно. Здесь ситуа-
ция обстоит обратным обра-
зом: они и более финансово 

устойчивости с той точки зре-
ния, что успели завоевать до-
верие контрагентов, а риски 
возникновения ситуации од-
новременного востребования 
всего или большего объема 
кредиторской задолженности 
крайне малы, в то время как 
абсолютные значения активов 
велики и позволяют успешно 
справляться с долговым бреме-
нем; так же они в большей сте-
пени нуждаются в регулирова-
нии ликвидности в том плане, 
что абсолютные значения упу-
щенной выгоды будут велики. 
Рассчитанные рекомендуемые 
значения индексов абсолют-
ной, быстрой и текущей лик-
видностей средних предприя-
тий сравнительно равны 0,04, 
0,46 и 2,49 соответственно. Ре-
ферентны такие действия сред-
них предприятий, в которых 
они стратегически лавируют 
в паттернах своего поведения 
между мелкими и крупными, 
поддерживая сравнительно 
низкие значения индексов аб-
солютной и быстрой активно-
сти при сохранении высоко-
го значения индекса текущей 
ликвидности так, что они не 
испытывают значительного 
эффекта упущенной выгоды 
при накоплении чрезмерных 
резервов, но доходы от опера-
ционной деятельности все еще 
должны кратно превышать те-
кущие обязательства.

Таким образом, паттерны 
поведения малых, средних и 
крупных предприятий сельско-
го хозяйства весьма однознач-
но сформулированы и разнятся 
между собой. Сельскохозяй-
ственным предприятиям реко-
мендуется стремиться к таким 
значениям индексов ликвид-
ности, которые соответствуют 
их размерам, отраслевой спец-
ифике и общим стратегиче-
ским целям.

Заключение

В ходе проведенного науч-
ного исследования с использо-
ванием метода Пуанкаре были 
рассчитаны рекомендуемые 

Таблица 4 / Table 4

Разработанные рекомендуемые значения по основным индексам ликвид-
ности для сельскохозяйственных предприятий Омской области за 2022 г. 

по методу Пуанкаре
Developed recommended values   for the main liquidity indexes for agricultural 

enterprises of the Omsk region for 2022 using the Poincaré method

Вид 
сельскохозяйственного 

предприятия

Индекс 
абсолютной 
ликвидности

Индекс быстрой 
ликвидности

Индекс текущей 
ликвидности

Малые 0,80 1,53 4,35
Средние 0,04 0,46 2,49
Крупные 0,06* 0,97* 1,85*

Источник: составлено авторами

Source: compiled by the authors 

Рис. 1. Индексы абсолютной, быстрой и текущей ликвидности малых, 
средних и крупных сельскохозяйственных предприятий Омской области 

в 2022 г.
Fig. 1. Indexes of absolute, quick and current liquidity of small, medium and 

large agricultural enterprises of the Omsk region in 2022

Источник: составлено авторами

Source: compiled by the authors 
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значения индексов абсолют-
ной, быстрой и текущей лик-
видностей для малых, средних 
агробизнесов Омска и области, 
а также сформулированы ос-
новные рекомендации относи-

тельно предпочтительных пат-
тернов финансового поведения 
в области управления ликвид-
ностью. Метод Пуанкаре отли-
чается простотой и экономич-
ностью применения, позволяет 

рационализировать и объекти-
визировать исследование ва-
риационных рядов, а потому 
особенно эффективен в рамках 
исследования неоднородных 
выборок малых объемов.
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Вековые циклы эволюции самодеятельного 
населения страны
В статье исследуются вопросы цикличности эволюции самоде-
ятельного населения страны, на примере земской статистики 
Пермского края. Собранный фактический материал позволяет 
сделать вывод об общих закономерностях творческой актив-
ности населения как в начале прошлого века, так и в наши 
годы. Государственная программа позволяет статистическим 
службам с наибольшей эффективностью провести анализ 
экономически активного населения и дать рекомендации по 
социально-экономическому развитию края. Научная работа 
дает экономически обоснованные рекомендации и предложения 
мероприятия по рациональному использованию самодеятельного 
населения в цифровой период развития страны. 
Цель и методика исследования. Данная статья ставит зада-
чу дать общую картину эволюции самодеятельного населения 
страны, выявить факторы изменения, общие принципы и предло-
жить рекомендации для решения некоторых проблем населения. 
Исследование велось с использованием системного подхода.
Результаты исследования и обсуждения. Впервые термин «са-
модеятельное население» был применен еще в дореволюционной 
переписи 1897 года. За это время перетерпливал многократные 
изменения, эволюционировало и само население. Свободные земли 
для предприимчивого самодеятельного населения всегда были 
привлекательными. Их взор, еще со времен землепроходцев, 
всегда был устремлен на «обильного землей восток». К концу 
XIX века «центр тяжести» населения смело шагнул за Урал и в 
районе Новосибирска остановился. Движителем этого потока 

было, на наш взгляд, «самодеятельное население». При стати-
стических обследованиях термин «самодеятельное население» 
означает – все лица, имеющие самостоятельный источник 
средств существования, независимо от его вида [4]. В дальней-
шем при проведении переписей самодеятельное население полу-
чали расчетным путем. Почти всегда не было исчерпывающих 
данных для включения в расчеты самодеятельного населения, 
но игнорировать при этом их было не возможно. Был впечат-
ляющим даже сам факт, как рост занятости населения за 
счет личной предприимчивости. Центральный статистический 
комитет царских времен учитывал самодостаточное население 
по фактическому его наличию. В последующем, в период войн и 
революций, неконтролируемого движения беженцев и пленных и 
непредсказуемости коэффициента смертности и рождаемости, 
любые статистические обследования становились темными и 
гадательными. При таком качестве статистического матери-
ала нельзя было в полной мере ручаться за безошибочность всех 
последующих построений. Но результаты на основе переписи 
являются достаточно надежными опорными пунктами исследо-
вания эволюции самодеятельного населения страны. Хотя надо 
затратить немало остроумия и труда, чтобы создать хотя бы 
приблизительную картину.

Ключевые слова: вековые циклы, эволюция развития, само-
деятельное населения, история переписи населения, цифровые 
технологии, фрилансеры.

Century-Long Cycles of Evolution  
of the Country’s Active Population
The article investigates the issues of cyclical evolution of the country’s 
active population, using the example of the zemstvo statistics of the 
Perm region. The collected factual material allows us to draw a 
conclusion about the general patterns of creative activity of the 
population both at the beginning of the last century and in our 
years. The state program allows statistical services to analyze the 
economically active population with the greatest efficiency and make 
recommendations on the socio-economic development of the region. 
The scientific paper provides economically sound recommendations 
and suggestions for measures for the rational use of active population 
in the digital period of the country’s development. 
Purpose and methodology of the research. This article aims to 
provide an overall picture of the evolution of the country’s active 
population, identify factors of change, general principles and offer 
recommendations for solving some problems of the population. The 
study was conducted using a systematic approach.
Results of research and discussion. The term “active population” 
was first used in the pre-revolutionary census of 1897. During this 
time, it has undergone multiple changes and the population itself has 
evolved. Free land for the enterprising active population has always 
been attractive. Their gaze, since the times of explorers, has always 
been directed to the “land-rich East”. By the end of the XIX century, 
the “center of gravity” of the population boldly stepped beyond the 

Urals and stopped near Novosibirsk. The driver of this flow was, in 
our opinion, the “active population”.
In statistical surveys the term “active population” means – all persons 
who have an independent source of livelihood, regardless of its type 
[4]. In the future, when conducting censuses, the active population 
was obtained by calculation. Almost always there was not exhaustive 
data for inclusion in the calculations of the active population, but it 
was impossible to ignore them. Even the very fact as the growth of 
employment of the population due to personal entrepreneurship was 
impressive. The Central Statistical Committee of tsarist times counted 
the active population according to its actual existence. Later, in the 
period of wars and revolutions, uncontrolled movement of refugees 
and prisoners and unpredictability of death and birth rates, any 
statistical surveys became dark and guessing.
With such quality of statistical material, it was impossible to fully 
vouch for the error-free nature of all subsequent constructions. 
However, the results based on the census are quite reliable reference 
points for the study of the evolution of the country’s active population. 
Though one has to spend a lot of wit and labor to create at least an 
approximate picture.

Keywords: century cycles, evolution of development, active population, 
population census history, digital technologies, freelancers.
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Введение

Со дня первой в истории 
страны Всеобщей переписи 
населения уже прошло более 
века. В стране на протяжении 
этого времени периодически 
была то мобилизация, то мо-
дернизация, затем наступал 
«застой» или перестройка. 
Подъем сменялся периодом па-
дения. Все изменения отража-
ют сложные, а иногда трагиче-
ские события нашей истории, 
жизни страны и населяющих 
её людей. Статистические дан-
ные иллюстрируют картину 
эволюции самодеятельного на-
селения нашей страны. Циклы 
перемен происходят по зако-
нам инновационно-цикличе-
ской теории, которая, на наш 
взгляд, сегодня в научной сре-
де наиболее востребована [1]. 
Исследования отечественного 
экономиста-аграрника Нико-
лая Дмитриевича Кондратье-
ва послужили ей основой. Все 
свои научные изыскания он 
проводил на фактическом ма-
териале земской статистики. 

Временем глобальных пе-
ремен был весь прошлый век. 
Страна пережила в начале века 
три революции, мировую и 
гражданскую войны, репрес-
сии, коллективизацию, вторую 
мировую войну. Трудности 
восстановления разрушенно-
го хозяйства. В конце века – 
революцию, затем пандемию, 
затем СВО. И всегда были по-
тери. «События совершаются 
людьми, но от воли этих людей 
не зависят вполне. Люди почти 
постоянно вынуждены обстоя-
тельствами жизни действовать 
так, а не иначе». Уже в своих 
первых научных работах Ни-
колай Дмитриевич выделял ти-
пичное для всех земств страны, 
изучая конкретное земство. 
Все ученый сводит к причинам 
и следствиям. Важнейшей чер-
той всех исследований Кон-
дратьева являлось выявление 
таких закономерностей [2]. 

Сопоставляя данные Пер-
вой переписи населения Рос-
сии 1897 года с данными 1997 

года можно отследить циклич-
ность. Эволюция «самодея-
тельного населения» – это еще 
и история статистики. Эле-
мент познания. Российская 
статистика прошла длинный 
и сложный путь становления, 
обусловленный особенностями 
нашей экономики [3]. 

В России главным исчисле-
нием народа служили ревизии. 
На тот момент это было ос-
новное статистическое меро-
приятие количественного из-
мерения населения. Основной 
задачей их была учет податных 
сословий населения и только 
тех, которые подлежали обло-
жению налогом. В 1858 году 
прошла последняя ревизия. 
На проведение «однодневных» 
переписи населения повли-
яла экономическая необхо-
димость. Было их до первой 
мировой войны не менее 200. 
Статистические данные, полу-
ченные таким путем, не всех 
удовлетворяли. Это касалось и 
самодеятельного населения. В 
них не было признаков, нуж-
ных для экономического раз-
вития и научных изысканий. 
Первая Всеобщая перепись 
населения современного типа 
состоялась, после многолетних 
настояний ученых-статисти-
ков, в 1897 году. Возглавлял 
Центральный статистический 
комитет при Министерстве 
внутренних дел и долгие годы 
являлся председателем Ста-
тистического совета П.П. Се-
менов-Тян-Шанский. Проект 
переписи населения обсуждал-
ся на созванном по инициати-
ве П.П. Семенова в 1870 году 
Первом Всероссийском съезде 
статистиков. В 1872 году на 
VIII сессии Международно-
го статистического конгрес-
са. В июне 1895 года окон-
чательный проект переписи 
был утвержден Николаем II. 
Перепись проводилась по со-
стоянию на «утро» 9 февраля 
1897 года. Метод самосчис-
ления применялся в городах. 
В сельской местности прово-
дился опрос населения. При-
влекались бесплатные счетчи-

ки – «волонтеры». Специально 
для них была введена медаль 
«За труды по Первой Всеоб-
щей переписи населения 1897 
года». Антон Павлович Чехов 
обладатель такой медали. Про-
веденная перепись впервые 
дала возможность получить 
относительно полную картину 
обо всем населении России [5]. 
Это была важная веха в нако-
плении знаний о населении и 
рассматривать как начало но-
вого, современного периода 
истории российской статисти-
ки населения. 

Трудности сопоставимо-
сти данных переписей было 
связано с бурными события-
ми последующих лет, которые 
повлекли за собой измене-
ния границ и различия мето-
дологического характера [6]. 
Можно было наблюдать, как, 
на протяжении одного века, 
менялось название государ-
ства, внешние и внутренние 
границы. Страна, например, 
в конце прошлого века назва-
лась Россией, а с марта 1917 по 
январь 1918 года – Российской 
Советской Республикой. Затем 
появилось название Россий-
ская Советская Федеративная 
Социалистическая Республика 
(РСФСР). С 1991 года после 
распада СССР – Российская 
Федерация. Приходится по-
стоянно адаптировать циф-
ры, термины. Уездные дан-
ные сегодня вызывают массу 
вопросов. Трудно сопоста-
вимы данные по районам и 
по муниципальным округам. 
Есть путаница с верстами и с 
километрами. Для разных ка-
тегорий населения в разные 
периоды показатели по-раз-
ному рассчитывались. В свое 
время Д.И. Менделеев обра-
тил внимание на то, что пере-
пись 1897 года занижает долю 
сельского хозяйства до 55% и 
завышает другие отрасли. Про-
исходил учет только их глав 
крестьянских хозяйств и само-
деятельных хозяев. Остальное 
сельское население игнориро-
валось, включая «домочадцев», 
было 74% в Российской им-
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перии. В крестьянской семье 
работали подростки, старики, 
и их лепта больше, чем, ска-
жем, в домах ремесленников. В 
тот период, чтобы реально по-
считать экономически актив-
ное сельское население надо, 
на наш взгляд, удвоить число 
«кормильцев». Для страны это 
дает около 38 миллионов [7]. 
Даже по переписи 1897 года 
сложно было сделать учет са-
модеятельного населения. Для 
сопоставимости занятых нуж-
но, наверное, убрать военных, 
обеспеченных людей (пенси-
онеров, стипендиатов) и жив-
ших неизвестными способами, 
всего около 3,4 миллионов че-
ловек. Но имея поместье или 
служа офицером, можно было 
иметь и другое занятие. В этот 
период государство поощряло 
любую активность. Население 
через земство были делегиро-
ваны широкие полномочия в 
области местного самоуправ-
ления. На благо крестьянства 
трудится дворянское земство, 
интеллигенция. Своими иссле-
дованиями Николай Дмитри-
евич Кондратьев ставит под 
сомнение антагонизм между 
крестьянством и дворянством. 
Он обращает внимание на мо-
тив интеллигенции как служе-
нию народу, как стремление 
наилучшим образом удовлет-
ворить общественные потреб-
ности. И крестьянин был за-
интересован в таких дворянах. 
Почти планово они улучшали 
качество сельской жизни. Ак-
тивно способствовали само-
развитию молодежи. «Хожде-
ние в народ», не без помощи 
земской статистики, постепен-
но эволюционировало в само-
деятельное сельское населе-
ние. Это можно уже увидеть 
в Первой переписи населения 
России. Здесь обращается вни-
мание на самостоятельность 
населения, народной пред-
приимчивости. Основные ка-
чественные характеристики 
самодеятельного населения. 
Организованное самодеятель-
ное население было эконо-
мически более эффективным 

и было способно улучшить 
жизнь крестьян [8]. Являлись 
основой для совместного уча-
стия в одном и том же про-
изводственном процессе. При 
этом Кондратьев трезво оце-
нивал научные законы: «закон, 
при всей своей подробности, 
не может предвидеть всех яв-
лений действительности, пото-
му закон остается лишь общей 
нормой для руководства». В 
исследованиях ученому при-
шлось обработать громадный 
сырой статистический матери-
ал и преодолеть при рассмотре-
нии важнейших проблем скуд-
ность точных данных. Вместо 
людей должны говорить циф-
ры. «Социальная роль и цен-
ность человека тем выше, чем 
менее сводим он к влияниям 
окружающей среды, чем более 
стоит он над ней и приносит в 
неё свое, новое, почерпая это 
новое в дарованиях и силах 
своей личности». Показывает 
«самодеятельность» в качестве 
одного из старательной работы 
земства на благо народа мо-
тив социального служения как 
стремление наилучшим обра-
зом удовлетворить обществен-
ные потребности. 

После закрытия завода в 
Ашапе самодеятельность стала 
способом выживания. Помо-
гала народная предприимчи-
вость. Рабочие были вынуж-
дены заниматься сельским 
хозяйством. «Переквалифи-
цировалась» заводская земля. 
На окрестных землях бывшего 
завода стали появляться раз-
ные промыслы [9]. Ими ста-
ли заниматься самодеятельная 
экономическая активность 
населения. Был использован 
весь потенциал домохозяйств 
для выживания населения в 
этих, скажем, непростых усло-
виях. Об устойчивости само-
деятельного населения Ашапа 
к внешним воздействиям го-
ворит многообразие промыс-
лов. К тому же нужно было 
определиться с налогами. Как 
экономическая необходимость 
появилась земская статистика. 
Она исследовала положение 

безработных рабочих, изучала 
быт крестьян. Помогала обе-
спечивать завод продоволь-
ствием. А в случае неурожая 
и деревне. Земская статистика 
способствовала бюджету са-
модеятельного населения че-
рез государственную помощь. 
«Для производства статисти-
ческих работ среди самих зем-
ских гласных, за весьма не-
многими исключениями, сил 
не нашлось, и в этом случае, 
как при организации земской 
медицины, при учреждении 
земских учительских школ, 
пришлось обратиться к лицам, 
до того времени стоявшим в 
стороне от земства, и так на-
зываемые земские статистики 
вошли в состав лиц, работаю-
щих на земском поприще не 
по выбору, а по приглашению. 
Эти специалисты, состоящий 
из наёмных людей, сыграли 
в земстве важную роль», – в 
свое время писал земский ста-
тистик Д. И. Рихтер. Несмотря 
на разные трудности, в конце 
XIX века смогли провести пол-
ноценное обследование завод-
ского населения, предоставив 
земствам достоверные и доста-
точно полные данные о струк-
туре населения и его «альтер-
нативной», как сегодня бы это 
назвали, занятости. Собран-
ный цифровой материал был 
обширный и требовал специ-
альных приемов обработки. 
Как отмечал историк И. Д. Ко-
вальченко, первичный матери-
ал земских подворных описа-
ний составлял даже в пределах 
отдельных уездов огромные 
массивы данных. Это выдви-
нуло перед земскими стати-
стиками новую задачу – выра-
ботки принципов группировки 
материала. От правильной ме-
тодологии зависел результат 
и возможность практического 
применения (рис. 1). Обилие 
цифр делало необходимость 
сведения их в таблицы. По-
явилось два основных типа 
таблиц – групповые и комби-
национные. Работы по опреде-
лению экономического поло-
жения рабочих и крестьянских 
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хозяйств позволили земствам 
решить вопрос продоволь-
ственной безопасности и под-
готовить ряд мер по оказанию 
продовольственной помощи в 
случае неурожая. Появилась 
проблема оценки заводских зе-
мель, недвижимости. Провести 
их оценку земства не могли. Ра-
бота земской статистики обна-
жала острые углы действитель-
ности заводских поселений. 

«Земские цифры, – подчёрки-
вал В.Г. Короленко, – оказыва-
лись слишком неудобными. В 
них не было нужной гибкости, 
они ни в какой мере не подчи-
нялись ожиданиям правитель-
ства». Доказывая уменьшения 
налогов, статистическая служба 
вступала в конфликт с админи-
страцией. 

В этот период можно выде-
лить земского статистика Бо-

былева Дмитрия Михайловича, 
как человека умного и само-
стоятельного. На него большое 
влияние оказал обществен-
ный деятель Н.Л. Скалозубов. 
С присущей ему энергией, 
Дмитрий Михайлович занялся 
статистико-экономической де-
ятельностью. В 1893 году стал 
заведующим Красноуфимским 
статистическим бюро. В ста-
тистическое бюро Пермского 
губернского земства перешел 
в марте 1895 года. Помощник, 
а затем заведующий бюро. Се-
кретарь редакции «Сборников 
Пермского земства» (1897), с 
1907 г. – «Пермской земской 
недели». Гласный Пермского 
губернского земского собра-
ния (1917). Один из руководи-
телей экспедиции по изучению 
Печорского края (1918). Руко-
водитель экспедиции по стати-
стико-экономическому обсле-
дованию Тобольского Севера 
(1920). Научный редактор жур-
нала «Экономика» (1926). Не-
малую роль Дмитрий Михай-
лович сыграл в формировании 
самодеятельного населения в 
Пермском крае [13]. Как пра-
вило, самодеятельность прояв-
лялась в творческой, по своей 
природе, деятельности. Распад 
традиционных заводских усто-
ев сказался на благосостоя-
ние населения. Но народная 
предприимчивость, смекалка 
позволила выжить. Наибо-
лее активная часть населения 
вынуждена была зарабаты-
вать самостоятельно. Однако, 
общественный прогресс нес 
новые элементы самодеятель-
ности. Оказывала свое влия-
ние народническая идеология. 
«Земская статистика, – писал 
«Вестник Европы», – испыта-
ла на себе все превратности, 
с которыми вообще приходи-
лось иметь дело земским уч-
реждениям. Её заподозривала 
и ограничивала администра-
ция. Против неё открывались 
походы в самих земских со-
браниях. Статистические ра-
боты обрекались на сожже-
ние, статистические бюро то 
закрывались, то открывались 

Рис. 1. Текущая сельскохозяйственная статистика Пермского 
губернского земства.  Базарные сведения о ценах на продукты 

полеводства и скотоводства. Селение Завод Ашап Ашапской волости 
Осинского уезда. 11 мая 1914 года, ГКБУ «Государственный архив 

Пермского края» (Ф281 О2 Д98 Л26об)
Fig 1. Current agricultural statistics of Perm gubernia zemstvo.

 Bazaar data on prices of field and livestock products.
Ashap Village Plant, Ashapskaya volost, Osinsk uyezd. May 11, 1914,

“State archive of the Perm territory” (F281 O2 D98 L26ob)
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вновь. В земских статистиках 
одни видели пионеров нового 
метода, одинаково важного и 
в научном, и в практическом 
отношении. Другие – опасных 
агитаторов, которых не следует 
допускать в деревню». Но, при 
первой переписи населения в 
России, самодеятельное насе-
ление если и объединялось, то 
это было близко к приятель-
ским компаниям. Из после-
дующих переписей населения 
можно проследить, как появ-
лялись уже устойчивые группы 
самодеятельного населения, 
которые приобретают характер 
активно действующих обще-
ственных организаций или ко-
оперативов. Земские статисти-
ки, как наиболее образованная 
часть населения, принимает в 
этом активное участие. В селах 
появляются читальные дома, 
возникают кружки самообра-
зования, крестьянские театры, 
рабочие спортивно-оздоро-
вительные клубы. Туризм, не 
требующий больших финансо-
вых вложений и материальных 
затрат, активно развивается. 
Организация которого осу-
ществлялась на добровольной 
самодеятельной основе. По-
явилась организация люби-
телей активного путешествия 
«Российское туристическое 
общество». «Развитие в России 
туризма поможет нам лучше 
познакомиться с нашей роди-
ной, облегчит нам понимание 
её нужд и даст нам средства 
удовлетворить эти нужды. При-
мемся же дружно за дело – на 
процветание нашего общества, 
на пользу туризма, на службу 
нашему отечеству» [10].

Последующие переписи на-
селения только подтверждали 
цикличность процессов в на-
шей стране. Сравнивая и сопо-
ставляя их результаты прихо-
дим к выводам о направлении 
эволюции самодеятельного 
населения. В советский пери-
од сохранилось само понятие 
«самодеятельное население». 
Но происходит внутренняя пе-
рестройка. В комплексной пе-
реписи 1920 года этот термин 

активно используется. Для 
правильного счета население 
определяли по категориям. 
Метод счета наличного насе-
ления и метод счет постоян-
ного населения. В этот пери-
од сложно было мобилизовать 
специалистов на перепись. Но 
жизненные запросы породи-
ли сложную систему перепи-
си – одновременно четырех. 
Август был принят для меро-
приятия в интересах сельского 
хозяйства – провести нужно 
было до осенней страды. Быв-

шие земские статистики были 
опорой на местах. Программа 
переписи состояла из форму-
ляров – личный листок, спи-
сок домохозяйств для сельской 
территории, подворная ведо-
мость и квартирная карта для 
городов, ведомость занятий 
(рис. 2). Самому тщательно-
му обследованию подлежало 
«самодеятельное население». 
Стране нужны были активные 
и высококвалифицирован-
ные кадры для восстановле-
ния разрушенного хозяйства. 

Рис. 2. Формуляр программы переписи населения – личный листок 
(открытые источники).

Fig. 2. Population census program form – personal sheet (open sources).
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Опрашивали о сельскохозяй-
ственном занятии. Ответы за-
писывались как об основном 
занятии, так и о второстепен-
ном. Были вопросы о предпри-
ятии, как о месте работы. Все 
это позволяло учитывать лич-
ную занятость самодеятельно-
го населения. Обследовалось 
распределение по отраслям 
производства. На основании 
заполненных личных листков 
регистратор по окончании пе-
реписи составлял «Ведомости 
занятий» путем подсчета чис-
ленности населения в возрасте 
16–50 лет с указанием их за-
нятия. Новшеством переписи 
явилось получение итогов с 
распределением населения по 
«занятиям». На наш взгляд, это 
явилось образцом, как следует 
ставить статистические обсле-
дования на службу государ-
ственного строительства. Мы 
видим, как в этот период эво-
люционирует качество самоде-
ятельного населения. Понятие 
«самодеятельное» чаще упо-
требляется в сочетании с по-
нятием «творчество». Но, для 
статистических мероприятий, 
определение «социально-куль-
турное творчество» оттеняет 
демографическую, возрастную, 
профессиональную и даже 
религиозную градации. «Са-
модеятельное» подчеркивало 
человеческие характеристики, 
компонент самосовершенство-
вания личности. Деятельность 
по внутренней потребности в 
реализации себя, своих сил и 
способностей.

К новой переписи населе-
ния 1926 года Центральное ста-
тистическое управление СССР 
начало готовиться уже в 1924 
году. Мероприятие приурочи-
ли к критическому дню – 28 
августа. Кто родился до 9 ча-
сов утра дня переписи и лица, 
умершие после 9 часов утра дня 
переписи. В городах срок пе-
реписи был 7 дней. В сельской 
территории – 14 дней. Счетчи-
ки по месту жительства произ-
водили опрос населения. На II 
Всероссийской статистической 
конференции была обсужде-

на программа переписи. Дан-
ная перепись населения яви-
лась образцом популяризации 
статистических мероприятий. 
Активно использовался опыт 
земской статистики. Хотелось 
бы отметить, что кадровой ос-
новой переписи были работ-
ники школ и вузов. На меж-
дуведомственных совещаниях 
обсуждались планы меропри-
ятия. Большое значение имела 
пропаганда или как бы сегодня 
сказали реклама, переписи на-
селения. Огромную роль сы-
грали специальные брошюры о 
значении переписей, где в до-
ступной и популярной форме 
объяснялись отдельные вопро-
сы. За месяц до мероприятия в 
газете «Правде» была отведена 
специальная вкладка, посвя-
щенная вопросам переписи. В 
местной печати, вслед за цен-
тральными органами, стали 
появляться публикации само-
го разнообразного характера о 
переписи населения. Соглас-
но постановлению ВЦИК и 
СНК РСФСР от 24 сентября 
1926 года Наркопрос РСФСР 
предложил своим местным ор-
ганам установить зимние ка-
никулы на 1926/1927 учебный 
год на срок с 15 по 31 декабря. 
Учителей освободили от всех 
других работ. Из-за нехватки 
школьных работников в респу-
бликах Средней Азии решено 
проводить перепись экспеди-
ционным способом. Для этого 
привлекались постоянные ка-
дры из местных органов стати-
стики.

Термин «самодеятельное 
население» широко употре-
блялось и в переписи населе-
ния 1926 года. Самодеятель-
ность, не диктуемая внешними 
причинами, но определяется 
внутренними потребностями, 
способом жизнедеятельности. 
Самодеятельность как одной 
из высших форм проявления 
личности. В этот период про-
исходит внутреннее измене-
ние. Появляются массовые 
движения, например, самоде-
ятельный туризм. Общество 
пролетарского туризма стал 

наследником знаменитого ту-
ристического клуба Дома Уче-
ных. Руководителями самодея-
тельного туризма стали такие 
известные государственные 
деятели как нарком Н.В. Кры-
ленко, заместитель предсе-
дателя Совнаркома СССР 
В.П. Антонов-Саратовский, 
академик Н.П. Горбунов, из-
вестный полярный исследо-
ватель О.Ю. Шмидт. Сюда же 
можно отнести и члена полит-
бюро ЦК ВКП(б) С.М. Киро-
ва, занимавшегося туризмом 
с дореволюционных времен. 
В походах развивались лучшие 
личностные качества. На при-
роде активно укреплялось здо-
ровье населения. Свой вклад 
внес самодеятельный туризм 
в становление высококвали-
фицированных специалистов 
[11]. Сложность самой органи-
зации самодеятельного туриз-
ма переносилась на сложность 
каких-либо статистических 
исследований. Смущало мно-
гообразие видов и форм. Но 
трудно отрицать того, что са-
модеятельный туризм даже 
сегодня получил новый виток 
развития. Никакая лекция не 
идет в сравнение с непосред-
ственным восприятием живой 
действительности. Да и сверку 
статистической информации 
можно сделать в реальном по-
ходе. Цифровые технологии 
делают самодеятельный туризм 
больше, чем просто хобби. 
Здесь даже можно наблюдать 
элементы «неформального» 
экспедиционного статисти-
ческого обследования посе-
щаемых территорий. Особый 
интерес имеет к туризму само-
стоятельному Прикамье. Ме-
ста наши красивы и своеобраз-
ны. Особенность заключается 
в том, что здесь все занимается 
укреплением обороноспособ-
ностью страны. Например, та-
кой была почти вся продукция 
Ашапского медеплавильного 
завода. Был ограничен въезд 
туристов до 1991 года. Стро-
го ограничен был и выезд из 
края. Зато у самодеятельно-
го туризма были все возмож-
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ности. Поэтому он активно 
развивался. Уже в 20-ые годы 
прошлого столетия у нас поя-
вились путешествия с исполь-
зованием активного способа 
передвижения. Государство 
активно поддерживало разви-
тие массового самодеятельного 
туризма. Население стало ор-
ганизовываться в туристиче-
ские клубы. Вся работа шла на 
общественных началах. В этой 
среде активно развивалась мо-
лодежная инициатива. Это от-
дых и познание своей Малой 
Родины, повышение культур-
ного уровня. Военизирован-
ные походы, массовые лыжные 
кроссы явились составной ча-
стью военно-физической под-
готовки молодежи. Клубы яви-
лись учебно-методическими и 
организационными центрами. 
Особой любовью пользова-
лись походы выходного дня. 
Это тренировка слаженности 
трудового коллектива. Под-
готовка к более сложным ту-
ристическим походам. Здесь 
обучались ориентированию, 
занимались краеведением. 
Огромный потенциал, на наш 
взгляд, был заложен в само-
деятельный туризм, который 
использовался не очень хоро-
шо. Надеемся, что в свое вре-
мя будут использованы архивы 
туристических клубов, отчеты 
туристических походов, как 
массив статистических данных 
конкретных территорий [12]. 
Видя развитие самодеятельно-
го туризма в 1920–1990 годах, 
можно с уверенности утвер-
ждать, что почти все население 
страны было самодеятельным. 
Каждый, хотя бы в школьные 
годы ходил в туристические 
походы. Каждый был в похо-
дах выходного дня. Период 
перестройки изменил значе-
ние самодеятельного творче-
ства населения. Произошли 
внутренние и внешние изме-
нения. Предпочтения эволю-
ционировали в сторону потре-
бления. Изменения пришли в 
сбор и анализ статистических 
данных. Сложности советского 
периода плавно перешли в со-

временный период. Статисти-
ческая информация стала но-
сить фрагментарный характер. 

Последняя перепись на-
селения советского периода 
была в 1989 году. Опрос по 
месту фактического прожива-
ния граждан был проведен с 12 
по 19 января. По результатам 
которой мы, хотя и косвенно, 
судим о состояние и струк-
туре самодеятельного насе-
ления страны. Опрос, запись 
ответов в переписные листы 
осуществлялись специально 
подготовленными работника-
ми-счётчиками, привлечённы-
ми с организаций, учреждений 
и предприятий. Сведения, без 
требования документов, за-
писывались со слов опраши-
ваемых. В переписных листах 
переписи, были вопросы о жи-
лищных условиях, числе зани-
маемых жилых комнат. На тот 
период в отдельных квартирах 
или индивидуальных домах 
проживало около 86% семей. 
Население от 15 лет и выше 
имело высшее или полное 
среднее образование – 61,2%. 
Среди работающих – 92,1%, 
среди городского населе-
ния – 86,5%, среди сельско-
го – 70,2%. В общественном 
производстве страны было 
занято около 50% населения. 
Свыше 20% имели основным 
источником средств существо-
вания пенсию, пособие, сти-
пендию или другой вид госу-
дарственного обеспечения. На 
иждивении находилось до 30% 
населения, в основном учащи-
еся или дети дошкольного воз-
раста. Но уже этими данными 
сложно заменить обследование 
и анализ самодеятельного на-
селения первых переписей на-
селения страны. При оценке 
могут таиться ошибки. 

Первая перепись населения 
с активным использованием 
цифровых технологий прошла 
2020 году. Точнее 2021 году. 
Поправки внесла пандемия. 
Жители России смогли само-
стоятельно заполнить элек-
тронный переписной листок 
на Едином портале государ-

ственных услуг (Gosuslugi.ru). 
При обходе жилых помещений 
переписчики Росстата исполь-
зовали планшеты со специаль-
ным программным обеспече-
нием. Переписываться можно 
было на стационарных пере-
писных участках. В помеще-
ниях многофункциональных 
центров оказания государ-
ственных и муниципальных 
услуг. Как и в случае других 
переписей, по завершению ме-
роприятия была обработка со-
бранных данных. Публикация 
итогов переписи [14]. В стране 
появились самозанятые. И уже 
это учитывалось при перепи-
си. Для эволюции экономи-
ки новые технологии главный 
фактор. Иногда политика го-
сударства вызывает сокраще-
ние потребности в рабочей 
силе, ведет к тому, что насе-
ление вынуждено становиться 
«отходниками», либо «самоза-
нятыми», живущими за счет 
личного подсобного хозяйства. 
Цифровые преобразования 
вызвали в обществе появле-
ние новых людей. Фрилансеры 
– самодеятельное население 
цифровой экономики. Самая 
«продвинутая» часть общества, 
молодая и амбициозная. Они 
уже сейчас имеют влияние 
на социально-экономическое 
развитие пока еще территорий. 
Наблюдаемый сегодня циф-
ровой бум, можно сравнить с 
промышленным переворотом 
времен первой переписи на-
селения. «Доступная цифра» 
породила новое поколение 
«свободных художников». Как 
и век назад, фриланс сам орга-
низует себя, своё рабочее вре-
мя. Сам решает, какие заказы 
брать, какие нет. Работает уда-
лённо. Наиболее подготовлен-
ная часть населения. Продажи, 
финансы, бухгалтер, компью-
терная техподдержка, образо-
вание, разработчик новых тех-
нологий. Новые возможности 
в «полный рост» используются. 
Новые экономические условия 
приводят к новой эволюции 
самодеятельного населения 
страны. Эти процессы всегда 
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находятся в поле зрения госу-
дарства. В силу своих возмож-
ностей защищает, а порой и 
сдерживает. Но всегда в зоне 
особого внимания молодёжь. 
Олимпиады и всевозможные 
конкурсы являются формой 
такой поддержки. Молодеж-
ное творчество поощряется. 
Хотя и трудно прогнозировать 
развитие такой части населе-
ния, но это не значит, что не 
стоит исследовать их эволю-
цию. Цикличность развития 
подталкивает нас к предполо-
жению о наличии общих за-
кономерностей. А если такие 
принципы действительно су-
ществуют, то их понимание 
способно помочь нам и нашей 
стране более эффективно ими 
управлять. Предвидеть послед-
ствия, принимать правильные 
решения. Не без основания 
считаем, что, обсуждаемые за 
круглым столом, законы веко-
вых циклов эволюции самоде-
ятельного населения объектив-
ны (рис. 3).

В период цифровых пре-
образований общества пере-

осмысливаются и получают 
новое содержание привычные 
понятия – рабочее место, тру-
довой коллектив, карьера. Все 
чаще говорят об умении «быть 
занятым», личном бренде и го-
ризонтальной карьере. Заводы, 
колхозы как физическое про-

странство, исчезают. Вместо 
них появляется новое, напри-
мер, специалисты, ушедшие на 
«вольные хлеба». Они крепко 
связаны с творческим трудом. 
А многие из них работали уда-
ленно еще задолго до панде-
мии коронавирусной инфек-
ции COVID-19. «Фрилансеры» 
эволюционированное понятие 
«самодеятельное население», 
которое появилось еще во вре-
мя первой переписи населения 
России. И произошло это бла-
годаря интернету (рис. 4).

С активным использованием 
цифровых технологий в стране 
появляется, вначале в молодеж-
ной среде, а затем, примерно, с 
2005 года в СМИ, термин фри-
лансер. «Свободные художники» 
полюбили новые технологии. 
Популярность их сегодня в эко-
номике только растет. Это гово-
рит о том, что новое «самодея-
тельное население» заслуживает 
самого пристального внимания 
и со стороны ученых-исследо-
вателей и со страны практиков. 
Они сами занимаются своей пе-
реписью, но уже на новой циф-
ровой основе. Аккумулируется 
большой массив статистических 
данных. Технологии позволяют 
получить и опросные данные, 
и информацию, размещенную 
на личных профилях фрилан-

Рис. 3. Круглый стол «Вековые циклы эволюции российских деревень». 
Тема: «Занимательное право». Участники мероприятия – студенты 

группы Эб-11, ПГАТУ и ученые Перми (Аглямутдинов Артем, 
Бельтюкова Дарья, Долматова Елизавета, Латышева Анна Ивановна, 
Кучумова Мария, Пагина Дарья, Меренкова Магдалина, Саляхова 

Алина, Соловьева Елена Григорьевна). 
Краевая библиотека им. М. Горького. Пермь. 5 февраля 2025 года. 

Fig. 3. Round table “Century cycles of evolution of Russian villages”. Topic: 
“Entertaining law”. Participants of the event – students of group Eb-11, 
Perm State Agro-Technological University named after Academician N. 
D. Pryanishnikov and scientists of Perm (Artem Aglyamutdinov, Daria 

Beltyukova, Elizaveta Dolmatova, Anna I. Latysheva, Maria Kuchumova, 
Daria Pagina, Magdalina Merenkova, Alina Salyakhova, Elena G. 

Solovyova). 
M. Gorky regional library. Perm. February 5, 2025.

Рис. 4. Количество публикаций в отечественных СМИ с упоминанием 
понятие «фрилансер» с 2001 по 2020 годы (oткрытые источники на 

основе данных Factiva)
Fig. 4. Number of publications in the domestic media mentioning the concept 

of “freelancer” from 2001 to 2020 (open sources based on Factiva data)
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серов. Благодаря им получаем 
качественный портрет «свобод-
ного художника». Видим про-
блемы фрилансеров, обозна-
чаем перспективы развития. В 
свое время земская статистика 
внесла свой неоценимый вклад 
для развития самодеятельного 
населения в пореформенный 
период Пермской губернии. Се-
годня смело можно утверждать, 
что своими обследованиями 
бывших заводских домовла-
дений они заложили крепкую 
экономическую основу разви-
тию. Материалами статистики 
пользовались губернские адми-
нистрации и правительственные 
учреждения, а также «свобод-
ные художники» – агрономы, 
экономисты, финансисты и об-
щественные деятели. Земская 
статистика, после закрытия ме-
деплавильного завода в Ашапе, 
стала представителем власти, 
наделённые полномочиями по 
выполнению поставленных зем-
ством хозяйственных задач. И 
сегодня статистическая служба 
играет огромную роль в судьбе 
фрилансеров.

Выводы и предложения

В своих исследованиях Йо-
зеф Алоиз Шумпетер подчер-
кивал, что основной движущей 
силой свободной экономики 
являются инновации, а не ка-
питал в чистом виде, как по-
лагали некоторые экономисты. 
Ученый утверждал, что капитал 
без инноваций и частной ини-
циативы бесполезен и бессилен 
вызвать экономический рост. 
Именно спонтанные сгустки 
инноваций, образовав мощные 
кластеры, вызывают радикаль-
ные изменения в экономике. 
Новый период начинается в 
период завершения очередной 
«перестройки» на новом уровне 
равновесия. Ученый подчерки-
вал ключевую роль основных 
инноваций в периодичной ди-
намике длинных волн экономи-
ческого развития, рассматривая 
их в качестве главного двигате-
ля рыночной экономики. Пред-
приимчивость самодеятельной 
части населения играет важную 
роль в развитии инновационной 
экономики. Предприимчивость 

характерная черта фрилансеров. 
Они самостоятельно, в отсут-
ствие навязанного сверху тру-
дового распорядка, организуют 
свой труд. Статистика помогает 
выявить как положительную, 
так и отрицательную строну 
их деятельности. Выдающие-
ся личности в истории страны 
иллюстрируют закономерности 
таких успехов и их соответствие 
с общественными потребностя-
ми. Только статистические ме-
роприятия в полном объеме по-
зволяют получить достоверные 
сведения о населении, его чис-
ленности, составе и структуре. 
Например, без таких данных, 
собранных в ходе переписей 
населения страны в начале про-
шлого века, было бы непонят-
но, где размещать заводы, кто 
будет на них работать. Как эф-
фективно использовать эконо-
мическое активное население. 
Созданный, на основе статисти-
ческих обследований, промыш-
ленный и кадровый потенциал 
помог нашему народу одержать 
победу в Великой Отечествен-
ной войне.
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Дифференциация регионов России: 
экономические контрасты и социальные 
различия
Цель исследования. Целью исследования является анализ со-
циально-экономической дифференциации регионов Российской 
Федерации с целью выявления основных факторов, способству-
ющих региональному неравенству, и определения приоритетных 
направлений государственной политики по сокращению ме-
жрегиональных различий. Исследование направлено на разра-
ботку инновационного подхода к анализу и решению проблемы 
социально-экономической дифференциации регионов, с целью 
обеспечения более сбалансированного развития и улучшения 
качества жизни населения.
Материалы и методы. Исследование основано на данных Феде-
ральной службы государственной статистики и включает систему 
социально-экономических показателей. Методологическая основа 
исследования включает метод главных компонент и кластерный 
анализ для классификации регионов по уровню их социально-эконо-
мического развития. Интегральные показатели были рассчитаны 
на основе нормализованных значений исходных показателей с ис-
пользованием весовых коэффициентов, определенных через нагрузку 
на главные компоненты. Исследование охватывает период с 2016 
по 2023 годы и включает 85 субъектов Российской Федерации.
Результаты исследования. Результаты расчетов показы-
вают, что за исследуемый период сохраняется значительная 
социально-экономическая дифференциация регионов России, 
которые были разделены на пять групп: регионы-драйверы, 

стабильно-устойчивые, умеренно-сбалансированные, неустой-
чивые и кризисные. Наибольший разрыв наблюдается в валовом 
региональном продукте на душу населения, который в 2023 году 
различался в 65,8 раза между максимальным и минимальным 
значениями. Ключевыми проблемами отстающих регионов 
являются низкий уровень инвестиций, высокая безработица и 
слабая диверсификация экономики. Частичное улучшение ситу-
ации в некоторых кризисных регионах связано с федеральными 
программами поддержки, однако общий уровень дифференциации 
остается высоким.  
Заключение. Исследование подтвердило устойчивый характер 
социально-экономического неравенства между регионами Рос-
сии. Для сокращения диспропорций необходимы системные меры, 
включающие эффективное государственное управление, под-
держку инвестиций, развитие инфраструктуры и социальных 
программ. Авторы подчеркивают важность учета уникальных 
особенностей каждого региона при разработке стратегий 
развития. Без таких мер разрыв между регионами продолжит 
увеличиваться, создавая угрозы для экономической стабильности 
и социального благополучия страны.  

Ключевые слова: региональная дифференциация, социально-э-
кономическое развитие, кластерный анализ, государственное 
регулирование, уровень жизни населения.

Differentiation of Russian Regions:  
Economic Contrasts and Social Disparities
Purpose of research. The study aims to analyze the socio-economic 
differentiation among regions of the Russian Federation to identify 
the main factors contributing to regional inequality and determine 
priority areas for state policy to reduce interregional disparities. The 
research seeks to develop an innovative approach to analyzing and 
addressing the issue of socio-economic differentiation across regions, 
with the goal of ensuring more balanced development and improving 
the quality of life for the population.  
Materials and methods. The study is based on data from the Federal 
State Statistics Service and includes a system of socio-economic 
indexes. The methodological framework incorporates principal 
component analysis (PCA) and cluster analysis to classify regions 
according to their level of socio-economic development. Composite 
indexes were calculated using normalized values of initial indexes 
with weighting coefficients determined through principal component 
loadings. The study covers the period from 2016 to 2023 and includes 
85 federal regions of the Russian Federation.  
Research results. The results of calculations show during the study 
period there is still a significant socio-economic differentiation among 
Russian regions, which were divided into five groups: driver regions, 

stable regions, moderately balanced regions, unstable regions, and 
crisis regions. The most substantial gap was observed in gross regional 
product (GRP) per capita, where the difference between the highest 
and lowest values reached 65.8 times in 2023. Key challenges in 
lagging regions are low investment levels, high unemployment, and 
weak economic diversification. Partial improvements of the situation 
in some crisis regions is due to federal support programs, but the 
overall level of differentiation remains high.  
Conclusion. The study confirms the persistent nature of socio-
economic inequality among Russian regions. To reduce disparities, 
systemic measures are required, including effective governance, 
investment support, infrastructure development and social programs. 
The authors emphasize the importance of considering the unique 
characteristics of each region when formulating development 
strategies. Without such measures, regional disparities will continue 
to widen, posing risks to economic stability and social well-being 
nationwide.  

Keywords: regional differentiation, socio-economic development, 
cluster analysis, state regulation, quality of life.
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Введение
Актуальность исследова-

ния региональной дифферен-
циации в России обусловле-
на устойчивым характером 
социально-экономических 
различий между субъектами 
Федерации, которые оказыва-
ют существенное влияние на 
уровень жизни населения и 
общую стабильность страны. 
Несмотря на проводимые го-
сударственные программы по 
сокращению регионального 
неравенства, анализ современ-
ных исследований показыва-
ет сохранение значительной 
поляризации в региональном 
развитии. Неравномерное рас-
пределение ресурсов, различия 
в промышленном развитии, 
инфраструктурных возможно-
стях и социальных показателях 
приводят к значительным дис-
пропорциям между регионами, 
что негативно сказывается на 
общей экономической ста-
бильности страны и качестве 
жизни населения. Недавние 
исследования социальных и 
экономических различий меж-
ду регионами России выяви-
ли значительное неравенство, 
на которое влияют различные 
факторы, включая распреде-
ление ресурсов, промышлен-
ное развитие и исторические 
экономические тенденции. Ре-
зультаты указывают на посто-
янную поляризацию в регио-
нальном развитии, при этом 
некоторые регионы процвета-
ют, а другие значительно от-
стают. 

Изучение региональной со-
циально-экономической диф-
ференциации в России объе-
диняет различные методологии 
и концепции для анализа ос-
новных факторов, способству-
ющих региональному неравен-
ству. Айвазян С.А., Афанасьев 
М.Ю. и Кудров А.В. изложили 
основные положения мето-
дики оценки социально-эко-
номического развития реги-
онов Российской Федерации 
с учетом особенностей регио-
нальной дифференциации [1]. 
Современное социально-эко-

номическое развитие регио-
нов России характеризуется 
крайней неравномерностью и 
зависит от многих факторов, 
влияющих на потенциаль-
ные возможности территории. 
Бондаренко Н.Е., Губарев Р.В. 
считают, что территориальная 
поляризация регионов Рос-
сии продолжает усиливаться, в 
основном по заработной пла-
те, инвестиционным доходам 
бюджета, при этом концентра-
ция инвестиций по-прежнему 
наблюдается в регионах с мак-
симальными конкурентными 
преимуществами, т.е. с высо-
кой агломерацией и сырьевы-
ми богатствами. По мнению 
авторов, эти проблемы могут 
быть решены комплексными 
мерами государственной поли-
тики, которые носят как обще-
региональный, так и селектив-
ный характер [2]. 

Волкова А.В. рассматривая 
процесс динамики дифферен-
циации социально-экономи-
ческого регионального разви-
тия экономики отмечает, что 
экономика регионов в период 
с 2011 по 2020 гг. продемон-
стрировали высокую чувстви-
тельность и резкий спад после 
введения первой волны эко-
номических санкций и замед-
ления экономических процес-
сов на фоне пандемии новой 
коронавирусной инфекции. 
Результаты ее исследования 
свидетельствуют о том, что в 
2014–2015 годах многие реги-
оны продемонстрировали бы-
строе восстановление после 
внешних шоков. Несмотря на 
это, сохраняется существен-
ный дисбаланс развития меж-
ду различными регионами, в 
основе которого лежит ориен-
тация экономики на экспорт 
ресурсов. На протяжении все-
го рассматриваемого периода 
колебания этих соотношений 
остаются практически неиз-
менными. Все это является 
источником напряженности в 
обществе, усиления социаль-
ного недовольства и, как след-
ствие, сужения спектра средств 
государственного регулирова-

ния [3]. Современная эконо-
мика России характеризуется 
значительными региональны-
ми различиями в распределе-
нии доходов и благосостояния 
граждан. Строев В.В. считает, 
что эти диспропорции связа-
ны с уровнем промышленного 
развития [4]. 

Высокий уровень межре-
гионального социально-э-
кономического неравенства 
доходов населения является 
одной из основных проблем 
пространственного развития 
Российской Федерации. Гага-
рина Г.Ю. и Болотов Р.О. про-
вели дифференциацию субъ-
ектов Российской Федерации 
по уровню доходов населения 
с 2000 по 2020 г., в частности 
они выявили, что наблюдается 
сокращение разницы в дохо-
дах более чем в 1,5 раза, од-
нако сложившаяся ситуация, 
по-прежнему, способствует ро-
сту социальной напряженности 
и сдерживает экономический 
рост в стране [5]. Вертакова 
Ю.В. и Зарецкая В.Г. считают, 
что различия в экономическом 
развитии и социальных пока-
зателях усложняют проблему 
управляемости в масштабах 
страны, неоднородность соци-
альных показателей регионов 
обуславливает разные условия 
жизни населения, нарушает 
принцип равных возможно-
стей для граждан России. На 
основе расчета показателей 
σ- и β-конвергенции, а также 
показателей вариации ряда 
динамики сделаны выводы о 
наличии активных конвергент-
ных региональных процессов 
в 2004-2013 гг., в последую-
щие годы данные процессы в 
основном прекратились, что 
свидетельствует о вероятности 
сближения регионов по уров-
ню экономического развития 
[6]. В исследовании социаль-
но-экономической дифферен-
циации регионов многие ав-
торы применяют показатели 
описательной статистики, ие-
рархические кластерные про-
цедуры и итерационный метод 
k-средних. Результаты анализа 
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могут быть использованы для 
эффективного решения регио-
нальных задач и оптимального 
распределения ресурсов [7, 8]. 

Существующие методики 
оценки социально-экономи-
ческого развития регионов, 
предложенные исследователя-
ми, требуют совершенствова-
ния для более точного учета 
особенностей региональной 
дифференциации. В дан-
ной работе авторы предлага-
ют новое решение проблемы 
социально-экономической 
дифференциации регионов, 
основанное на комплексном 
анализе и классификации ре-
гионов по уровню их соци-
ально-экономического разви-
тия с использованием метода 
главных компонент и кластер-
ного анализа, что позволя-
ет получить более детальную 
типологическую группировку 
регионов. Авторская методика 
учитывает как экономические, 
так и социальные показате-
ли, включая инновационную 
активность, инвестиционную 
привлекательность и демогра-
фические характеристики. Ре-
зультаты показывают, что без 
системных мер, включая пе-
рераспределение инвестиций 
и развитие инфраструктуры, 
разрыв между регионами про-
должит увеличиваться, угро-
жая социально-экономической 
стабильности.

В условиях растущей по-
требности в обеспечении без-
опасности и устойчивости 
долгосрочного развития наци-
ональной экономики в неста-
бильных макроэкономических 
условиях особую актуальность 
приобретает осмысление нера-
венств, формирующихся в со-
циально-экономическом про-
странстве России и ее регионов. 
Антипин И., Власова Н.Ю., 
Иванова О.Ю. в проведенном 
исследовании доказывают, что 
экономическое и социальное 
пространства России зачастую 
имеют противоположные при-
оритеты развития, что снижает 
эффективность государствен-
ной политики. Это требует 

корректировки стратегическо-
го управления пространствен-
ными диспропорциями, на-
правленной на повышение 
эффективности механизмов 
и методов государственного 
управления, а также улучшение 
согласованности показателей 
развития страны и ее регионов 
с долгосрочными социально-э-
кономическими целями [9]. 

Предложенное решение 
направлено на выявление ос-
новных факторов, способ-
ствующих региональному 
неравенству, и определение 
приоритетных направлений 
государственной политики по 
сокращению межрегиональ-
ных различий. Полученные 
результаты могут быть исполь-
зованы для разработки эффек-
тивных мер государственного 
управления пространственны-
ми диспропорциями и форми-
рования стратегии сбаланси-
рованного развития регионов 
Российской Федерации. Таким 
образом, данная работа вно-

сит новый вклад в изучение 
проблемы социально-эконо-
мической дифференциации 
регионов России, предлагая 
инновационный подход к ана-
лизу и решению этой актуаль-
ной проблемы.

Материалы и методы

Предлагаемая методика 
оценки социально-экономи-
ческой дифференциации ре-
гионов России базируется на 
данных Росстата, включающих 
следующую систему показате-
лей (рис. 1).

Для построения типологи-
ческой группировки была про-
изведена свертка показателей 
на основе метода главных ком-
понент. В результате примене-
ния метода Варимакс с враще-
нием Кайзера (SPSS Statistica) 
за 2016 год по 85 регионам 
получены шесть компонент, 
объясненная совокупная дис-
персия составила 75,69%, а 
за 2023 год семь компонент с 

Рис. 1. Система социально-экономических показателей регионов
Fig. 1. System of socio-economic indexes of regions
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объясненной совокупной дис-
персией 79,98% (табл. 1). Далее 
с помощью кластерного ана-
лиза на основе метода Варда 
получены пять групп регионов 
(рис. 2).

Для оценки уровня диф-
ференциации регионов была 
проведена линей ная сверстка 
интегральных показателей:

1

,ω
=

= ⋅∑
n

i norm
i

I f ,

где
ωi – вес i-го показателя.
fnorm – нормализованное значе-
ние i-го показателя

Весовые коэффициенты 
определены путем определения 
нагрузки на главные компонен-
ты (коэффициент корреляции 
между исходным показателем и 
главной компонентой):
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где
γi – вес i-го показателя.
φk – собственное значение k-й 
компоненты
rik – нагрузка i-го показателя 
на k-ю компоненту  
m – число отобранных компо-
нент

После нахождения индиви-
дуальных весовых показателей 
значимости необходимо найти 
их общую сумму, приравнять 
ее к единице и пересчитать ин-
дивидуальные показатели зна-
чимости. Результаты расчета 
отражены в табл. 2.

γω
γ

=
∑

i
i

i

Нормализованные значения 
были определены путем срав-
нения полученных значений 
средних показателей по кла-
стерным группам с эталонным 
значением (табл. 3, 4):

max

= i
norm

x
f

x
, 

где
fnorm – нормализованное значе-
ние показателя;
xi – исходное значение пока-
зателя;
xmax – максимальное значение 
показателя.

Таблица 1 / Table 1 

Объясненная совокупная дисперсия за 2023 год
Explained cumulative variance for 2023
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Суммы квадратов 
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1 7,783 28,825 28,825 7,783 28,825 28,825 6,791 25,152 25,152
2 4,795 17,758 46,582 4,795 17,758 46,582 4,337 16,064 41,216
3 3,915 14,499 61,081 3,915 14,499 61,081 3,318 12,289 53,504
4 1,565 5,797 66,878 1,565 5,797 66,878 1,869 6,922 60,427
5 1,360 5,037 71,915 1,360 5,037 71,915 1,839 6,812 67,239
6 1,131 4,189 76,104 1,131 4,189 76,104 1,741 6,446 73,685
7 1,045 3,871 79,975 1,045 3,871 79,975 1,698 6,290 79,975

Рис. 2. Дендрограмма распределения регионов России за 2023 год на 
основе метода Варда

Fig. 2. Dendrogram of the distribution of Russian regions for 2023 based on 
the Ward’s method

Инвертирование показате-
лей, имеющих обратное влия-
ние на степень социально-эко-
номической дифференциации:

min

1
,=inorm

i
f x

x

где
finorm – значение нормализо-
ванного инвертированного по-
казателя;
xmin – минимальное значение 
показателя.

Таким образом, расчет ин-
тегральных показателей позво-
лил построить типологическую 
группировку и дать портрет-
ную характеристику регионов.

Результаты исследования.

В современной экономи-
ческой системе Российской 
Федерации проблема социаль-

но-экономической дифферен-
циации регионов приобрета-
ет все большую актуальность. 
Неравномерное распределение 
ресурсов, различия в промыш-
ленном развитии, инфраструк-
турных возможностях и соци-
альных показателях приводят 
к значительным диспропорци-
ям между регионами, что не-
гативно сказывается на общей 
экономической стабильности 
страны и качестве жизни на-
селения. Социально-эконо-
мическая дифференциация 
регионов — это процесс, при 
котором различные террито-
рии страны обладают разны-
ми уровнями экономического 
развития, социального благо-
получия и инфраструктурной 
обеспеченностью. Эта диффе-
ренциация обусловлена мно-
жеством факторов, включая 
природно-географические ус-
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Таблица 2 / Table 2

Расчет весовых коэффициентов за 2023 год
Calculation of weighting factors for 2023

Компоненты γi ωi1 2 3 4 5 6 7
ВРП на душу населения ,941 -,093 -,037 ,067 ,123 -,047 -,178 0,354 0,045
Объем отгруженных товаров, работ и услуг ,432 ,008 ,529 -,005 ,241 ,483 -,006 0,279 0,035
Продукция сельского хозяйства -,151 ,342 ,173 -,704 ,030 ,063 ,119 0,221 0,028
Оборот розничной торговли на душу населения ,425 ,472 ,324 ,164 ,272 ,181 ,310 0,355 0,045
Количество введенных жилых помещений (квартир) на 1000 чел -,057 ,147 ,131 ,001 ,813 ,192 ,227 0,170 0,022
Инвестиции в основной капитал на душу населения ,940 -,118 -,085 ,080 ,049 -,057 ,122 0,358 0,045
Отношение объема инвестиций в основной капитал к ВРП ,084 -,274 -,204 -,048 ,074 -,073 ,786 0,191 0,024
Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких 
отраслей в ВРП -,580 ,113 ,070 ,095 ,090 ,557 -,118 0,286 0,036

Уровень инновационной активности организаций -,090 ,426 ,232 -,326 -,119 ,598 -,012 0,237 0,030
Доходы консолидированного бюджета региона на душу 
населения ,833 -,038 -,062 ,297 -,074 -,114 ,228 0,338 0,043

Всего поступлений налоговых платежей на душу населения ,871 -,156 ,009 -,041 ,139 ,053 -,272 0,348 0,044
Плотность автомобильных дорог общего пользования км на 1000 
км2 -,151 -,080 ,800 ,150 ,152 ,178 -,004 0,227 0,029

Коэффициент рождаемости на 1000 человек населения ,220 -,844 -,024 ,073 -,006 ,004 ,154 0,262 0,033
Коэффициент смертности на 1000 человек населения -,276 ,769 -,396 ,073 -,156 ,172 -,122 0,345 0,044
Коэффициент миграционного прироста ,346 ,053 ,196 -,138 ,676 -,211 -,121 0,246 0,031
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении -,109 -,282 ,757 -,233 ,291 -,113 -,214 0,278 0,035
Удельный вес трудоспособного населения ,555 -,289 ,371 ,016 -,034 -,466 ,409 0,364 0,046
Коэффициент демографической нагрузки на 1000 человек 
населения -,535 ,284 -,387 -,007 ,027 ,471 -,416 0,358 0,046

Уровень занятости населения ,752 ,289 ,183 ,073 -,047 -,005 ,274 0,355 0,045
Уровень безработицы -,250 -,725 ,125 ,015 -,051 -,393 -,115 0,290 0,037
Среднедушевые денежные доходы ,872 ,087 ,149 ,280 -,021 -,020 ,198 0,358 0,045
Уровень бедности -,473 -,700 -,299 ,004 -,151 -,160 -,068 0,367 0,047
 Общая площадь жилых помещений на одного жителя -,180 ,849 -,115 ,049 ,098 -,021 -,256 0,279 0,035
Удельный вес общей благоустроенной площади жилых 
помещений ,213 ,110 ,767 -,181 ,034 -,032 -,016 0,230 0,029

Обеспеченность врачами на 10000 человек населения ,459 ,050 ,359 ,600 -,163 ,000 ,189 0,290 0,037
Обеспеченность больничными койками на 10000 человек ,195 ,294 -,409 ,395 -,556 ,003 ,242 0,284 0,036
Мощность амбулаторно-поликлинических организаций на 
10000 человек населения ,101 ,418 -,129 ,622 -,099 -,026 -,033 0,203 0,026

Метод выделения факторов: метод главных компонент.  
Метод вращения: варимакс с нормализацией Кайзера. 7,871 1

ловия, исторические особен-
ности развития, распределение 
ресурсов, уровень промыш-
ленного развития и эффектив-
ность государственного управ-
ления.

В теории регионального 
развития выделяют несколько 
подходов к анализу социаль-
но-экономической дифферен-
циации. Согласно концепции 
конвергенции, в долгосрочной 
перспективе экономические 
различия между регионами 
должны сокращаться за счет 
перераспределения ресурсов и 
интеграции экономик. Однако 
в реальности процесс дивер-
генции, когда разрыв между 

регионами увеличивается, так-
же является распространен-
ным явлением.

Важным фактором диф-
ференциации является кон-
цепция агломерационных 
эффектов, согласно которой 
концентрация экономической 
деятельности в определенных 
регионах приводит к их более 
быстрому развитию, в то время 
как отстающие регионы испы-
тывают трудности в привлече-
нии инвестиций и ресурсов. 
Кроме того, исторические и 
культурные особенности реги-
онов также играют значитель-
ную роль в их социально-эко-
номическом развитии.

Социально-экономические 
диспропорции» проявляют-
ся в уровне и качестве жизни 
населения в различных регио-
нах. Эти диспропорции могут 
проявляться в доходах, уровне 
безработицы, доступности и 
качестве медицинских и об-
разовательных услуг. Основ-
ные причины социально-э-
кономических диспропорций 
включают экономические не-
равенства, демографические 
различия, уровень социальной 
защищенности и степень раз-
вития социальной инфраструк-
туры. Инфраструктурные раз-
личия проявляются в развитии 
транспортной, энергетической 
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Таблица 3 / Table 3

Средние показатели по кластерам
Average indexes by clusters

Кластеры (Ward Method) 1 2 3 4 5
Количество регионов 14 43 11 5 12
ВРП на душу населения (руб) 687974,41 737450,54 1653067,66 6362942,12 638576,40
Объем отгруженных товаров, работ и услуг (млн.руб.) 1327375,93 1138967,67 1385146,36 7255735,40 442765,67
Продукция сельского хозяйства, млн.руб 251193,54 77101,57 92246,76 3904,02 58096,24
Оборот розничной торговли в расчете на душу населения, 
рублей 289070,21 274768,70 350835,82 396248,60 241501,42
Количество введенных жилых помещений (квартир) в 
расчете на 1000 человек населения 7,36 7,75 11,61 9,20 8,68
Инвестиции в основной капитал на душу населения, руб 144272,29 150081,58 475192,55 1319338,40 243668,50
Отношение объема инвестиций в основной капитал к 
валовому региональному продукту 20,86 20,03 28,06 19,28 35,14
Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких 
отраслей в ВРП,% 18,09 21,39 14,40 12,02 18,13
Уровень инновационной активности организаций, % 13,09 10,60 7,71 8,28 4,83
Доходы консолидированного бюджета региона на душу 
населения (тыс.руб) 100,08 119,39 342,35 468,96 147,08
Всего поступлений налоговых платежей на душу населения, 
тыс.руб 134,97 161,05 220,81 2148,82 90,88
Плотность автомобильных дорог общего пользования км на 
1000 км2 354,36 197,09 357,40 1016,26 344,63
Коэффициент рождаемости на 1000 человек населения 7,29 8,04 8,53 10,74 12,54
Коэффициент смертности на 1000 человек населения 13,69 13,90 11,57 8,34 8,38
Коэффициент миграционного прироста, % -0,32 -0,44 4,45 6,96 -1,38
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет 73,04 71,63 72,29 75,66 73,37
Удельный вес трудоспособного населения, % 56,39 55,80 59,56 60,02 58,05
Коэффициент демографической нагрузки на 1000 человек 
населения 773,64 793,23 681,27 668,60 724,58
Уровень занятости населения, % 59,04 59,34 64,30 68,12 55,94
Уровень безработицы, % 2,95 3,27 2,83 2,62 9,12
Среднедушевые денежные доходы, рублей 41414,93 42239,26 73688,00 105925,80 39038,50
Уровень бедности, % 8,89 10,98 7,69 5,22 16,49
Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в 
среднем на одного жителя, м.кв. 32,03 30,30 29,50 24,26 23,59
Удельный вес общей благоустроенной площади жилых 
помещений, % 76,57 62,97 74,65 85,04 63,47
Обеспеченность врачами на 10000 человек населения 45,28 47,71 53,14 68,70 49,42
Обеспеченность больничными койками на 10000 человек 
населения 79,29 86,59 88,59 73,82 75,14
Мощность амбулаторно-поликлинических организаций на 
10000 человек населения 285,42 331,37 325,99 314,48 256,28

и социальной инфраструкту-
ры и оказывают существенную 
роль в формировании регио-
нальных диспропорций. Раз-
витие инфраструктуры в зна-
чительной степени определяет 
возможности экономическо-
го роста регионов. Различия 
в уровне инфраструктурного 
развития могут служить при-
чиной значительных диспро-
порций в экономическом и со-
циальном развитии регионов. 
Таким образом, региональная 
дифференциация, социаль-

но-экономические диспро-
порции и инфраструктурные 
различия представляют собой 
взаимосвязанные понятия, ко-
торые необходимо учитывать 
при анализе регионального 
развития. Учёт этих аспектов 
помогает разрабатывать и вне-
дрять меры, направленные на 
сглаживание диспропорций и 
улучшение социально-эконо-
мической ситуации в регионах.

Согласно предлагаемой ме-
тодики нами проведена типо-
логическая группировка ре-

гионов, включающая в себя: 
регионы-драйверы, стабиль-
но-устойчивые, умеренно-сба-
лансированные, неустойчивые 
и кризисные регионы (таблица 
5, 6). На основе предоставлен-
ных данных можно выделить 
основные тенденции измене-
ния социально-экономическо-
го развития регионов России с 
2016 по 2023 год. 

Основными ключевыми 
показателями, влияющими на 
результаты группировки реги-
онов являются ВРП на душу 
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Таблица 4 / Table 4

Нормализованные показатели по кластерам
Normalized indexes by clusters

ωi 1 2 3 4 5

ВРП на душу населения (руб) 0,045 0,11 0,12 0,26 1,00 0,10

Объем отгруженных товаров, работ и услуг (млн.руб.) 0,035 0,18 0,16 0,19 1,00 0,06

Продукция сельского хозяйства, млн.руб 0,028 1,00 0,31 0,37 0,02 0,23

Оборот розничной торговли в расчете на душу населения, рублей 0,045 0,73 0,69 0,89 1,00 0,61

Количество введенных жилых помещений (квартир) в расчете на 1000 
человек населения 0,022 0,63 0,67 1,00 0,79 0,75

Инвестиции в основной капитал на душу населения, руб 0,045 0,11 0,11 0,36 1,00 0,18

Отношение объема инвестиций в основной капитал к валовому 
региональному продукту 0,024 0,59 0,57 0,80 0,55 1,00

Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом 
региональном продукте,% 0,036 0,85 1,00 0,67 0,56 0,85

Уровень инновационной активности организаций, % 0,030 1,00 0,81 0,59 0,63 0,37

Доходы консолидированного бюджета региона на душу населения (тыс.руб) 0,043 0,21 0,25 0,73 1,00 0,31

Всего поступлений налоговых платежей на душу населения, тыс.руб 0,044 0,06 0,07 0,10 1,00 0,04

Плотность автомобильных дорог общего пользования км на 1000 км2 0,029 0,35 0,19 0,35 1,00 0,34

Коэффициент рождаемости на 1000 человек населения 0,033 0,58 0,64 0,68 0,86 1,00

Коэффициент смертности на 1000 человек населения 0,044 0,61 0,60 0,72 1,00 0,99

Коэффициент миграционного прироста, % 0,031 0,13 0,11 0,70 1,00 0,00

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет 0,035 0,97 0,95 0,96 1,00 0,97

Удельный вес трудоспособного населения, % 0,046 0,94 0,93 0,99 1,00 0,97

Коэффициент демографической нагрузки на 1000 человек населения 0,046 0,86 0,84 0,98 1,00 0,92

Уровень занятости населения, % 0,045 0,87 0,87 0,94 1,00 0,82

Уровень безработицы, % 0,037 0,89 0,80 0,93 1,00 0,29

Среднедушевые денежные доходы, рублей 0,045 0,39 0,40 0,70 1,00 0,37

Уровень бедности, % 0,047 0,59 0,48 0,68 1,00 0,32

 Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного 
жителя, м.кв. 0,035 1,00 0,95 0,92 0,76 0,74

Удельный вес общей благоустроенной площади жилых помещений, % 0,029 0,90 0,74 0,88 1,00 0,75

Обеспеченность врачами на 10000 человек населения 0,037 0,66 0,69 0,77 1,00 0,72

Обеспеченность больничными койками на 10000 человек населения 0,036 0,90 0,98 1,00 0,83 0,85

Мощность амбулаторно-поликлинических организаций на 10000 человек 
населения 0,026 0,86 1,00 0,98 0,95 0,77

Интегральный показатель 0,61 0,58 0,70 0,91 0,56

Таблица 5 / Table 5

Группировка регионов России по уровню социально-экономического развития за 2016 год
Grouping of Russian regions by level of socio-economic development for 2016

Интегральный показатель Регионы
Регионы- драйверы 0,927 Города: Москва, Санкт-Петербург, Автономные округа: Ненецкий, Ямало-Ненецкий (4)
Стабильно-
устойчивые

0,676 Области: Белгородская, Воронежская, Липецкая, Московская, Калининградская, 
Ленинградская, Ростовская, Тюменская. Республики: Адыгея, Башкортостан, Татарстан, 
Край: Краснодарский, Ставропольский. г. Севастополь (14)

Умеренно-
сбалансированные

0,661 Область: Мурманская, Амурская, Магаданская, Сахалинская, Еврейская автономная область. 
Республики: Коми, Саха (Якутия). Край: Камчатский, Хабаровский. Автономные округа: 
Ханты-Мансийский-Югра, Чукотский (11)

Неустойчивые 0,576 Область: Брянская, Владимирская, Ивановская, Калужская, Костромская, Курская, Орловская, 
Рязанская, Смоленская, Тамбовская, Тверская, Тульская, Ярославская, Архангельская, 
Вологодская, Новгородская, Псковская, Волгоградская, Кировская, Нижегородская, 
Оренбургская, Пензенская, Самарская, Саратовская, Ульяновская, Курганская, Свердловская, 
Челябинская, Новосибирская, Омская. Республики: Карелия, Марий Эл, Мордовия, 
Удмуртская, Чувашская. Край: Пермский, Алтайский, Красноярский (38)

Кризисные 0,560 Область: Астраханская, Иркутская, Кемеровская, Томская. Республики: Калмыкия, Крым, 
Кабардино-Балкарская, Карачаево-Черкесская, Дагестан, Ингушетия, Чеченская, Северная 
Осетия-Алания, Алтай, Тыва, Хакасия, Бурятия. Край: Забайкальский, Приморский (18)
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Таблица 6 / Table 6

Группировка регионов по уровню социально-экономического развития за 2023 год
Grouping of regions by level of socio-economic development for 2023

Интегральный показатель Регионы
Регионы - драйверы 0,909 Города: Москва, Санкт-Петербург, Автономные округа: Ненецкий, Ханты-Мансийский-

Югра, Ямало-Ненецкий (5)
Стабильно-
устойчивые

0,703 Области: Московская, Калининградская, Ленинградская, Мурманская, Магаданская, 
Сахалинская. Республика Адыгея, Край: Краснодарский, Камчатский. г. Севастополь, 
Чукотский АО (11)

Умеренно-
сбалансированные

0,612 Области: Белгородская, Брянская, Воронежская, Курская, Липецкая, Орловская, Тамбовская, 
Волгоградская, Ростовская, Оренбургская, Пензенская, Саратовская. Ставропольский край, 
Республика Татарстан (14)

Неустойчивые 0,581 Области: Владимирская, Ивановская, Калужская, Костромская, Рязанская, Смоленская, 
Тверская, Тульская, Ярославская, Архангельская, Вологодская, Новгородская, Псковская, 
Астраханская, Кировская, Нижегородская, Самарская, Ульяновская, Курганская, 
Свердловская, Челябинская, Иркутская, Кемеровская, Новосибирская, Омская, Томская, 
Еврейская АО. Республики: Карелия, Коми, Калмыкия, Крым, Башкортостан, Марий Эл, 
Мордовия, Удмуртская, Чувашская, Хакасия. Край: Пермский, Алтайский, Красноярский, 
Забайкальский, Приморский, Хабаровский. (43)

Кризисные 0,558 Республики: Дагестан, Ингушетия, Кабардино-Балкарская, Карачаево-Черкесская, 
Северная Осетия-Алания, Чеченская, Алтай, Тыва, Бурятия, Саха (Якутия). Области: 
Тюменская, Амурская (12)

Таблица 7 / Table 7

Показатели экономической дифференциации регионов за 2023 год
Indexes of economic differentiation of regions for 2023

Показатели Регионы- 
драйверы

Стабильно-
устойчивые

Умеренно-
сбалансированные Неустойчивые Кризисные По всем 

регионам

Ex Аs Ex Аs Ex Аs Ex Аs Ex Аs Ex Аs

ВРП на душу населения ,57 1,16 1,91 1,12 -,66 ,94 -2,76 ,42 4,51 2,10 25,78 4,85

Объем отгруженных товаров, 
работ и услуг 9,57 2,90 1,44 1,46 6,43 2,41 -,23 -,11 2,48 1,96 13,60 3,35

Продукция сельского 
хозяйства ,25 ,69 2,29 1,40 8,46 2,83 -,22 ,60 2,63 1,58 5,29 2,01

Оборот розничной торговли 
на душу населения -,89 ,64 -,42 ,59 ,67 -,67 -2,05 ,17 -1,25 -,31 1,18 ,26

Количество введенных 
жилых помещений на 1000 
человек

-,10 1,11 2,69 ,85 -,14 ,50 1,09 ,19 4,88 1,85 6,73 1,95

Инвестиции в основной 
капитал на душу населения 2,63 1,48 2,71 1,67 6,50 2,40 -1,53 ,69 3,13 2,02 20,41 4,27

Отношение объема 
инвестиций в основной 
капитал к ВРП

-,39 ,56 2,15 1,40 -,65 ,82 ,20 ,23 6,29 2,29 18,00 3,39

Доля продукции 
высокотехнологичных и 
наукоемких отраслей в ВРП

1,92 -1,53 -,71 -,17 -1,29 -,38 -2,94 ,67 2,91 1,46 ,14 -,21

Уровень инновационной 
активности организаций 3,43 1,96 -,85 -,02 ,41 ,46 -2,73 ,61 -,86 ,65 4,97 1,53

Доходы консолидированного 
бюджета региона на душу 
населения 

-,09 ,88 -,31 ,81 4,77 2,09 -2,61 ,59 3,85 1,79 19,28 4,06

Всего поступлений 
налоговых платежей на душу 
населения

3,70 2,13 9,70 2,63 8,15 2,70 -,14 ,70 4,00 2,18 36,67 5,75

Плотность автомобильных 
дорог общего пользования 
км на 1000 км2

,92 ,94 -,83 ,40 ,21 ,99 -3,33 ,61 -,96 ,62 16,97 3,69

Примечание: Ex – эксцесс распределения, Аs – коэффициент асимметрии

Note: Ex – distribution excess, As – asymmetry coefficient
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населения, объем инвестиций, 
высокая ожидаемая продол-
жительность жизни, макси-
мальные значения денежных 
доходов на душу населения, 
что способствует формиро-
ванию лидерской группы. В 
кризисных регионах наблюда-
ется низкая доля высокотех-
нологичных отраслей, высо-
кая плотность дорог, высокий 
уровень бедности, высокий 
уровень безработицы и слабая 
интеграция в экономику.  

В 2016 году в группе «Ре-
гионы-драйверы» было четы-
ре региона, а в 2023 году их 
стало пять, за счет перехода 

Ханты-Мансийского автоном-
ного округа-Югра из группы 
«Умеренно-сбалансирован-
ные регионы». Это связано с 
улучшением экономической 
ситуации, ростом показате-
лей ВРП на душу населения, 
инвестиций в нефтегазовый 
сектор и высокой бюджетной 
обеспеченностью (табл. 7). Од-
нако интегральный показатель 
группы «Драйверы» снизился с 
0,927 в 2016 году до 0,909 в 2023 
году, что указывает на некото-
рое снижение темпов роста ве-
дущих регионов. ВРП на душу 
населения в данной группе в 
2023 году составил 687974,41 

рублей, а показатель асимме-
трии (1,163) свидетельствуют о 
правостороннем существенном 
сдвиге, превышающих среднее 
значение по регионам и экс-
цесса (0,57) указывающим на 
плосковершинный характер 
распределения. 

Группа стабильно устойчи-
вых регионов сократилась с 14 
до 11 регионов. Белгородская, 
Воронежская и Липецкая обла-
сти перешли в группу умерен-
но-сбалансированных регио-
нов, что вызвано снижением 
темпов роста промышленно-
сти и инвестиций, а также ро-
стом интегрального показателя 

Таблица 8 / Table 8

Ключевые показатели социальной дифференциации населения регионов за 2023 год
Key indexes of social differentiation of the population of regions for 2023

Показатели
Регионы - 
драйверы

Стабильно-
устойчивые

Умеренно-
сбалансированные Неустойчивые Кризисные По всем 

регионам
Ex Аs Ex Аs Ex Аs Ex Аs Ex Аs Ex Аs

Коэффициент рождаемости 
на 1000 человек ,07 1,20 -,24 -,03 -,48 -,20 -2,40 -,02 1,01 1,29 7,08 2,2

Коэффициент смертности 
на 1000 человек ,47 -,89 ,33 -,16 -,63 ,13 -2,79 -,28 -,37 -,07 1,54 -1,2

Коэффициент 
миграционного прироста -1,37 ,49 3,72 ,91 -,88 -,33 -1,29 ,83 ,76 ,10 4,76 1,8

Ожидаемая 
продолжительность жизни 
при рождении

,13 ,44 -,06 -,14 -,85 -,49 2,02 -,90 -1,71 -,18 ,76 ,49

Удельный вес 
трудоспособного населения -,18 ,82 1,63 -,34 ,87 ,73 ,69 ,88 -,13 ,54 1,55 ,92

Коэффициент 
демографической нагрузки 
на 1000 человек

-,25 -,77 2,29 ,65 ,45 -,47 ,49 -,77 -,37 -,38 1,17 -,60

Уровень занятости 
населения -,38 -,36 -,04 ,06 2,02 -,31 3,47 1,68 1,09 1,23 2,32 ,90

Уровень безработицы -,14 ,09 2,10 1,44 -,60 -,11 4,93 2,21 6,62 2,29 31,42 4,9
Среднедушевые денежные 
доходы -,84 ,13 -,20 ,47 1,74 1,34 -2,91 -,33 2,36 1,37 7,86 2,7

Уровень бедности -,81 -,47 ,31 ,82 -1,45 ,27 -2,31 ,51 ,48 1,05 3,55 1,4
 Общая площадь жилых 
помещений на одного 
жителя

-,71 -,65 -,12 ,01 -,55 -,55 -3,22 ,58 -,25 -,02 ,34 -,59

Удельный вес общей 
благоустроенной площади 
жилых помещений

1,05 -,41 -,51 ,03 -1,11 ,25 3,68 -1,8 -1,42 ,50 -,64 ,07

Обеспеченность врачами на 
10000 человек -,36 ,15 -,71 -,19 -,22 ,65 ,66 ,93 ,00 ,54 2,34 1,1

Обеспеченность 
больничными койками на 
10000 человек

1,67 -,22 1,44 ,61 -1,23 ,41 1,73 -1,3 ,39 ,23 1,46 ,55

Мощность амбулаторно-
поликлинических 
организаций на 10000 
человек 

,78 ,21 25,6 4,57 -,27 ,86 -3,01 ,53 ,85 ,27 21,42 3,5

Примечание: Ex – эксцесс распределения, Аs – коэффициент асимметрии

Note: Ex – distribution excess, As – asymmetry coefficient
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с 0,676 до 0,703. ВРП на душу 
населения в данной груп-
пе варьирует от 377647,9 до 
1450357,40 рублей. При этом 
показатели асимметрии (1,12) 
и эксцесса (1,91) указывают на 
существенные отклонения от 
нормального распределения.

Интегральный показатель 
группы «умеренно-сбаланси-
рованных» регионов снизился 
с 0,661 до 0,612, что свиде-
тельствует об ухудшении ряда 
социально-экономических 
показателей (табл. 7, 8). ВРП 
на душу населения в данной 
группе в 2023 году составил 
687974,41 рублей. Коэффи-
циент асимметрии (0,944) но-
сит правосторонний характер, 
а эксцесс (-0,664) указывает 
на островершинный характер 
распределения, следовательно 
плотность распределения ре-
гионов достаточно высокая в 
данной группе.

Самую многочисленную 
группу образуют регионы с не-
устойчивым социально-эконо-
мическим состоянием их ко-
личество выросло с 38 в 2016 
году до 43 в 2023 году, за счет 
Кировской и Новосибирской 
областей и Чувашской респу-
блики. ВРП на душу населения 
в данной группе изменяется 
от 1948243,80 до 11995394,30 
рублей. При этом показатель 
асимметрии (0,421) находится 
в пределах нормального рас-
пределения, а показатель экс-
цесса (-2,76) указывает также 
на высокую плотность распре-
деления. Ключевыми пробле-
мами в ней является высокая 
доля населения с доходами 
ниже прожиточного минимума 
(таблица 4), низкая диверси-
фикация экономики и зави-
симость от сырьевых отраслей. 
Замыкают группировку реги-
оны с кризисной устойчиво-
стью, положительным являет-
ся снижение их численности с 
18 по 12 регионов, так свое по-
ложение улучшили Республика 
Калмыкия, Крым, Астрахан-
ская, Иркутская, Кемеровская, 
Томская области. ВРП на душу 
населения в среднем по груп-
пе составляет 638576,4 рублей. 
Показатели асимметрии (2,1) 

и эксцесса (4,5) указывают на 
существенное отклонение от 
границ нормального распреде-
ления. 

В целом разница между 
максимальным и минималь-
ным размером ВРП на душу 
населения составляет 65,8 
раза. Сравнивая другие эко-
номические показатели видно, 
что показатели асимметрии и 
эксцесса везде выше допусти-
мого, что свидетельствует о 
высокой степени дифферен-
циации регионов. В группе 
«Драйверы» дифференциация 
низкая, что указывает на бо-
лее стабильное и однородное 
социально-экономическое 
развитие ведущих регионов. 
В группах с не устойчивым и 
умеренно-сбалансированным 
уровнем развития дифферен-
циация высокая, что указыва-
ет на значительные различия 
между регионами внутри этих 
групп. Группа с кризисным 
уровнем имеет самую высокую 
дифференциацию, что может 
быть связано с неравномер-
ным распределением ресурсов 
и инвестиций. Дифференциа-
ция коэффициента рождаемо-
сти и смертности также выше 
в группах с более низким уров-
нем развития. Это может быть 
связано с различиями в каче-
стве медицинской помощи, 
социальной инфраструктуре и 
экономической ситуации.

Развитие экономики луч-
ших регионов России обуслов-
лено множеством факторов. 
Традиционно Ненецкий авто-
номный округ, Ямало-Ненец-
кий автономный округ и Хан-
ты-Мансийский автономный 
округ-Югра, обладают огром-
ными запасами нефти и газа. 
Добыча и экспорт этих ресур-
сов приносят значительные 
доходы и способствуют высо-
кому ВРП на душу населения. 
Лучшие регионы обладают 
хорошо развитой транспорт-
ной сетью, включая автомо-
бильные дороги, железнодо-
рожное сообщение, аэропорты 
и порты. Например, Москва 
и Санкт-Петербург имеют 
международные аэропорты и 
развитую систему обществен-

ного транспорта, развитые 
технопарки и инновационные 
кластеры, где сосредоточены 
высокотехнологичные пред-
приятия. Это способствует 
развитию наукоемких отраслей 
и повышению доли высокотех-
нологичной продукции в ВРП. 
Наличие научно-исследова-
тельских институтов и универ-
ситетов способствует развитию 
инноваций и передаче новых 
технологий в производство. 
Лучшие регионы привлекают 
высококвалифицированных 
специалистов благодаря высо-
ким зарплатам, качественному 
образованию и социальным 
условиям. Высокий уровень 
образования и здравоохране-
ния способствует повышению 
производительности труда и 
качества жизни населения. 
Москва и Санкт-Петербург 
обладают административны-
ми и политическими преиму-
ществами, что способствует 
привлечению инвестиций и 
реализации крупных проектов. 
Наличие современных энер-
гетических систем и высокая 
надежность энергоснабжения 
способствуют стабильной ра-
боте промышленных предпри-
ятий и других экономических 
объектов.

Регионы с высоким уров-
нем развития привлекают зна-
чительные иностранные ин-
вестиции, что способствует 
модернизации и расширению 
производственных мощностей. 
Государственная политика по 
развитию инфраструктуры и 
поддержке ключевых отрас-
лей также играет важную роль. 
Например, федеральные про-
граммы по развитию Арктиче-
ской зоны способствуют росту 
экономики северных регионов. 
Некоторые регионы имеют 
статус специальных экономи-
ческих зон, что предоставляет 
им налоговые льготы и дру-
гие преференции для развития 
экономики.

Таким образом, развитие 
экономики лучших регионов 
обусловлено сочетанием при-
родных ресурсов, развитой 
инфраструктуры, высокого 
уровня инвестиций, концен-
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трации высокотехнологичных 
отраслей, высокого уровня че-
ловеческого капитала, адми-
нистративных преимуществ, 
эффективного управления и 
международного сотрудниче-
ства. Эти факторы работают в 
комплексе, обеспечивая высо-
кий уровень экономического 
развития и благосостояния на-
селения.

Частичное улучшение си-
туации в регионах Северного 
Кавказа и Сибири, вероятно, 
связано с федеральными про-
граммами поддержки (напри-
мер, инфраструктурные про-
екты в Дагестане и Чечне). 
Высокая рождаемость в респу-
бликах Северного Кавказа не 
компенсируется низким ка-
чеством жизни, что сохраняет 
их в кризисной группе. Ми-
грационный отток населения 
из группы регионов «Неустой-
чивого уровня», низкий уро-
вень рождаемости усугубляет 
их экономические проблемы 
и приводит к депопуляции и 
старению населения. Диф-
ференциация между лучши-
ми и худшими регионами по 
перечисленным показателям 
проявляется в значительных 
различиях в экономической 
активности, социальном со-
стоянии и уровне развития ин-
фраструктуры. 

В целом, данные показы-
вают, что хотя некоторые ре-
гионы добились прогресса в 
экономическом развитии и 
социальных условиях, реги-
ональные различия остаются 
значительными. Для содей-
ствия более сбалансирован-
ному развитию необходимы 
дальнейшая политическая под-
держка и распределение ресур-
сов. Дифференциация между 
регионами остается критиче-
ски высокой. Без системных 
мер разрыв будет увеличивать-
ся, что создаст риски для со-
циально-экономической ста-
бильности страны.

Анализ данных, представ-
ленных в исследовании, пока-
зывает, что региональные дис-
пропорции в России остаются 
значительными, несмотря на 
частичное сокращение раз-

рыва в доходах и экономиче-
ском развитии. Для снижения 
дифференциации требуется 
комплексный подход, включа-
ющий меры государственного 
регулирования, стимулиро-
вание инвестиций, развитие 
человеческого капитала и ин-
фраструктуры.  

Исходя из вышеуказанных 
различий регионов, учитывая 
их разные особенности: эко-
номические, географические, 
исторические и прочие, можно 
заключить, что уравнять все ре-
гионы внутри одного округа яв-
ляется недостижимой задачей, 
ввиду многогранности России, 
а также потребностей населения 
страны в целом. Важно пони-
мать, что нет необходимости де-
лать каждый регион полностью 
автономным, создавая внутри 
него все виды производств (хи-
мическая, промышленная и 
прочие), важно поднимать об-
щий уровень образования, ме-
дицины, культуры, привлекать 
инвестиции в развитие региона, 
тем самым повышая его общий 
уровень привлекательности, 
чтобы молодое поколение стре-
милось остаться в своём реги-
оне, развивать уникальность 
региона. Необходимо достичь 
того, чтобы в каждом регио-
не было собственное успешное 
градообразующее предприятие/
экономическая отрасль, осу-
ществлялось развитие образова-
ния и медицины. 

Социально-экономическая 
дифференциация имеет се-
рьезные последствия для раз-
вития регионов и страны в це-
лом. В экономической сфере 
это приводит к нерациональ-
ному распределению ресурсов, 
снижению инвестиционной 
привлекательности отстающих 
регионов и замедлению эко-
номического роста на нацио-
нальном уровне. Социальные 
последствия также являются 
значительными: неравенство 
в доступности социальных ус-
луг, высокий уровень бедности 
и безработицы в отстающих 
регионах способствуют росту 
социальной напряженности и 
снижению качества жизни на-
селения.

Кроме того, дифференциа-
ция регионов может негатив-
но сказаться на управляемости 
страной, так как различия в 
экономических и социальных 
показателях усложняют про-
цесс выработки единой госу-
дарственной политики. Это 
требует разработки и реализа-
ции специфических мер для 
сокращения дифференциации 
и обеспечения более сбаланси-
рованного развития регионов.

Для преодоления негатив-
ных последствий социально-э-
кономической дифференциа-
ции необходимо разработать и 
реализовать комплекс мер на 
федеральном и региональном 
уровнях. Основные направле-
ния включают:

Эффективное государствен-
ное управление. Улучшение ка-
чества государственного управ-
ления на региональном уровне 
и повышение прозрачности 
использования бюджетных 
средств могут способствовать 
более равномерному распре-
делению ресурсов и сокраще-
нию дифференциации. Разра-
ботка и реализация целевых 
программ, направленных на 
развитие отстающих регионов, 
также являются важными ин-
струментами государственной 
политики. Разработка и реа-
лизация стратегий сбаланси-
рованного развития регионов, 
направленных на уменьшение 
диспропорций и повышение 
качества жизни населения. На 
территории России, в частно-
сти ЦФО, имеется множество 
регионов с большим количе-
ством деревень, сёл, но все 
они малочисленны и со време-
нем исчезают вовсе. Пробле-
матика подобных поселений 
в том, что в них низкий уро-
вень качества жизни, сложная 
демографическая обстановка 
с рождаемостью и миграцией. 
Формирование опорных пун-
ктов, согласно Стратегии про-
странственного развития до 
2030 года [10] позволит повы-
сить доступность социальных 
услуг и будет способствовать 
развитию муниципальных об-
разований региона. Повыше-
ние эффективности работы 
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региональных властей через 
улучшение управленческих 
процессов и усиление контро-
ля за реализацией экономи-
ческих программ с помощью 
цифровых платформ, борьбы с 
коррупцией. 

Важной задачей является 
решение проблем совершен-
ствования межбюджетного ре-
гулирования, связанное с не-
равномерным распределение 
финансовых ресурсов между 
регионами, зависимость де-
прессивных субъектов от фе-
деральных трансфертов. Необ-
ходимо разработать практику 
увеличение финансовой под-
держки регионов с низким 
ВРП на душу населения при 
условии эффективного ис-
пользования средств, а также 
предоставить регионам пра-
ва устанавливать льготные 
налоговые режимы для при-
влечения бизнеса. Важной 
проблемой снижения социаль-
но-экономической дифферен-
циации является выравнивание 
бюджетной обеспеченности, с 
учетом не только доходов, но и 
социально-экономических по-
требностей регионов (напри-
мер, демографической нагруз-
ки, климатических условий, 
развитием инфраструктуры в 
депрессивных регионах).  

Поддержка инвестиций, 
развитие инфраструктуры и 
технологического развития. 
Развитие транспортной, энер-
гетической и цифровой ин-
фраструктур в отстающих ре-
гионах является ключевым 
фактором сокращения диф-
ференциации. Строительство 
новых автомобильных и же-
лезных дорог, модернизация 
портов и аэропортов, а также 
расширение доступа к высоко-
скоростному интернету могут 
оказать существенное влияние 
на темпы экономического ро-
ста регионов. Развитие транс-
портных коридоров – проек-
ты для связности арктических 
регионов, модернизация дорог 
в ЮФО и СКФО. Строитель-
ство малых ГЭС и возобнов-
ляемых источников энергии в 
удаленных районах. Развитие 
логистических хабов в Сибири 

(Красноярск, Новосибирск) 
для снижения зависимости от 
центральных регионов.  

Создание благоприятных 
условий для привлечения ин-
вестиций через улучшение 
инфраструктуры, упрощение 
административных процедур 
и предоставление налоговых 
льгот. Например, в регионах 
можно создать особые эконо-
мические зоны для привле-
чения инвесторов. Учитывая 
многообразие нашей страны и 
уникальные особенности раз-
вития каждого региона, ин-
весторы смогут выбрать инте-
ресующее их экономическое 
направление и направить сред-
ства в их развитие, получив вза-
мен ряд преференций от госу-
дарства. Кроме того, развитие 
промышленности и поддерж-
ка малого и среднего бизнеса 
являются важными инстру-
ментами для диверсификации 
экономики и создания новых 
рабочих мест. Создание терри-
торий опережающего развития 
(ТОР) с налоговыми льготами 
и упрощенными администра-
тивными процедурами дока-
зали свою эффективность. 
Необходимо продолжить прак-
тику государственно-частного 
партнерства в области при-
влечения частных инвестиций 
в инфраструктурные проекты 
(логистика, энергетика, циф-
ровизация). 

Создание инновационных 
кластеров и технопарков в от-
стающих регионах может спо-
собствовать технологическому 
прогрессу и диверсификации 
экономики. Кроме того, уве-
личение финансирования 
научных исследований и раз-
работок в региональных уни-
верситетах и научных инсти-
тутах может способствовать 
развитию новых технологий 
и повышению конкуренто-
способности регионов. По-
всеместное предоставление 
высокоскоростного интерне-
та станет основой для разви-
тия электронной коммерции; 
дистанционного образова-
ния; телемедицины – всех 
этих сервисов может суще-
ственно изменить жизнь лю-

дей даже отдаленных регио-
нов России.

Социальные программы и под-
держка населения. Обеспечение 
доступности качественных ме-
дицинских и образовательных 
услуг, развитие социальной 
инфраструктуры и программ 
социальной защиты населе-
ния. Например, для областей 
необходимо улучшить доступ-
ность медицинских услуг, в 
особенности для сельского 
населения. Развитие системы 
профессиональной подготов-
ки и переподготовки кадров, 
поддержка образовательных 
учреждений и программ повы-
шения квалификации. Напри-
мер, создание учебных центров 
и программ повышения квали-
фикации в каждой из областей 
с учётом особенностей региона 
и его «сильных» сторон в той 
или иной сфере. Для повыше-
ния привлекательности реги-
онов, а также улучшения их 
развития, необходимо стиму-
лировать развитие жилищного 
фонда, в том числе в опорных 
пунктах регионов. Улучшение 
качества образования и здра-
воохранения, а также расши-
рение социальных программ 
для поддержки малоимущих и 
уязвимых групп населения мо-
гут снизить социальные разли-
чия между регионами. Повы-
шение минимальных зарплат 
и социальных пособий в со-
ответствии с уровнем жизни в 
регионах также является важ-
ной мерой.

Заключение

В данной работе проведено 
комплексное исследование со-
циально-экономической диф-
ференциации регионов Рос-
сийской Федерации на основе 
анализа данных за 2016–2023 
годы. Полученные резуль-
таты подтверждают наличие 
значительных диспропорций 
в экономическом развитии, 
социальном благополучии и 
инфраструктурной обеспе-
ченности регионов. Выделе-
ние типологических групп 
регионов (регионы-драйве-
ры, стабильно-устойчивые, 
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умеренно-сбалансированные, 
неустойчивые и кризисные) 
позволяет более детально оце-
нить их особенности и вы-
явить основные тенденции 
изменения социально-эконо-
мического развития.

Ключевыми факторами, 
влияющими на дифференци-
ацию регионов, являются не-
равномерное распределение 
природных ресурсов, уровень 
промышленного развития, 
качество инфраструктуры, а 
также эффективность государ-
ственного управления. Регионы 
с высоким уровнем развития, 
такие как Москва, Санкт-Пе-
тербург и автономные округа с 
богатыми сырьевыми ресурса-
ми, продемонстрировали вы-
сокие показатели ВРП на душу 
населения, инвестиционной 
активности и инновационно-
го развития. В то же время, 
кризисные регионы, преиму-
щественно расположенные 
на Северном Кавказе и в не-
которых сибирских областях, 
столкнулись с низким уровнем 
экономической активности, 
высокой безработицей, бедно-
стью и низким качеством со-
циальных услуг.

Полученные результаты 
могут быть использованы для 

разработки и реализации эф-
фективных мер государствен-
ного управления простран-
ственными диспропорциями 
и формирования стратегии 
сбалансированного развития 
регионов Российской Феде-
рации. На основе выделен-
ных групп регионов можно 
разработать специфические 
программы, направленные на 
улучшение инфраструктурных 
возможностей, привлечение 
инвестиций и стимулирова-
ние экономической активно-
сти в кризисных и неустой-
чивых регионах. Результаты 
могут быть использованы для 
более точного определения 
потребностей регионов в фи-
нансовой поддержке. Напри-
мер, регионы с низким ВРП 
на душу населения и высоким 
уровнем бедности могут по-
лучать дополнительные сред-
ства для развития социальной 
инфраструктуры и поддержки 
малого и среднего бизнеса. 
В отстающих регионах могут 
быть созданы особые эконо-
мические зоны и инноваци-
онные кластеры с льготны-
ми налоговыми режимами и 
упрощенными администра-
тивными процедурами. Такие 
меры могут привлечь инвесто-

ров и способствовать техноло-
гическому прогрессу. Резуль-
таты исследования могут быть 
использованы для улучшения 
доступности медицинских и 
образовательных услуг в реги-
онах с низким уровнем соци-
ального развития. 

Предлагаемая типология ре-
гионов и интегральные показа-
тели могут быть использованы 
для мониторинга и оценки эф-
фективности государственных 
программ по сокращению ре-
гионального неравенства. На-
пример, через анализ измене-
ний интегральных показателей 
можно оценить влияние феде-
ральных программ на развитие 
инфраструктуры в отдельных 
регионах. В целом, результа-
ты исследования подтвержда-
ют сложность и многообразие 
проблем региональной диф-
ференциации в Российской 
Федерации. Однако они также 
показывают, что с помощью 
комплексных мер и таргети-
рованных подходов возмож-
но сократить диспропорции 
и обеспечить более сбаланси-
рованное развитие регионов, 
что в конечном итоге улучшит 
экономическую стабильность 
и качество жизни населения 
страны.
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Анализ современного состояния внедрения 
цифровизации в банковской системе 
Азербайджана
Цель исследования. Целью данного исследования является 
изучение современного состояния процессов цифровизации в 
банковском секторе Азербайджанской Республики, определение 
этапов развития в данной сфере, а также объективная оценка 
достигнутых результатов, потенциальных возможностей и 
возникающих проблем, связанных с внедрением цифрового бан-
кинга. В рамках исследования проводится анализ эффективно-
сти политики цифровизации в банковской системе страны на 
основе статистических данных, нормативно-правовых актов 
и государственных стратегических документов.
Материалы и методы. В статье хронологически проанали-
зированы этапы развития цифровизации банковского сектора 
Азербайджана, начиная с начала 1990-х годов. На основе ста-
тистических данных Центрального банка Азербайджанской 
Республики и Ассоциации банков Азербайджана проведён анализ 
изменений уровня цифровизации по годам с опорой на конкрет-
ные показатели. Также дана сравнительная оценка текущего 
состояния цифровой трансформации в контексте Кавказского 
региона. Кроме того, в статье подробно рассматриваются 
существующие стратегии кибербезопасности, виды угроз и их 
возможное влияние на финансовую систему, что служит важ-
ным индикатором применения риск-ориентированного подхода.
Результаты. Процесс цифровизации банковского сектора в 
Азербайджанской Республике с 1990-х годов развивался поэтап-
но и на сегодняшний день привел к формированию высокоуров-
невых цифровых банковских услуг. Показатели последних лет 
подтверждают, что внедрение мобильных технологий, систем 
биометрической идентификации, алгоритмов искусственного 
интеллекта и финтех-новшеств стало значительным стимулом 
для трансформации данного сектора. Согласно статистическим 
данным за 2024 год, большинство банковских операций осущест-
влялось посредством электронных каналов, а объем безналичных 

платежей и транзакций в сфере электронной коммерции достиг 
рекордного уровня. Стратегические документы, принятые го-
сударством, и нормативные инициативы Центрального банка 
Азербайджана стали основными движущими силами прогресса 
в этом направлении.
Одновременно с расширением цифровой среды актуализировались 
и риски в сфере кибербезопасности, что обусловило утверждение 
новой национальной концепции кибербезопасности на 2023–2026 
годы. В целом, цифровизация способствовала повышению каче-
ства, доступности и эффективности банковских услуг в стране, 
а также обеспечила переход сектора к более инновационной и 
ориентированной на клиента модели функционирования. В пер-
спективе основными направлениями развития банковской сферы 
станут усовершенствование цифровых кредитных продуктов, 
широкое внедрение технологий открытого банкинга, развитие 
сервисов на основе искусственного интеллекта и выпуск в 
обращение цифрового маната. Вместе с тем, обеспечение ки-
бербезопасности и повышение уровня цифровой грамотности 
населения должны оставаться среди ключевых приоритетов для 
устойчивой и безопасной реализации данного процесса.
Заключение. В результате проведённого исследования уста-
новлено, что процесс электронализации в банковском секторе 
Азербайджана в последние годы развивается последовательно и 
в плановом порядке. Программы, принятые на государственном 
уровне, а также нормативно-правовые акты и стратегические 
инициативы, реализуемые Центральным банком Азербайджана, 
сыграли важную поддерживающую роль в данном направлении.

Ключевые слова: цифровой банкинг, электронные платежи, 
финтех-технологии, искусственный интеллект, кибербезопас-
ность, технология блокчейн, электронная коммерция, банков-
ские технологии.

Analysis of the Current State of Digitalization 
İmplementation in the Banking System 
of Azerbaijan
Purpose of the study. The aim of this research is to investigate the 
current state of digitalization processes in the banking sector of the 
Republic of Azerbaijan, to identify the stages of development in this 
area, and to provide an objective evaluation of the achieved outcomes, 
potential opportunities, and emerging challenges associated with the 
implementation of digital banking. The study further involves an 
analysis of the effectiveness of digitalization policies in the national 
banking system on the basis of statistical data, regulatory legal acts, 
and state strategic documents.
Materials and methods. The article provides a chronological 
analysis of the stages of digitalization in Azerbaijan’s banking sector, 
beginning from the early 1990s. Based on statistical data from the 
Central Bank of the Republic of Azerbaijan and the Association of 
Banks of Azerbaijan, the study examines year-by-year changes in the 
level of digitalization, supported by specific indexes. A comparative 

assessment of the current state of digital transformation within the 
context of the South Caucasus region is also presented. Furthermore, 
the article thoroughly explores existing cybersecurity strategies, types 
of threats, and their potential impact on the financial system, serving 
as a significant indicator of the application of a risk-based approach.
Results. The process of digitalization in the banking sector of the 
Republic of Azerbaijan has evolved progressively since the 1990s and 
has ultimately led to the establishment of high-level digital banking 
services. Recent indexes confirm that the integration of mobile 
technologies, biometric identification systems, artificial intelligence 
algorithms, and fintech innovations has served as a significant catalyst 
for the transformation of this sector. According to statistical data for 
2024, the majority of banking operations were conducted through 
electronic channels, while the volume of non-cash payments and 
electronic commerce transactions reached record levels. Strategic 
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documents adopted by the state and regulatory initiatives undertaken 
by the Central Bank of Azerbaijan have been the principal driving 
forces behind this progress.
Concurrently, the expansion of the digital environment has brought 
cybersecurity risks to the forefront, prompting the adoption of a new 
national cybersecurity concept for the period 2023–2026. Overall, 
digitalization has contributed to enhancing the quality, accessibility, 
and efficiency of banking services in the country, and has facilitated 
the sector’s transition toward a more innovative and customer-centric 
operational model. In the future, the key development directions of the 
banking sector wll be the improvement of digital credit products, the 
broad implementation of open banking technologies, the development 
of artificial intelligence-based services, and the issuance of a digital 
manat. Simultaneously, ensuring cybersecurity and improving the 

population’s level of digital literacy must remain among the primary 
priorities for the sustainable and secure implementation of this 
transformation.
Conclusion. The results of the conducted research reveal that the 
process of digitalization in Azerbaijan’s banking sector has been 
developing in a consistent and systematic manner in recent years. 
Government-level programs, along with regulatory legal frameworks 
and strategic initiatives implemented by the Central Bank of 
Azerbaijan, have played a significant supportive role in advancing 
this direction.

Keywords: digital banking, electronic payments, fintech technologies, 
artificial intelligence, cybersecurity, blockchain technology, 
e-commerce, banking technologies.

Введение  

В банковской системе Азер-
байджана процесс цифрови-
зации развивался последова-
тельно и поэтапно, обеспечив 
переход от традиционных мо-
делей банковского обслужива-
ния к цифровым подходам. В 
настоящее время широкое рас-
пространение получили такие 
направления, как мобильный 
и интернет-банкинг, цифро-
вые платежные механизмы, 
системы биометрической ау-
тентификации, технологии на 
основе искусственного интел-
лекта и финтех-решения. Со-
гласно статистическим данным 
за 2024 год, 93,5% банковских 
операций были осуществле-
ны через цифровые каналы, а 
количество пользователей мо-
бильного банкинга достигло 
3,5 миллиона человек. Цен-
тральный банк Азербайджана 
активно участвует в форми-
ровании нормативно-право-
вой базы в данной сфере и в 
повышении уровня финансо-
вой грамотности населения. 
Одновременно вопросы ки-
бербезопасности определены 
в качестве приоритетного на-
правления, в связи с чем реа-
лизуются комплексные страте-
гические меры, направленные 
на укрепление киберустойчи-
вости финансовой системы.

Процесс цифровизации бан-
ковской системы Азербайджан-
ской Республики: историческое 
развитие и современные эта-
пы трансформации. Процесс 
цифровизации банковской 
системы Азербайджанской 

Республики осуществляется в 
соответствии с государствен-
ной стратегией экономической 
модернизации. На каждом эта-
пе развития данный процесс 
характеризуется различиями 
в уровне применяемых техно-
логий, степени автоматизации 
предоставляемых услуг и ти-
пах предлагаемых цифровых 
финансовых инструментов. 
После обретения независимо-
сти банковский сектор страны 
подвергся реструктуризации, 
и в 1992 году начал свою де-
ятельность Центральный банк 
Азербайджана (ранее — На-
циональный банк). Основны-
ми целями учреждения стали 
адаптация банковской деятель-
ности к требованиям рыноч-
ной экономики и формиро-
вание начальной электронной 
банковской инфраструктуры. 
В тот период банковские опе-
рации осуществлялись преи-
мущественно в бумажной фор-
ме, поэтому цифровые услуги 
ещё не были широко распро-
странены.

Первым значимым шагом 
на пути цифровизации бан-
ковской системы Азербайджа-
на стало создание в 1997 году 
по инициативе Открытого ак-
ционерного общества «Между-
народный банк Азербайджана» 
Общества с ограниченной от-
ветственностью «АзериКард» 
[1]. В 1996 году был установлен 
первый банкомат, а уже в 1997 
году в обращение поступи-
ла первая платёжная карта. С 
начала 2000-х годов примене-
ние современных технологий в 
банковском секторе приобрело 

более интенсивный характер. 
С 2005 года значительно рас-
ширилось использование меж-
дународных платёжных карт 
(VISA, MasterCard), увеличи-
лось количество банкоматов 
и POS-терминалов. Были вне-
дрены ключевые технологиче-
ские платформы — Система 
электронных платежей и На-
циональная межбанковская 
система расчётов и клирин-
га [1]. В этот период начался 
перевод клиентских данных в 
электронные системы, а также 
внедрение интернет-банкин-
га ведущими банками. Парал-
лельно с этим цифровизация 
государственного сектора стала 
мощным стимулом для ускоре-
ния трансформации банков-
ской системы.

С 2012 года широкое рас-
пространение мобильного ин-
тернета и технологий смартфо-
нов стало основным фактором 
перехода к новому этапу циф-
ровизации. Коммерческие 
банки разработали мобильные 
банковские приложения и 
представили их в пользование 
клиентам, появились возмож-
ности подачи онлайн-заявок 
на получение кредитов, осу-
ществления электронных пла-
тежей и открытия счетов че-
рез интернет. С юридической 
точки зрения, для обеспечения 
достоверности цифровых опе-
раций было расширено при-
менение технологий электрон-
ной и мобильной подписи. 
Государственная программа 
«Развитие безналичных расчё-
тов на 2012–2017 годы» стала 
поворотным моментом в этом 
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процессе, обеспечив значи-
тельное развитие инфраструк-
туры цифрового банкинга [2].

В последние годы в Азер-
байджане наблюдается рост 
числа финтех-стартапов, что 
способствовало формирова-
нию сотрудничества между 
банками и технологически-
ми компаниями. Процедуры 
идентификации клиентов бан-
ков были дополнительно циф-
ровизированы — получили 
широкое распространение тех-
нологии распознавания лиц и 
отпечатков пальцев. Благодаря 
технологии «ASAN Imza» про-
цессы мобильной аутентифи-
кации и цифровой подписи 
были полностью переведены 
в электронный формат. Бан-
ки активно внедряли циф-
ровые кредитные продукты, 
онлайн-услуги по выпуску 
банковских карт и мобильные 
платёжные решения; такие 
инструменты, как электрон-
ные кошельки и оплата по 
QR-коду, приобрели высокую 
популярность среди пользо-
вателей. В целях стимулиро-
вания распространения циф-
ровых платежей была принята 
Государственная программа 
«Расширение цифровых плате-
жей в Азербайджанской Респу-
блике на 2018–2020 годы» [3]. 
Кроме того, были реализованы 
первые инициативы по разви-
тию открытого банкинга и сер-
висов на основе интерфейсов 
прикладного программирова-
ния (API).

Ведущие коммерческие 
банки страны – в том числе 
«Kapital Bank», «PAŞA Bank», 
«Международный банк Азер-
байджана» и другие финансо-
вые учреждения – начали по-
этапную интеграцию в модель 
полного цифрового трансфор-
мирования, расширяя функ-
циональные возможности 
своих цифровых банковских 
платформ [4]. В рамках дан-
ного процесса существенно 
увеличилось предоставление 
цифровых кредитных про-
дуктов, а также активно вне-
дряются клиентские сервисы, 

основанные на алгоритмах 
искусственного интеллекта, в 
частности технологии чат-бо-
тов. Кроме того, значитель-
но расширено использование 
автоматизированных моделей 
анализа рисков. Параллельно 
реализуются исследователь-
ские и пилотные проекты, на-
правленные на формирование 
новых платежных механизмов 
на базе технологии блокчейн. 
Центральный банк Азербайд-
жанской Республики также 
приступил к реализации пер-
вичных пилотных проектов по 
концепции цифрового маната 
(CBDC – цифровая валюта 
центрального банка). Наряду 
с этим, системы взаимодей-
ствия между банками и кли-
ентами были переосмыслены 
на основе омниканального 
подхода. В рамках данной мо-
дели пользователи могут бес-
препятственно переключаться 
между различными каналами 
обслуживания в режиме реаль-
ного времени, получая доступ 
к банковским услугам в любое 
время и из любого места. Та-
кая возможность обеспечива-
ется интеграцией как традици-
онных (на основе физических 
отделений), так и виртуальных 
(онлайн) банковских каналов 
[5]. Клиент может начать бан-
ковскую операцию на одной 
платформе, продолжить её на 
другой и завершить на третьей. 

Параллельно с этими техно-
логическими нововведениями 
были также системно усилены 
меры по обеспечению инфор-
мационной безопасности.

На представленном графи-
ке отображён уровень развития 
цифрового банкинга в Азер-
байджанской Республике по го-
дам в процентном выражении.

График демонстрирует 
стремительный рост уровня 
цифровизации в банковском 
секторе Азербайджана в пери-
од с 1998 по 2022 год. В началь-
ной фазе, в 1998 году, уровень 
цифровизации был крайне 
низким и составлял прибли-
зительно 10 %. Однако после 
2005 года благодаря внедрению 
электронных платёжных си-
стем, интернет- и мобильного 
банкинга данный показатель 
достиг уровня 30 %. Начиная 
с 2012 года, в результате стре-
мительного развития мобиль-
ных технологий и широкого 
распространения онлайн-услуг 
уровень цифровизации значи-
тельно возрос, достигнув при-
близительно 80 % в 2017 году 
и приблизительно 95 % к 2022 
году [6]. Такой рост стал воз-
можным благодаря активно-
му инвестированию банков в 
цифровые продукты — такие 
как мобильные приложения, 
онлайн-кредитование, элек-
тронные подписи и т. д. — а 
также вследствие реализации 

Рис. 1. Рост уровня цифровизации банковской системы Азербайджана
Fig. 1. Growth in the level of digitalization of the banking system in 

Azerbaijan
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государственных программ, 
направленных на поддерж-
ку цифровой трансформации 
банковского сектора.

В Азербайджанской Респу-
блике цифровизация банков-
ской системы развивается как 
одно из приоритетных направ-
лений. В данном процессе осо-
бую роль играет Центральный 
банк Азербайджанской Респу-
блики (ЦБАР), выступающий 
в качестве основного регули-
рующего органа. Центральный 
банк не только способствует 
формированию цифровой фи-
нансовой экосистемы, но и 
выполняет ключевую функцию 
по регулированию применения 
цифровых технологий. ЦБАР 
рассматривает цифровизацию 
не просто как технический 
этап в развитии банковской 
деятельности, а как комплекс-
ную реформу, направленную 
на обеспечение устойчивого 
экономического роста. В об-
ласти цифрового банкинга 
Центральный банк принимает 
нормативные правовые акты, 
охватывающие правовую ос-
нову для функционирования 
цифровых платёжных систем, 
электронных денежных услуг, 
дистанционного банковского 
обслуживания и методов циф-
ровой идентификации. Для 
обеспечения безопасного и 
эффективного использования 
цифровых финансовых услуг 
Центральный банк реализует 
просветительские программы, 
направленные на повышение 
финансовой грамотности насе-
ления. Это способствует росту 
доверия к цифровым техноло-
гиям и стимулирует широкое 
распространение банковских 
продуктов среди населения. 
Кроме того, ЦБАР поддержи-
вает внедрение новейших тех-
нологий в банковскую сферу, 
включая технологии блокчейн, 
искусственный интеллект и 
анализ больших данных (Big 
Data). В рамках этих усилий 
Центральный банк также про-
вёл первичные исследования 
по проекту цифрового маната 
и подготовил концептуальный 

документ по внедрению циф-
ровой валюты центрального 
банка (CBDC — Central Bank 
Digital Currency).

Развитие цифровых бан-
ковских услуг и клиентских 
операций. В современный пе-
риод коммерческие банки, 
действующие в Азербайджане, 
предлагают широкий спектр 
цифровых продуктов и услуг, 
включая интернет-банкинг, 
мобильный банкинг, терми-
нальный банкинг, PC-бан-
кинг, телефонный банкинг и 
операции с использованием 
платёжных карт. Трансформа-
ция традиционных банковских 
услуг в цифровую плоскость 
продолжается с высоким тем-
пом роста. По состоянию на 
1 января 2025 года все банки 
страны, включая ООО «Азер-
почт», предоставляют услуги 
интернет-банкинга, а 20 бан-
ков и ООО «Азерпочт» также 
предлагают услуги мобильного 
банкинга.

В течение 2024 года об-
щее количество переводов, 
осуществлённых клиентами 
банков через текущие счета, 
составило 694,7 миллиона опе-
раций, а общий объём этих 
переводов достиг 456,8 милли-
арда манатов. Из этого числа 
93,5 % операций по количеству 
и 77,4 % по объёму были вы-
полнены через цифровые бан-
ковские каналы. В частности, 

объём клиентских переводов, 
осуществлённых посредством 
интернет-банкинга, увеличил-
ся на 21 % по сравнению с 
предыдущим годом и достиг 
274,7 миллиарда манатов. Пе-
реводы, выполненные через 
мобильный банкинг, выросли 
на 38 % и составили 63,9 мил-
лиарда манатов [7].

Динамика развития платёж-
ных карт и статистика элек-
тронных транзакций в Азер-
байджане анализ за 2024 год. 
В Азербайджане платёжные 
карты, эмитируемые банками, 
выступают в качестве одного 
из основных инструментов для 
осуществления безналичных 
платежей. Наряду с этим, на-
блюдается рост использования 
электронных денег, не осно-
ванных на карточной систе-
ме, а также оплат с примене-
нием QR-кодов. По данным 
на 1 января 2025 года, общее 
количество платёжных карт, 
находящихся в обращении в 
стране, составило 19,9 милли-
она, из которых 80% (за ис-
ключением виртуальных карт) 
поддерживают бесконтактные 
платежи [7]. По сравнению с 
2023 годом, общее количество 
платёжных карт увеличилось 
на 17,6%, а количество бес-
контактных карт, включая сеть 
ГП «Азерпочт», возросло на 
23,5%. Значительное большин-
ство выпущенных карт — 89% 

Рис. 2. Денежные переводы, осуществлённые клиентами через услуги 
интернет-банкинга за последние 3 года

Fig. 2. Remittances made by customers through Internet banking services 
over the last 3 years
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(приблизительно 17,6 милли-
она) — составляют дебетовые 
карты, в то время как остав-
шиеся 11% (около 2,3 милли-
она) приходятся на кредитные 
карты. Одновременно количе-
ство виртуальных карт увели-
чилось на 22,8%, достигнув 1,9 
миллиона, что составляет 9% 
от общего числа карт в обра-
щении [7]. В течение 2024 года 
общий объём операций с ис-
пользованием платёжных карт 
внутри страны по сравнению с 
предыдущим годом увеличился 
на 39%, достигнув 122,9 мил-
лиарда манатов [7]. Из этой 
суммы на безналичные опера-
ции пришлось 78,9 миллиарда 
манатов, что на 61% больше 
по сравнению с предыдущим 
периодом. Существенная часть 
безналичных платежей при-
шлась на долю электронных 
торговых операций. В 2024 году 
количество операций в сфере 
электронной торговли возрос-
ло на 83%, составив 1 003,4 
миллиона транзакций, а их 
объём увеличился на 70%  — 
до 66,5 миллиарда манатов [7]. 
Количество безналичных опе-
раций, осуществляемых через 
POS-терминалы в хозяйству-
ющих субъектах, выросло на 
49,3%, достигнув 621,9 мил-
лиона транзакций, а их объём 
увеличился на 25,4% — до 12,3 
миллиарда манатов. В струк-
туре этого роста количество 
бесконтактных операций че-
рез POS-терминалы увеличи-
лось на 49,6%, достигнув 599,8 
миллиона операций, а их объ-
ём вырос на 29,1% — до 11,5 
миллиарда манатов. Согласно 
результатам прове дённого ана-
лиза, увеличение количества 
установленных POS-терми-
налов в хозяйствующих субъ-
ектах на 1% оказывает сред-
нее влияние на рост объёма 
токени зированных операций 
на уровне 3,9% [7].

Представлена таблица, от-
ражающая текущее состояние 
цифровизации в Азербайджан-
ской Республике.

В Азербайджанской Респу-
блике процессы цифровизации 

Рис. 3. Динамика платёжных карт за последние 3 года (тыс. единиц)
Fig. 3. Dynamics of payment cards for the last 3 years (thousand units)

Таблица 1 / Table 1

Статистические показатели (по состоянию на конец 2024 года)
Statistical indexes (as of the end of 2024)

Показатель Значение
Активные пользователи мобильного банкинга 3,5 миллиона
Общий объём электронных платежей 45 миллиардов манатов
Цифровые заявки на получение кредита 25% от всех заявок на кредит
Активность интернет-банкинга 68% клиентов

в банковском секторе стреми-
тельно развиваются. Соглас-
но статистическим данным за 
2024 год, количество пользова-
телей мобильных банковских 
услуг достигло 3,5 миллиона 
человек, что охватывает зна-
чительную часть населения 
страны и свидетельствует о 
высоком уровне использова-
ния данных сервисов. Общий 
объём электронных платежей 
составил 45 миллиардов ма-
натов, что является одним из 
ключевых показателей расши-
рения безналичных платёж-

ных систем. Цифровые тех-
нологии получили широкое 
распро странение и в сфере 
кредитования: приблизительно 
четверть — 25% — всех кредит-
ных заявок была подана через 
онлайн-платформы. Наряду 
с этим, уровень использова-
ния интернет-банкинга достиг 
68%, а доля операций, осу-
ществлённых через мобильные 
приложения, выросла до 62%. 
Все вышеуказанные показате-
ли подтверждают рост инте-
реса к цифровым банковским 
услугам в Азербайджане и на-

Рис. 4. Уровень развития цифрового банкинга в Кавказском регионе
Fig. 4. Level of digital banking development in the Caucasus region
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личие устойчивой тенде нции к 
дальнейшему развитию в этом 
направлении [8].

Сравнительный анализ уров-
ня развития цифрового банкин-
га в странах Кавказского ре-
гиона. Цифровизация сегодня 
выступает в качестве одного из 
основных направлений транс-
формации банковского секто-
ра на глобальном уровне. Этот 
процесс не только упрощает 
доступ клиентов к банковским 
услугам, но и позволяет ми-
нимизировать операционные 
издержки банков, усиливая их 
конкурентные преимущества 
на рынке. В странах Кавказ-
ского региона также наблю-
дается заметный прогресс в 
области цифрового банкинга. 
Тем не менее, этот процесс 
развития реализуется в странах 
региона с различной скоро-
стью и на разных уровнях.

Проведённый комплексный 
анализ убедительно свидетель-
ствует о том, что Грузия зани-
мает лидирующую позицию 
в сфере цифрового банкинга 
в регионе Южного Кавказа. 
Страна выступает в качестве 
модельного примера для дру-
гих государств благодаря до-
стигнутым успехам в таких 
направлениях, как мобильный 
банкинг, электронные платёж-
ные системы и цифровое кре-
дитование. В Азербайджане, 
несмотря на существенный 
прогресс в области мобиль-
ного банкинга и технологий 
электронных платежей, сохра-
няется потребность в дополни-
тельных мерах по расширению 
возможностей цифрового кре-
дитования и внедрению инно-
вационных банковских услуг.

Армения, в свою очередь, 
демонстрирует более мед-
ленные темпы развития по 
всем компонентам цифрового 
банкинга, что обусловлива-
ет необходимость проведения 
масштабных и комплексных 
реформ в данной сфере. Срав-
нительный анализ, основан-
ный на графических показа-
телях, ещё раз подтверждает, 
что развитие цифрового бан-

кинга определяется не только 
уровнем технологической ин-
фраструктуры, но и эффектив-
ностью государственной поли-
тики, открытостью банков к 
инновациям, а также уровнем 
цифровой грамотности населе-
ния. Грузия в этом контексте 
отличается системным подхо-
дом и оперативной стратегией 
внедрения. Для достижения 
более высоких результатов в 
Азербайджане требуется после-
довательное инвестирование 
и дальнейшее совершенство-
вание нормативно-правовой 
базы. Армении же необходимо 
применять более целенаправ-
ленные и стратегические под-
ходы с целью ускорения пере-
хода к цифровой финансовой 
системе.

Цифровизация и кибербезо-
пасность в банковском секторе 
Азербайджана: Текущее состо-
яние и стратегические подходы. 
В соответствии со стратегией 
цифровизации, реализуемой на 
государственном уровне, банки 
активно используют возмож-
ности, предоставляемые ин-
формационно-коммуникаци-
онными технологиями (ИКТ), 
для расширения спектра циф-
ровых услуг и обеспечения 
клиентам более оперативного, 
безопасного и удобного досту-
па к банковским операциям. 
В этом контексте укрепление 
ИКТ-инфраструктуры и со-
вершенствование механизмов 
кибербезопасности выдвига-
ются на передний план в ка-
честве ключевых направлений 
развития. В настоящее время 
развитие цифрового банкинга 
в банковском секторе Азер-
байджана осуществляется по 
пяти основным направлениям 
ИКТ-инфраструктуры:

1. Облачные технологии и 
управление данными;

2. Платформы мобильного 
банкинга и пользовательский 
опыт;

3. Кибербезопасность и за-
щита информации;

4. Платёжные системы и со-
трудничество с финтех-компа-
ниями;

5. Искусственный интел-
лект и аналитические системы.

Одной из основных задач в 
процессе перехода от традици-
онного к цифровому банкингу 
в Азербайджане является уси-
ление сферы кибербезопас-
ности. В последние годы реа-
лизация широкомасштабных 
мер, направленных на разви-
тие национальной экосистемы 
кибербезопасности и её адап-
тацию к международным тен-
денциям, позволила улучшить 
позиции страны в глобальных 
рейтингах. Согласно резуль-
татам Национального индек-
са кибербезопасности за 2023 
год, Азербайджан поднялся на 
33 позиции и занял 53-е место 
[9]. Сохранение текущих тем-
пов развития и обеспечение 
киберустойчивости финансо-
вого сектора страны на данном 
этапе признаны одним из при-
оритетных направлений. Для 
этого необходимо регулярно 
оценивать текущее состояние 
кибербезопасности в финан-
совой системе. В целях дости-
жения стратегических целей в 
сфере кибербезопасности на 
период 2023–2026 годов запла-
нирована реализация мер по 
следующим пяти стратегиче-
ским приоритетам [9].

1. Усиление норматив-
но-правовой базы регулиро-
вания и надзора в сфере ин-
формационной безопасности и 
кибербезопасности на финан-
совых рынках;

2. Формирование культуры 
управления киберрисками в 
финансовых институтах;

3. Создание эффективной 
системы управления информа-
ционными технологиями для 
повышения уровня кибербезо-
пасности;

4. Укрепление киберустой-
чивости на финансовых рын-
ках;

5. Продвижение культуры 
информационной безопасно-
сти и киберзащиты в финансо-
вом секторе.

Анализ существующих ста-
тистических данных показы-
вает, что на сегодняшний день 
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45,9% всех кибератак фикси-
руются в странах Содруже-
ства Независимых Государств 
(СНГ). Страны Ближнего 
Востока составляют 22,5% об-
щего числа атак, Американ-
ский континент — 14,3%, а 
Европа — 13,3%. Эти регионы 
также активно борются с ки-
беругрозами. В пределах СНГ, 
включая Азербайджан, 19,4% 
всех кибератак направлены 
непосредственно на государ-
ственные учреждения.

В 2024 году в результате 
внешних кибервмешательств 
было зарегистрировано 16 804 
инцидента, в ходе которых с 
банковских карт граждан было 
похищено более 22 миллионов 
манатов [10].

Заключение

Исследования показывают, 
что процесс цифровизации в 
банковском секторе Азербайд-
жана на протяжении последних 
тридцати лет осуществлялся 
последовательно и планомер-
но. На начальных этапах раз-

витие происходило в условиях 
ограниченных технологических 
ресурсов, однако за последнее 
десятилетие оно значительно 
ускорилось благодаря внедре-
нию мобильных технологий, 
интернет-банкинга, биоме-
трической аутентификации, 
искусственного интеллекта 
и инноваций в сфере финте-
ха. Принятые государствен-
ные программные документы 
и нормативно-регуляторные 
меры, реализуемые Централь-
ным банком Азербайджанской 
Республики, сыграли ключевую 
роль в поддержке этого процес-
са. По итогам 2024 года циф-
ровые банковские услуги ох-
ватывают значительную часть 
банковских операций, объёмы 
безналичных платежей и ко-
личество транзакций в элек-
тронной коммерции достигли 
рекордных показателей. Уве-
личение количества цифровых 
платёжных карт и POS-терми-
налов дополнительно усилило 
данный процесс трансформа-
ции. Одновременно с расшире-
нием цифровизации возросли 

риски в сфере кибербезопас-
ности. В ответ на эти вызовы 
была утверждена новая стра-
тегия кибербезопасности на 
2023–2026 годы, в рамках кото-
рой обеспечение информаци-
онной безопасности в финан-
совом секторе определено как 
одно из приоритетных направ-
лений. В целом, процесс циф-
ровизации вывел банковскую 
систему Азербайджана на более 
оперативный, доступный и ин-
новационный уровень. В пер-
спективе основными векторами 
развития банковского сектора 
станут расширение цифровых 
кредитных продуктов, вне-
дрение технологий открытого 
банкинга, использование ре-
шений на базе искусственного 
интеллекта, а также реализа-
ция проекта цифрового маната. 
Наряду с этим, формирование 
устойчивой системы кибербез-
опасности и повышение уровня 
цифровой грамотности населе-
ния станут ключевыми усло-
виями для безопасного и эф-
фективного продолжения этого 
развития.
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