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Статистический анализ закономерностей 
развития мировых инвестиций Китая 

Statistical Analysis of the Patterns of Global 
Investment Development in China 

Цель исследования заключается в оценке возможного влияния 
закономерностей и тенденций развития зарубежной инвести-
ционной деятельности Китая на перспективы российско-ки-
тайского экономического сотрудничества в этой сфере, в том 
числе в части поддержки энергетического сектора России. 
Актуальность исследования обусловлена растущим влиянием 
Китайской Народной Республики в решении мировых эконо-
мических и политических вопросов, а также важностью его 
роли как стратегического партнера Российской Федерации, 
вызывает необходимость оценки будущих перспектив. 
Методами исследования являются методы анализа временных 
рядов, в том числе, выявления тенденций, а также оценки 
структуры и структурных сдвигов для получения общей кар-
тины структурных преобразований прямых иностранных инве-
стиций Китая в региональных и отраслевых разрезах.
Результаты исследования: китайские прямые иностранные 
инвестиции в последние два десятилетия характеризуются 
интенсивным ростом объемов, устойчивым к мировым эко-
номическим кризисам; анализ их географической структуры 
демонстрирует постоянство такой черты как максимально 
использование возможностей мировых оффшорных зон и 
стран, предоставляющих привилегии иностранным инвесто-
рам; отраслевая структура китайских прямых иностранных 
инвестиций имеет определенные закономерности изменения, 

которые согласуются с целями и задачами развития эконо-
мики Китая, задаваемых пятилетними планами, что дает 
возможности прогнозирования и поиска решения в области 
российско-китайского сотрудничества; выявлена тенденция 
к усилению внимания китайских инвесторов к вопросу форми-
рования капитала в российской экономике. Кроме того, дана 
оценка аналитических возможностей, которые предоставля-
ет пользователям официальная статистика Китая в части 
информации об инвестиционных процессах. 
Заключение: статистический анализ показателей зарубежной 
инвестиционной деятельности Китая за продолжительный про-
межуток времени позволяет оценить и дать характеристику 
его стратегического поведения как одного из крупнейших ми-
ровых инвесторов, ориентированного, прежде всего, на решение 
задач развития собственной экономики и ее мировой экспансии 
в долгосрочной перспективе. Значимость таких исследований в 
настоящее время будет возрастать, учитывая важность разви-
тия внешнеэкономических отношений с Китаем для Российской 
Федерации на основе возросшего за последние годы потенциала 
взаимодействия двух стран. 

Ключевые слова: статистика инвестиций, прямые иностранные 
инвестиции, экономика Китая, мировая экспансия, россий-
ско-китайские отношения, структурные изменения. 

The purpose of the study is to assess the possible impact of patterns 
and trends in the development of foreign investment activity of China 
on the prospects of Russian-Chinese economic cooperation in this 
area, including in terms of support for the Russian energy sector. The 
relevance of the study is due to the growing influence of the People’s 
Republic of China in solving global economic and political issues, as 
well as the importance of its role as a strategic partner of the Russian 
Federation, which makes it necessary to assess future prospects. 
The research methods are methods of analyzing time series, including 
identifying trends, as well as assessing the structure and structural 
shifts to obtain an overall picture of the structural transformations of 
foreign direct investment of China in regional and sectoral sections.
The results of the study. Chinese foreign direct investment in the 
last two decades has been characterized by an intensive growth 
in volumes, resistant to global economic crises; analysis of their 
geographical structure demonstrates the constancy of such a feature 
as maximizing the opportunities of global offshore zones and countries 
granting privileges to foreign investors; the sectoral structure of Chinese 
foreign direct investment has certain patterns of change that are 
consistent with the goals and objectives of economic development of 

China set by five-year plans, which makes it possible to predict and 
find solutions in the field of Russian-Chinese cooperation; a trend 
has been identified to increase the attention of Chinese investors to 
the issue of capital formation in the Russian economy. In addition, 
an assessment of the analytical capabilities provided to users by the 
official statistics of China in terms of information about investment 
processes is given. 
Conclusion. Statistical analysis of the indicators of foreign investment 
activity of China over a long period of time allows us to evaluate 
and characterize its strategic behavior as one of the world’s largest 
investors, focused primarily on solving the problems of developing 
its own economy and its global expansion in the long term. The 
significance of such studies will now increase, given the importance 
of the development of foreign economic relations with China for the 
Russian Federation based on the increased potential of interaction 
between the two countries in recent years. 

Keywords: investment statistics, foreign direct investment, Chinese 
economy, global expansion, Russian-Chinese relations, structural 
changes.

УДК 339.9
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Введение

На сегодняшний день Ки-
тай уже как десять лет подряд 
входит в число крупнейших 
мировых инвесторов, одновре-
менно занимая второе место 
по размеру ВВП и первое по 
объемам внешней торговли. 
Страна обладает потенциалом 
для осуществления значитель-
ных иностранных инвестиций 
благодаря высокому уровню 
сбережений объему валютных 
резервов. По размеру потока 
прямых иностранных инве-
стиций страна входит в тройку 
лидеров, и ее вклад в мировую 
экономику становится все бо-
лее заметным и значимым. Та-
кой результат был достигнут 
за счет впечатляющих темпов 
развития в последние два де-
сятилетия. В 2020 г. потоки 
инвестиций Китая в миро-
вую экономику возросли в 57 
раз по сравнению с уровнем 
2002 г., при среднегодовом 
темпе прироста в этом периоде 
25,2%. Мировой рейтинг стра-
ны по данному показателю с 
2002 г. по 2020 г. поднялся с 26 
на 1 место.

Интенсивность развития 
внешнего инвестирования об-
условлена не только растущи-
ми возможностями китайской 
экономики в части формиро-
вания капитала, но также в 
значительной степени страте-
гическими целями и задачами 
руководства страны. Для до-
стижения сбалансированно-
сти экономики и ускорения 
темпов ее роста действует по-
литика поощрения китайских 
компании к выходу на внеш-
ние рынки и либерализации 
условий внешнеэкономиче-
ской деятельности. Отправной 
точкой такой политики можно 
назвать «Десятую пятилетку» 
(пятилетний план развития 
2001–2005 гг.), включавшую в 
качестве одного из важнейших 
направлений интернационали-
зацию китайского бизнеса.

Причем интенсивное рас-
ширение инвестиционной де-
ятельности является одним из 

этапов продуманного много-
летнего стратегическое плана 
развития китайской экономики 
и ее мировой экспансии. На-
блюдаемые последнее десяти-
летие масштабы иностранных 
инвестиций от Китая несопо-
ставимо больше по сравнению 
с прошлыми историческими 
уровнями. Так, с 1982 по 1989 
год ежегодные потоки ПИИ 
Китая составляли менее 500 
млн долл. США, а в период 
с 1990 по 1999 год эта сумма 
выросла до чуть более 2 млрд 
долл. США. В 2005 году, в год 
первого большого всплеска, 
потоки инвестиций резко воз-
росли до 12,3 млрд долл. США 
и продолжали расти вплоть до 
начала глобального кризиса 
2008 года.

Однако на начальном эта-
пе реформ с 1998 г. китайская 
экономика решала противопо-
ложную стратегическую зада-
чу – интенсивное привлечение 
зарубежных инвестиций, при-
званных восполнить нехват-
ку капитала. Используемые 
меры и инструменты привели 
к тому, что за период реформ 
1979–1997 гг. привлеченный 
иностранный капитал, фор-
мируемый большей частью 
предпринимательскими ин-
вестициями, составлял около 
638 млрд долл. США. Особый 
акцент делается на стимулиро-
вание высокотехнологичных 
инвестиций, соответствующих 
промышленной политике Ки-
тая того времени [14]. Отли-
чительными характеристиками 
данного этапа инвестицион-
ной политики Китая (первые 
два десятилетия реформ) так-
же были жесткий контроль и 
ограничения вывоза капитала 
из страны.

В 2001 г., после долгих лет 
подготовки и согласований, 
произошло присоединение 
Китая к ВТО. Это событие 
стало переломным моментов в 
отношении направлений поли-
тики иностранного инвестиро-
вания страны. Стоит отметить, 
экономика была заранее под-
готовлена к смене вектора по-

литики в сторону направления 
иностранных инвестиций уже 
из Китая. Укреплялись пози-
ции и международная конку-
рентоспособность националь-
ных компаний посредством 
их трансформации в транс-
национальные структуры; к 
внешней экспансии были до-
пущены частные предприятия; 
осуществлялся комплекс мер 
о содействии китайскому биз-
несу во внешнеэкономической 
деятельности.

Все это привело к тому, что 
период мирового экономиче-
ского кризиса конца 2008 г. 
стал фактором очередного ре-
кордного роста и наращивания 
вложений китайских инвесто-
ров в мировую экономику на 
фоне удешевления зарубежных 
активов и финансовых труд-
ностей зарубежных компаний, 
вызвавших продолжительную 
стагнацию общемировых по-
токов прямых инвестиций [11, 
52–53]. Таким образом, период 
конца 2000-х годов стал нача-
лом этапа интенсивного роста 
прямых иностранных инве-
стиций Китая (ПИИ) и усиле-
ния его экономической роли 
на мировом уровне. Данное 
обстоятельство вызывает при-
стальный интерес как со сторо-
ны российских и зарубежных 
исследователей-экономистов 
[6, 7, 9, 14, 15 и др.], так и со 
стороны игроков на политиче-
ской арене. В этой связи целью 
нашего исследования является 
оценка возможного влияния 
закономерностей и тенденций 
развития зарубежной инвести-
ционной деятельности Китая 
на перспективы российско-ки-
тайского экономического со-
трудничества в этой сфере, в 
том числе в части поддержки 
энергетического сектора Рос-
сии.

Методы и материалы 
исследования

Для достижения поставлен-
ной цели исследования нами 
были поставлены следующие 
задачи: проанализировать об-
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щую динамику показателей 
прямых иностранных инве-
стиций Китая и их отдельных 
направлений, а также дать 
оценку позиции российской 
экономики в качестве объекта 
вложения капитала китайских 
компаний. 

Объектом исследования в 
данном случае являются пря-
мые иностранные инвестиции 
Китая (ПИИ). Предметом вы-
ступают индикаторы, отража-
ющие их динамику и распре-
деление и, соответственно, 
характеризующие возможно-
сти экономики Китая и прио-
ритетные направления его эко-
номической политики. 

С помощью базовых мето-
дов анализа временных рядов 
нами проведено исследование 
тенденций развития зарубеж-
ной инвестиционной деятель-
ности Китая в сопоставлении 
с общемировой ситуацией. 
С помощью методов анали-
за структуры и структурных 
сдвигов нами была получена 
общая картина структурных 
преобразований ПИИ Китая 
в региональных и отраслевых 
разрезах.

Стоит отметить, что не-
смотря на довольно общий 
характер полученных оценок 
с помощью используемых ме-
тодов, они позволили вполне 
наглядно продемонстрировать 
имеющиеся тенденции и за-
кономерности, так как исход-
ные данные представляли со-
бой временные ряды довольно 
продолжительного периода (18 
лет) [13]. Основные анализи-
руемые вопросы представле-
ны нами на графиках. Оценка 
временных изменений рассма-
триваемых процессов также 
дополнена нами качественным 
анализом наблюдаемых в ис-
следуемый период (2003 – 2020 
гг.) преобразований в области 
инвестиционной деятельности 
Китая. 

В качестве основного 
источника информации были 
использованы сборники На-
циональной статистической 
службы Китая (National Bureau 

of Statistics of China) «Стати-
стический бюллетень прямых 
инвестиций Китая» – «Statisti-
cal Bulletin of China`s Outward 
Foreign Direct Investment» – 
за 2003–2020 годы [1, 2, 3,4]. 
Стоит отметить, что данный 
информационный ресурс фор-
мируется с 2003 г. в рамках 
специально созданной в стране 
статистической системы пря-
мых иностранных инвестиций, 
основанной Советом Китая по 
содействию международной 
торговле и другими ведомства-
ми. Система опирается на ме-
тодологические рекомендации 
Организации экономическо-
го сотрудничества и развития 
(ОЭСР) и Международного ва-
лютного фонда (МВФ). 

Факт образования и выде-
ления такой системы в каче-
стве отдельного направления 
официальной статистики го-
сударства подчеркивает стра-
тегическую важность и при-
оритетность инвестиционной 
деятельности для Правитель-
ства Китая. Цель такой систе-
мы– научно обоснованное и 
эффективное формирование 
статистики прямых инвести-
ций, объективно и достоверно 
отражающей реальную ситуа-
цию хода процессов прямого 
инвестирования и их резуль-
татов, а также мониторинга и 
анализа зарубежной инвести-
ционной деятельности китай-
ских предприятий (функцио-
нирующих как в самом Китае, 
так и в Гонконге, Тайване и 
в других странах) на макроу-
ровне. Такой динамический 
надзор необходим для обе-
спечения информационно-а-
налитической основы госу-
дарственных департаментов 
Китая при разработке полити-
ки и механизмов эффективно-
го управления капитальными 
проектами страны.

 
Результаты исследования

Рассмотрим результаты 
анализа данных официаль-
ной статистики ПИИ Китая, 
отражающие становление его 

позиции мировой экономике. 
Реализация поставленной ки-
тайским Правительством зада-
чи отражалась в интенсивном 
росте показателя ПИИ как 
в форме потоков, так и в на-
копленном объеме. При этом 
можно обратить внимание, что 
в силу влияния различных фак-
торов в данной положительной 
динамике наблюдались весьма 
неравномерные темпы приро-
ста (табл. 1).

В результате за пери-
од «Тринадцатой пятилетки» 
(2016–2020 гг.) совокупные 
прямые иностранные инвести-
ции Китая достигли 788,1 млрд 
долл. США, увеличившись на 
462% по сравнению с перио-
дом предыдущей «Двенадца-
той пятилетки». Их мировая 
доля превышает 10% в течение 
пяти лет подряд, и роль ино-
странных инвестиций Китая 
в мировых процессах распре-
деления капитала продолжает 
расширяться. При этом по со-
стоянию на 2020 г. масштабы 
направленных за рубеж инве-
стиций стали превышать мас-
штаб привлеченных в нацио-
нальную экономику [4].

Как уже говорилось, отли-
чительной особенностью раз-
вития прямых иностранных 
инвестиций Китая (ПИИ) на 
общемировом фоне является 
устойчивость их тенденции к 
росту в условиях влияния ми-
ровых кризисов. Так, несмо-
тря на сложную экономиче-
скую ситуацию и замедление 
восстановления мировой эко-
номики в 2012 г., экономика 
Китая сохранила устойчивый 
рост. Китайское правительство 
ускорило реализацию страте-
гии «выхода на глобальный 
уровень», активно содейство-
вало содействию иностранным 
инвестициям и активно по-
ощряло квалифицированные 
предприятия различных форм 
собственности к. осуществле-
нию иностранных инвести-
ций, что привело к усилению 
внутренней мотивации пред-
приятий к интеграции в эко-
номическую глобализацию.  
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2009 года. Мировая торговля 
товарами сократилась на 53%, 
а прямые иностранные инве-
стиции сократились почти на 
40% по сравнению с предыду-
щим годом. При этом в 2020 г. 
Китай остается единственной 
крупной экономикой в мире, 
добившейся положительного 
экономического роста [4].

На рис. 1 представлена ди-
намика объема ПИИ Китая в 
сопоставлении с их мировой 
долей, отражающей позицию 
мирового экономического 
влияния страны за последнее 
десятилетие.

На всем протяжении рассма-
триваемого периода деятель-
ность в области зарубежного 
инвестирования Китая имеет 
определенную диверсифика-
цию –спектр направлений с 
позиций отраслевого, страно-
вого, институционального и 
организационного распреде-
ления прямых иностранных 
инвестиций. Чтобы выявить 
характерные закономерности в 
развитии ПИИ Китая рассмо-
трим вышеуказанные разрезы 
их распределения.

Распределение прямых 
иностранных инвестиций 
Китая по странам мировой 
экономики

Не смотря на широкий гео-
графический охват стран мира 
прямыми иностранными инве-
стициями, Китай, тем не ме-
нее, концентрирует около по-
ловины из них в странах Азии, 
и данный объем направляется 
преимущественно в экономику 
Гонконга, который постепен-
но теряет свою автономность, 
оставаясь при этом на сегод-
няшний день наилучшим ана-
логом оффшорной зоны. Дан-
ные таблицы 2 демонстрируют 
территориальное распределе-
ние ПИИ Китая по странам 
мира. При этом рассматрива-
ется сложившаяся структура по 
состоянию на 2020 г. в разрезе 
20-ти стран, на которые прихо-
дится наибольший объем ки-
тайских инвестиций в сравне-
нии с ситуацией прошлых лет.

Таблица 1 (Table 1)

Динамика прямых иностранных инвестиций Китая в 2002–2020 гг.,  
млрд долл. США

Dynamics of foreign direct investments of China in 2002-2020,  
billion US dollars

Год
Потоки ПИИ

Накопленный объем ПИИ
сумма годовой прирост, %

2002 2,70 – 29,90
2003 2,85 5,6 33,2
2004 5,50 93,0 44,8
2005 12,26 122,9 57,2
2006 21,16 72,6 90,63
2007 26,51 25,3 117,91
2008 55,91 110,9 183,97
2009 56,53 1,1 245,75
2010 68,81 8,5 317,21
2011 74,65 17,6 424,78
2012 87,8 22,8 531,94
2013 107,84 14,2 639,78
2014 123,12 18,3 762,9
2015 145,67 34,7 908,57
2016 196,15 -19,3 1104,72
2017 158,29 -9,6 1263,01
2018 143,04 -4,3 1406,05
2019 136,91 12,3 1542,96
2020 153,71 8,5 1696,67

Составлено авторами на основе: [1, 2, 3, 4].

Compiled by the authors based on: [1, 2, 3, 4].

Источник: составлено авторами на основе [2, 4].

Source: compiled by the authors based on: [2, 4].

Рис. 1. Динамика показателей прямых иностранных инвестиций Китая 
(ПИИ) в период ускоренного роста 2010–2020 гг.

Fig. 1. Dynamics of foreign direct investments’ indexes of China (FDI) 
during the period of accelerated growth 2010-2020

В этом контексте, хотя гло-
бальные потоки вывозимых 
ПИИ сократились почти на 
20% по сравнению с преды-
дущим годом приток ПИИ 
из Китая достиг рекордного 
уровня в 87,8 млрд долл., став 
третьим по величине ино-

странным инвестором в мире 
в 2012 г. [2].

В 2020 году, из-за серьез-
ного воздействия новой эпи-
демии COVID-19, мировая 
экономика сокращается на 
33%, что становится первым 
отрицательным значением с 
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Таким образом, мы наблю-
даем относительное постоян-
ство мирового распределения 
ПИИ Китая в страны мира. 
Данное распределение харак-
теризуется неравномерностью 
с концентрацией объема ПИИ 
в странах – оффшорных зонах, 
или выполняющих их роль, 
как Гонконг. Однако большая 
часть инвестиций, направля-
емых в Гонконг, – это «кру-
говое движение», стратегия, 
при которой инвесторы из 
материкового Китая, поль-
зуясь специальными нало-
говыми льготами и прочими 
преференциями, направляют 
средства через иностранную 
компанию с целью обратного 
реинвестирования в Китай в 
качестве иностранного капи-
тала. Потоки ПИИ Китая в 
налоговые убежища, такие как 
Каймановы острова и Британ-
ские Виргинские острова, де-
лают абсолютно непрозрачной 
статистическую информацию 

о реальных направлениях ки-
тайских инвестиций. В том 
числе можно предполагать, 
что это приводит к завышению 
показателей ПИИ Китая и ис-
кажению результатов междуна-
родных сопоставлений.

В этой связи статистиче-
ские данные о ПИИ Китая в 
Страны Европы, США и Ка-
нады считаются более точным 
отражением их фактических 
потоков. Однако даже без уче-
та потоков в Гонконг и другие 
налоговые убежища, очевид-
но, что китайские инвестиции 
по-прежнему в основном со-
средоточены в странах Азии, 
как видно из табл. 1.

Многие исследователи и 
наблюдатели солидарны в том, 
что географическое распреде-
ление ПИИ Китая определя-
ется отраслевым аспектом его 
инвестиционной политики, 
которая, в свою очередь ори-
ентируется на потребности и 
стратегические задачи китай-

ской экономики [5, 12 и др.]. 
Историческим предпочтением 
Китая является инвестирова-
ние в регионы, которые пред-
лагают доступ к природным 
ресурсам, удовлетворяя стра-
тегическую потребность стра-
ны в ресурсной безопасности, 
особенно в безопасности энер-
гетической. Китайские компа-
нии, которые инвестируют в 
добычу ресурсов за рубежом, 
традиционно ориентируют-
ся на развивающиеся страны, 
особенно в Африке и Азии. 
Однако имеют место случаи, 
когда крупные государствен-
ные предприятия Китая наце-
ливались также и на развитые 
страны, такие как Соединен-
ные Штаты и Австралия, в по-
пытке решить стратегические 
задачи посредством инвести-
ций, связанных с ресурсами. 
Например, в 2005 году Ки-
тайская национальная шель-
фовая нефтяная корпорация 
(China National Offshore Oil 

Таблица 2 (Table 2)

Сравнение странового распределение долей ПИИ Китая в 2012, 2015 и 2020 гг., %
Comparison of the country distribution of FDI shares of China in 2012, 2015 and 2020, %

№ 
п/п

2012 2015 2020
Страна Доля Страна Доля Страна Доля

1 Гонконг 58.4 Гонконг 59.8 Гонконг 55.7
2 США 4.6 Каймановы острова 5.7 Каймановы острова 17.7

3 Казахстан 3.4 Британские Виргинские 
острова 4.7 Британские Виргинские 

острова 6.0

4 Объединенное Королевство 3.2 США 3.7 США 3.1

5 Британские Виргинские 
острова 2.6 Сингапур 2.9 Сингапур 2.3

6 Австралия 2.5 Австралия 2.6 Австралия 1.3
7 Венесуэла 1.8 Нидерланды 1.8 Нидерланды 1.0
8 Сингапур 1.7 Соединенное Королевство 1.5 Индонезия 0.7
9 Индонезия 1.5 Российская Федерация 1.3 Соединенное Королевство 0.7
10 Люксембург 1.3 Канада 0.8 Люксембург 0.6
11 Южная Корея 1.1 Индонезия 0.7 Германия 0.6
12 Монголия 1.0 Люксембург 0.7 Канада 0.5
13 Каймановы острова 0.9 Германия 0.5 Российская Федерация 0.5
14 Лаос 0.9 Макао 0.5 Швеция 0.4
15 Германия 0.9 Франция 0.5 Макао 0.4
16 Канада 0.9 Казахстан 0.5 Малайзия 0.4
17 Российская Федерация 0.9 Лаос 0.4 Лаос 0.4
18 Мьянма 0.9 ЮАР 0.4 ОАЭ 0.4
19 Аргентина 0.8 ОАЭ 0.4 Тайланд 0.3
20 Иран 0.8 Мьянма 0.4 Вьетнам 0.3

Итого 90.1 Итого 89.8 Итого 93.4

Составлено авторами на основе [1, 2, 4].

Compiled by the authors based on: [1, 2, 4].
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Corporation) вступила в борьбу 
с крупнейшей энергетической 
корпорацией США Chevron за 
объединение бизнеса с круп-
ной нефтеразведывательной 
компанией Unocal Corppration. 
Одно из важнейших системо-
образующих государственных 
предприятий Китая Aluminum 
Corporation of China Limited 
пыталось приобрести долю в 
Rio Tinto Limited – одного из 
двух операционных участни-
ков австралийско-британско-
го концерна Rio Tinto Group, 
который является третьей по 
величине в мире транснаци-
ональной горно-металлурги-
ческой компанией. Данные 
сделки не состоялись из-за 
политического давления и не-
согласия акционеров в стра-
нах-получателях инвестиций 
[15]. Тем не менее, приме-
чательно, что оба китайских 
инвестора зарегистрированы 
в Гонконге, таким образом, 
приведенные примеры де-
монстрируют международную 
масштабность назначения и 
использования ПИИ Китая, 
в том числе тех, которые, со-
гласно статистическим дан-
ным, изначально формируют-
ся в азиатском направлении.

Распределение прямых 
иностранных инвестиций 
Китая по отраслям мировой 
экономики

Одной из особенностей ин-
вестиционной деятельности 
Китая является то, что изна-
чально и по сегодняшний день 
источниками прямых ино-
странных инвестиций в эко-
номики стран мира являются 
в большей части государствен-
ные компании. Соответствен-
но отраслевое распределение 
объемов инвестиций обусла-
вливается, в первую очередь, 
внутренними задачами и пла-
нами развития китайской эко-
номики. 

На основе данных статисти-
ческих сборников [1, 2, 3, 4] 
рассмотрим структурные изме-
нения отраслевой направлен-
ности ПИИ Китая за период 

активизации внешнеэкономи-
ческой инновационной дея-
тельности страны 2003–2020 гг. 
Отраслевая структура ПИИ 
Китая в данной статье рассма-
тривается нами соответственно 
«Отраслевой классификации 
национальной экономики Ки-
тайской Народной Республики 
GB/T475-2002».

На рис. 2 представлена от-
раслевая структура потоков 
ПИИ Китая по состоянию на 
конец 2003 г.

Потоки ПИИ Китая в 
2003 г. распределялись по от-
раслям в следующих объемах и 
основных направлениях:

– Добывающая промыш-
ленность – 1,38 млрд долл. 
США; в основном в добычу 
нефти и газа, а также в гор-
нодобывающую промышлен-
ность;

– Обрабатывающая про-
мышленность – 620 млн долл. 
США; в основном в оборудо-
вание связи и коммуникаций, 
компьютеры и электронное 
оборудование, металлургиче-
скую и прокатную промыш-
ленность, текстильную про-
мышленность;

– Оптовая и розничная тор-
говля – 360 млн долл. США;

– Лизинг и бизнес-услу-
ги –280 млн долл. США [1]).

В последующие годы наблю-
даются заметные структурные 
изменения текущих потоков 
ПИИ Китая, отражающиеся в 
перераспределении имевшихся 
пропорций, а также в появле-
нии более высокого внимания 
китайских инвесторов к новым 
видам экономической деятель-
ности и расширении их перечня.

Так, по состоянию на конец 
2006 г. мы наблюдаем следую-
щую картину отраслевого рас-
пределения ПИИ Китая: 

– Добывающая промыш-
ленность – 8,54 млрд долл. 
США, что составило 40,4%; в 
основном в добычу нефти и 
газа, а также в горнодобываю-
щую и горно-обогатительную 
промышленность;

– Обрабатывающая про-
мышленность – 910 млн долл. 
США, что составило 4,3%; к 
основным видам добавились 
производства газового маши-
ностроения, транспортного 
оборудования, деревообраба-
тывающая промышленность, 
выплавка и прокат черных ме-
таллов; 

– Оптовая и розничная тор-
говля – 1,11 млрд долл. США, 
то составило 5,2%; в основном 
за счет предприятий, занима-
ющихся экспортно-импортной 
торговлей;

Рис. 2 . Отраслевая структура прямых иностранных инвестиций Китая в 
2003 г. (составлено авторами на основе [1]).

Fig. 2. Industrial structure of foreign direct investments of China in 2003
 (compiled by the authors based on [1]).
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– Лизинг и бизнес-услуги – 
4,52 млрд долл. США, что со-
ставило 21,4%;

– Финансовый сектор – 
3,53 млрд долл. США, что со-
ставило 16,7%;

– Транспорт и складирова-
ние – 1,38 млрд долл. США, 
что составило 6,5%; в основ-
ном за счет инвестиций в сфе-
ру водного транспорта;

– Сфера недвижимости – 
380 млн долл. США, что со-
ставляет 1,8%;

– Сельское хозяйство, лес-
ное хозяйство, животноводство 
и рыболовство – 190 млн долл. 
США, что составляет 0,9%;

– Прочие отрасли – 600 
млн долл. США, что составля-
ет 2,8% [2]).

По данным таблицы 3 мож-
но проследить, как изменялись 
объемы потоков ПИИ Китая и 
их пропорции в разрезе видов 
экономической деятельности.

В первом десятилетии XXI 

в. наибольший удельный вес в 
ПИИ Китая занимала отрасль 
добывающей промышленности. 
Далее динамика доли и объема 
инвестиций в этот сектор пре-
терпевали изменения. Так, в 
2007 г. объем инвестирования 
заметно сократился, однако в 
период влияния мирового кри-
зиса 2008 г. обесценение ак-
тивов добывающей отрасли в 
странах мира способствовало 
активизации и росту иностран-
ных инвестиций со стороны 
Китая. Следующим перелом-
ным моментом явилось назре-
вание энергетического кризиса 
и стремительные темпы потреб-
ности китайской экономики в 
энергоресурсах к концу второго 
десятилетия. Инвестирование 
китайской экономики в ми-
ровую добычу энергоресурсов 
ожидаемо активизировалось. 
Однако динамика самого пока-
зателя ПИИ в добывающий сек-
тор демонстрировала колебания 

своего размера, в том числе в 
силу особенностей учета и фор-
мирования показателя потоков 
прямых иностранных инвести-
ций. Так, в 2017 г. показатель 
китайских иностранных ин-
вестиций в добывающую про-
мышленность впервые принял 
отрицательное значение (-3,7 
млрд долл. США), главным об-
разом из-за увеличения объема 
возвращаемых предприятиями 
с иностранными инвестициями 
кредитов акционерам предпри-
ятий, инвестированных внутри 
страны (т.е. возвращаемых ин-
вестиций) [3].

Стратегические изменения 
отраслевых приоритетов Китая 
безусловно касаются и Рос-
сии как мирового поставщика 
энергоресурсов. На протяже-
нии рассматриваемых десяти-
летий российская экономика 
занимала заметное, но далеко 
не приоритетное место в каче-
стве реципиента ПИИ Китая. 

Таблица 3 (Table 3)

Изменение объемов и структуры потоков ПИИ Китая в разрезе отраслей экономики с 2004 по 2020 гг.
Changes in the volume and structure of Chinese FDI flows by industries from 2004 to 2020

Отрасль
Объемы потоков ПИИ, млрд 

долл. США Доли потоков ПИИ, %

2004 2012 2020 2004 2012 2020
Сельское хозяйство, лесное хозяйство, животноводство и 
рыболовство 0,83 1,46 1,08 1,9 1,7 0,7

Добывающая промышленность 5,95 13,54 6,13 13,3 15,4 3,9
Обрабатывающая промышленность 4,54 8,67 25,84 10,1 9,9 16,6
Производство электроэнергии, газа и воды 0,22 1,94 5,77 0,5 2,2 3,7
Строительство 0,82 3,24 8,09 1,8 3,7 5,2
Оптовая и розничная торговля 7,84 13,05 23 17,5 14,9 14,8
Транспорт и складирование 4,58 2,90 6,23 10,2 3,3 4,0
Услуги проживания и питания 0,02 0,14 0,12 0,0 0,2 0,1
Передача информации/Услуги по программному 
обеспечению и информационным технологиям 1,19 1,24 9,19 2,7 1,4 5,9

Финансы и Банковская деятельность 0,00 10,07 19,66 0,0 11,5 12,6
Недвижимость 0,20 2,02 5,19 0,5 2,3 3,3
Лизинг и бизнес-услуги 16,43 26,74 38,72 36,7 30,5 24,8
Научные исследования и технические услуги 0,12 1,48 3,73 0,3 1,7 2,4
Управление водным хозяйством, окружающей средой и 
коммунальные услуги 0,91 0,03 0,16 2,0 0,0 0,1

Жилищные услуги, ремонт и другие услуги 0,10 0,89 2,16 0,2 1,0 1,4
Образование – 0,10 0,13 0,0 0,1 0,1
Здравоохранение и социальная работа 0,00 0,01 0,64 0,0 0,0 0,4
Культура, Индустрия спорта и развлечений 0,01 0,19 -2,13 0,0 0,2 -1,4
Государственное управление 0,01 0,00 – 0,0 0,0 –
Итого 44,78 87,80 153,71 100,0 100,0 100,0

Составлено авторами на основе [1, 2, 3, 4].

Compiled by the authors based on: [1, 2, 3, 4].
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Проведенное нами отдельное 
исследование данного вопроса 
[7] показало, что в целом ди-
намика показателя ПИИ Ки-
тая в экономику России, тем 
не менее, демонстрирует зна-
чительный рост, выраженный 
однозначным линейным трен-
дом с некоторым снижением 
под влиянием ковид-кризиса. 
Формула уравнения тренда 
имеет следующий вид:

  y = 1362,3t – 118,55,  (1)

где y – теоретический уровень 
ряда динамики показателя на-
копленных прямых иностран-
ных инвестиций Китая в рос-
сийскую экономику;
t – показатель времени.

Представленное форму-
лой (1) статистически значи-
мое аналитическое уравнение 
тренда с коэффициентом де-
терминации R = 0,83 отражает 
прямолинейный рост показа-
теля со средним приращением 
1362,3 млн долл. в год. 

При этом прослеживают-
ся изменения в отраслевой 
структуре инвестиций Китая 
в Россию [10]. До 2014 г. ос-
новная их доля приходилась 
на сельское хозяйство, сферу 
недвижимости и обрабатыва-
ющие производства. Начиная 
с 2015 г. инвестиции стали со-
средотачиваться в российской 
добывающей промышленно-
сти, достигая там почти поло-
вины от всего их объема.

Официальная статистика 
иностранных инвестиций Ки-
тая также показывает положи-
тельную динамику объемов и 
доли китайских ПИИ в сферу 
бизнес-услуг и лизинга, гео-
графическим направлением 
которых в основном является 
Гонконг и Евросоюз. На на-
чальном этапе большая часть 
ПИИ Китая была направлена 
на поиск ресурсов для китай-
ской промышленности, а не на 
развитие продаж или создание 
предприятий в странах конеч-
ного потребителя. Данное об-
стоятельство объясняет низкий 
уровень инвестиционного ин-
тереса к Европейскому Союзу 

и США. Инвестиции в природ-
ные ресурсы Китай традици-
онно сосредотачивал в разви-
вающихся странах. Однако на 
протяжении рассматриваемого 
периода модель инвестирова-
ния Китая меняется соответ-
ственно поставленным задачам 
долгосрочного стратегическо-
го планирования. С 2004 года 
услуги стали доминирующим 
сектором для китайских ин-
вестиций за рубежом, а в 2006 
году Китай начал активно ин-
вестировать в финансовый 
сектор, который был третьим 
по значимости направлением 
для китайских инвестицион-
ных потоков в том году и ше-
стым по значимости направле-
нием в 2007 году. Но в то же 
время стоит иметь в виду, что 
данная положительная дина-
мика обусловлена не только 
скоростью роста ПИИ Китая, 
но также меньшим обратным 
оттоком ресурсов от данной 
сферы, когда инвесторы уде-
ляют гораздо больше внима-
ния коммерческим стимулам 
и росту бизнеса, что приводит 
к благоприятным для китай-
ской экономики изменениям 
в странах-реципиентах и в це-
лом мировых регионах [5, 8, 9]. 

Таким образом, изменения 
географического и отраслево-
го распределения ПИИ Китая 
демонстрирует единство инве-
стиционной и торговой поли-
тики в рамках внешнеэконо-

мической деятельности страны 
и тесную связь с приоритета-
ми пятилеток планирования. 
Безусловно, Китай крайне 
заинтересован осуществлять 
инвестиции в сектора, кото-
рые обеспечат ему повышение 
ресурсной и энергетической 
безопасности. Инвестиции в 
обрабатывающую промышлен-
ность и научные разработки, 
во многом сосредоточенные 
в развитых странах, в первую 
очередь были призваны решать 
задачу доступа к прогрессив-
ным технологиям и их разви-
тию на основе приобретения 
стратегически важных активов 
[9]. Одновременно интенсив-
ное инвестирование в сферу 
нематериального производства 
(бизнес-услуги и финансовый 
сектор) способствует созда-
нию в странах мира дилерских 
сетей, инфраструктуры и бла-
гоприятных условий, способ-
ствующих сбыту импортируе-
мой из Китая продукции.

Рассмотрим положение 
России как получателя ПИИ 
Китая на протяжении рассма-
триваемого периода. По со-
стоянию на 2020 г. российская 
экономика занимает 13-е ме-
сто среди топ 20-ти стран мира 
по наколенному капиталу за 
счет ПИИ Китая. При этом 
доля России в данном пока-
зателя составляет всего 0,5%. 
Динамика данного показателя 
представлена на рис. 3.

Рис. 3. Динамика накопленных ПИИ Китая в российской экономике в 
2004 - 2020 гг. (составлено авторами на основе [2, 3, 4]).

Fig. 3. Dynamics of FDI stock of China in the Russian economy  
in 2004 – 2020 (compiled by the authors on the basis of [2, 3, 4])
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Как было отмечено выше, 
российская экономика не яв-
ляется приоритетным направ-
лением концентрации объемов 
средств китайских инвесторов. 
Однако ее роль в инвестици-
онной политике Китая важ-
на, заметна и характеризуется 
положительной динамикой, 
что демонстрирует график на 
рис. 3. Это обусловлено рядом 
значимых факторов. В-первую 
очередь, это обусловлено вза-
имодействием обеих стран в 
сфере добывающей промыш-
ленности и энергетики, кото-
рое имеет тенденцию к уси-
лению в ближайшее время в 
силу экономических и геопо-
литических факторов. Кроме 
того, Россия является актив-
ным участником инициати-
вы «Один пояс – один путь» 
[12], что расширяет перечень 
направлений сотрудничества, 
выводя его за рамки энергети-
ческой и сырьевой направлен-
ности.

Заключение

По результатам проведен-
ного нами исследования мож-
но утверждать, международная 
инвестиционная деятельность 
Китая, начиная с 2003 г. – от-
правной точки наращивания 
своей активности, имеет четко 
выраженные закономерности 
развития, которые проявля-
ются в географических, отрас-
левых и институциональных 
аспектах. Решения о направ-
лениях и масштабах прямых 
иностранных инвестиций и 

формировании капитала в 
экономиках стран мира при-
нимаются китайскими инве-
сторами, прежде всего, исходя 
из тщательно продуманных и 
логически выстроенных стра-
тегических целей и задач раз-
вития собственной экономики 
и ее мировой экспансии. Не 
смотря на политику привлече-
ния частного бизнеса Китая к 
участию в иностранных инве-
стициях в последние годы, ре-
шающую роль в этом процессе 
по-прежнему играют государ-
ственные компании.

При оценке аналитических 
возможностей публикуемой 
официальной статистики Ки-
тая по вопросам прямых ино-
странных инвестиций нами 
были отмечены следующие ее 
особенности. Несомненным 
достоинством является выде-
ление отдельного направления 
в системе государственной ста-
тистики страны в форме специ-
ализированных статсборников, 
публикуемых на постоянной 
основе. Информация в них ха-
рактеризуется стремлением к 
детализации и полноте охвата 
важнейших аспектов разви-
тия иностранных инвестиций. 
Формирование показателей 
основано на международной 
методологии. Тем не менее, 
возникают трудности при ис-
пользовании данной информа-
ции для целей исследования. 
Прежде всего, это изменения в 
сборниках разных лет относи-
тельно подходов к отражению 
информации о ПИИ Китая и 
составу характеризующих их 

показателей, что делает затруд-
нительной оценку развития 
ситуации на продолжительном 
отрезке времени. Данное об-
стоятельство, на наш взгляд, 
связано с относительно недав-
ним появлением статистики 
прямых иностранных инве-
стиций Китая как отдельного 
направления. Нередко возни-
кают технические трудности с 
сопоставимостью информации 
в силу использования в сбор-
никах традиционных для Ки-
тая измерителей стоимостных 
показателей (десятки и сотни 
тысяч наряду с общеприняты-
ми тысячами, миллионами и 
миллиардами). Большое влия-
ние на доступность статисти-
ческой информации оказывает 
нерегулярность практики ее 
дублирования на английском 
языке.

Анализ роли России в ПИИ 
Китая и тенденции развития 
процесса привлечения китай-
ского капитала в российскую 
экономику показал наличие 
потенциала для дальнейшего 
поддержания и расширения 
сотрудничества обеих стран в 
этой области. На фоне про-
исходящих в настоящее время 
геополитических и экономи-
ческих потрясений с измене-
ниями в сложившейся системе 
взаимодействия участников 
мирового рынка такое разви-
тие ситуации выглядит вполне 
реализуемым, что, безусловно, 
создаст предпосылки для по-
степенного выравнивания кур-
са российской экономики и ее 
стабилизации.
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Маркетинговое исследование спроса 
и предложения на региональном 
энергетическом рынке 

Marketing Research of Supply and Demand 
in the Regional Energy Market 

Исследование посвящено энергетическому рынку Согдийской 
области Республики Таджикистан. Выделены особенности 
маркетинга энергетической сферы и приведены трактовки 
авторов по определению «маркетинга» в сфере энергетики. 
Рассмотрены функции маркетинговой деятельности в раз-
витии энергетики региона. Приведены примеры соотношения 
спроса и предложения энергетических товаров, в том числе 
электроэнергии, для дальнейшего прогнозирования потребления 
перечисленных товаров. Проведен анализ соотношения спроса 
и предложения электроэнергии на определенной территории. 
Для выявления факторов влияющих на спрос потребителей 
электроэнергии проведен анализ с применением статисти-
ко-математических методов расчета. В результате, выявлено 
фактор, более влияющий на спрос потребителей электро-
энергии. Предложены пути решения маркетинговых иссле-
дований для дальнейшего благополучного функционирования 
энергетической компании в интересах общества и социального 
благополучия населения.
Цель исследования. Целью данной работы является изучение 
состояния регионального энергетического рынка на основе 
проведения маркетинговых исследований, характеризующие 
деятельность энергетической компании; выявление таких 
показателей, как неудовлетворенность потребителей энер-
готоваров. В основу работы положены динамический анализ 
аналитической и статистической информации о происходящих 
процессах в сфере энергетики. Задача состоит в проведении 
маркетинговых исследований спроса и предложения на регио-
нальном энергетическом рынке.

Материалы и методы. Информационной базой исследования 
являются аналитическая информация и статистические дан-
ные о показателях спроса и предложения энерготоваров, в том 
числе электроэнергии. Методологическую базу исследования 
представляют статистические методы анализа информации: 
сравнительный анализ и анализ динамических рядов. 
Результаты. На базе результатов экономико-статистического 
анализа показателей спроса потребителей на использование 
энергетических товаров, в том числе электроэнергии выявлено 
факторы влияющих на спрос. Из трех выбранных факторов 
особенно стоит отметить спрос потребитилей использующих 
электроэнергию, которыми являются показатели плотности 
населения, погодные условия и количество осадочный дней в 
определенном регионе теоретически уставновлено, что более 
влиятельным показателем является плотность населения. 
Заключение. Энергетика является основной отраслю народного 
хозяйства страны, который вносит свой вклад в развитие 
экономики и нормальной жизнедеятельности населения. До 
сих пор проблема обеспечения населения и народного хозяйства 
регионов республики энергетическими товарами и электроэнер-
гией заставляет задуматся, о новых путей решения проблемы. 
Поскольку в стране выработки электроэнергии приходится 
на долю гидроэлектростанций, учитывая экономическое и со-
циальное условие страны в системе электроснабжения будет 
целесообразным, создавать платформу маркетинговой системы. 

Ключевые слова: энергетический рынок; спрос; предложение; 
маркетинг; электроэнергия. 

The study is devoted to the energy market of the Sughd region of 
the Republic of Tajikistan. The features of marketing in the energy 
sector are highlighted and the authors’ interpretations of the definition 
of “marketing” in the energy sector are given. The functions of 
marketing activities in the development of the energy sector of the 
region are considered. Examples of the correlation between supply and 
demand for energy products, including electricity, are given for further 
forecasting the consumption of these products. The ratio analysis of 
supply and demand of electricity in a certain area was carried out. 
To identify factors affecting the demand of electricity consumers, an 
analysis was carried out using statistical and mathematical calculation 
methods. As a result, a factor that has a greater influence on the 
demand of electricity consumers has been identified. The ways of 
solving marketing research for the further successful functioning of the 
energy company in the interests of society and the social well-being 
of the population are proposed.
Purpose of the study. The purpose of this paper is to study the state 
of the regional energy market on the basis of marketing research that 
characterizes the activities of an energy company; identification of 
indicators such as consumer dissatisfaction with energy products. The 
paper is based on a dynamic analysis of analytical and statistical 
information about ongoing processes in the energy sector. The task is 
to conduct marketing research of supply and demand in the regional 
energy market.

Materials and methods. The information base of the study is 
analytical information and statistical data on indexes of supply and 
demand for energy products, including electricity. The methodological 
basis of the study is represented by statistical methods of information 
analysis: comparative analysis and analysis of time series.
Results. Based on the results of an economic and statistical analysis of 
consumer demand indicators for the use of energy products, including 
electricity, factors influencing demand have been identified. Of the 
three selected factors, it is especially worth noting the demand of 
consumers using electricity, which are population density indexes, 
weather conditions and the number of rainfall days in a particular 
region, it is theoretically established that population density is a more 
influential index.
Conclusion. Energy is the main branch of the national economy of 
the country, which contributes to the development of the economy 
and the normal life of the population. Until now, the problem of 
providing the population and the national economy of the regions of 
the republic with energy goods and electricity makes us think about 
new ways to solve the problem. Since hydroelectric power generation 
in the country is the share of hydroelectric power plants, given the 
economic and social condition of the country in the power supply 
system, it will be appropriate to create a marketing system platform.

Keywords: energy market, demand, supply, marketing, electricity.
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Введение 

В условиях рыночной эко-
номики на энергетическом 
рынке Республики Таджи-
кистан и ее регионах дей-
ствует единый монопольный 
рынок. Субъектом данного 
рынка является ОАО «Барқи 
тоҷик». Компания выступает 
в роли единственного про-
давца электроэнергии, те-
плоэнергии и мощности. Со-
вместно с Антимонопольной 
службой при Правительстве 
Республики Таджикистан 
разрабатывает тарифы на ис-
пользование электрической и 
тепловой энергии. Главными 
участниками рынка являются 
энергоснабжающие компа-
нии, городские и районные 
электрические сети. Пробле-
ма энергообеспечения на-
селения в регионах старны, 
особенно Согдийской обла-
сти в осенне-зимний сезон 
ужесточается, что требует 
новых подходов энергообе-
спечения. 

Актуальность проблемы 
маркетингового управления в 
энергетическом секторе респу-
блики и в его регионах пока 
не изучено со стороны отече-
ственных ученых. Цель работы 
состоит в проведении марке-
тинговых исследований спроса 
и предложения на региональ-
ном энергетическом рынке в 
условиях Согдийской области 
Республики Таджикистан и 
выявления неудовлетворенно-
сти населения энерготоварами, 
в том числе электроэнергией.

Проблема удовлетворе-
ния спроса потребителей на 
энергетическом рынке, без-
условно связано с маркетин-
говым управлением в энерге-
тическом секторе со стороны 
энергетических компаний. 
Данная проблема рассмотре-
но в исследованиях ученых и 
экономистов, как Д.А. Гати-
ятуллина, Е.Г. Смышляева, 
А.В. Ломовцева, Л.П. Кузьми-
на, А.Г. Старовойтов, К.А. Ни-
кифорова, И.А. Меркулина, 
Д.А. Козловским. Проблема, 

Таблица 1 (Table 1.)

Анализ определения «маркетинга» в сфере энергетики 
Analysis of the “marketing” definition in the energy sector

№ Автор Содержательное определение «маркетин-
га» в сфере энергетики

1 Гатиятуллина Д. А. Энергети-
ческий маркетинг как эффек-
тивный путь к энергосбереже-
нию: теоретический аспект //
Вестник Казанского технологи-
ческого университета. – 2012. 
Т. 15. №. 4. С. 149–158.

Энергетический маркетинг рассматрива-
ется как процесс, который с его помо-
щью энергетические компании сфор-
мируют ценности для покупателей и 
создают крепкие связи с ними с целью 
получения выгоды от них.

2 Смышляева Е. Г. Маркетинг в 
условиях российского энерге-
тического рынка //Социальная 
ответственность бизнеса. 2014. 
С. 322–328.

Процессы реформирования в сфере 
энергетики, служат основанием для ор-
ганизации энергетического бизнеса, как 
коммерческой деятельности. 

3 Ломовцева А. В., Трофимова 
Т. В. Особенности маркетинга 
энергетических компаний //
The Newman in Foreign policy. 
2020. Т. 2. №. 53 (97). С. 11–14.

Энергетические компании являются 
основным элементом инфраструктуры 
любой территории, которые нацелены 
получать не только прибыль от своей 
деятельности, но и удовлетворить нуж-
ды потребителей в энергоснабжении, 
обеспечить экологическую и экономиче-
скую безопасность территории, форми-
ровать ее конкурентоспособность. 

4 Кузьмина Л. П. Основные на-
правления маркетинговых ком-
муникаций в энергетике Ре-
спублики Татарстан //Вестник 
Казанского государственного 
аграрного университета. 2010. 
Т. 5. №. 1. С. 30–33.

Основным средством маркетинговых 
коммуникаций в сфере энергетики ныне 
являются взаимосвязи с населением, а 
также реклама энергосберегающих тех-
нологий. В то же время в условиях ра-
боты энергокомпании на рынке важным 
средством маркетинговых связей пред-
ставляется формирование разных спосо-
бов стимулирования сбыта энергетиче-
ских товаров и услуг. 

5 Никифорова К. А. Маркетинг в 
сфере энергетики: особенность 
и перспективы развития //Тин-
чуринские чтения. 2018.  
С. 93–93.

В маркетинге сферы энергетики, име-
ются показатели, поддающиеся управ-
лению и харакатеризующие ее качество. 
Поэтому здесь применим принцип мар-
кетнигового и социологического иссле-
дования. 

6 Старовойтов А. Г., Черкасова 
И. А. Некоторые особенно-
сти маркетинга в энергетике: 
дис. – Белорусско-Российский 
университет, 2019.

В условиях развивающихся рыночных 
отношений и в присутствии конкурент-
ной борьбы маркетинг оптимизирует 
развитие энергосистемы для удовлетво-
рения потребителей в тепловой и элек-
трической энергии, также значимость 
этих направлений будет увеличиваться 
по мере продвижения к рынку.

связанное с деятельностью и 
формированием управленече-
ского механизма в энергети-
ческом секторе на региональ-
ном и государственном уровне 
рассмотрено в исследовани-
ях Р.А. Курбанова, А.Н. Зе-
вайкина, А.О. Масленикова, 
Е.А. Аткарская, С.А. Миро-
среди, А.С. Муляр, В.В. По-
беденосцева, Е.В. Кузнецова, 
Д.А. Козловского. 

Приведем мнение не-
скольких авторов, которые 
поработали над проблемами 
энергетического рынка и мар-

кетинговых исследований в 
этой сфере (табл. 1).

Научное видение автора 
совпадает с мнениями выс-
шеизложенных ученых, но с 
учетом экономических и со-
циальных условий Республи-
ки Таджикистан, особенно в 
системе электроснабжения не-
обходимо создавать платформу 
маркетинговой системы, ос-
нованную на возобновляемые 
источники энергии, поскольку 
около 93% выработки электро-
энергии приходится на долю 
гидроэлектростанций. 
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Методика проведения 
исследования 

Структура энергетического 
рынка, как товарного рынка, 
является системой объединен-
ных звеньев, которые участву-
ют в производстве и передаче 
энергоресурсов и энерготова-
ров, продукции энергетиче-
ского назначения от изгото-
вителей к потребителям [1; 
2]. Энергетический товарный 
рынок можно понимать как 
систему правоотношений про-
изводителей, посредников и 
потребителей [3; 4].

Энергетические компании 
явлются центральным зве-
ном инфраструктуры региона. 
Удовлетворяя нужды потре-
бителей и одновременно обе-
спечивая экономическую и 
экологическую безопасность 
территории, получают при-
быль [5; 6]. Принимая во вни-
мание деятельность энергети-
ческих компаний, считают их 
деятельность энергетическим 
бизнесом. Энергетическому 
бизнесу в нынешних условиях 
свойственны риск и привлече-
ние инвестиций, высокая доля 
социальной ответственности, 
регулирование со стороны го-
сударства и т.д. [7].

Спрос и предложение в 
энергетическом бизнесе оз-
начает определение нужды 
потребителей и предложе-
ние энергетического товара 
для их удовлетворения. Спрос 
потребителей означает, что 
покупатель намерен купить 
определенный товар за уста-
новленную цену для удовлет-
ворения своей потребности. 
Предложение означает воз-
можность производителей и 
продавцов предоставить опре-
деленный товар за плату, кото-
рую покупатель способен вне-
сти [8; 9; 10].

Колебание спроса и пред-
ложения на новые потребно-
сти, постоянно изменяющаяся 
ситуация на рынке вынуждает 
проводить маркетинговые ис-
следования с целью удовлет-
ворения и получения прибы-

ли. Маркетинговые подходы к 
деятельности энергетических 
компаний будут способство-
вать их успешному функцио-
нированию. На формирование 
спроса и предложения энерге-
тических товаров влияют раз-
личные факторы, которые тре-
буют маркетингового подхода 
[11; 12; 13].

Маркетинг в сфере энерге-
тики включает:

– оценку технико-экономи-
ческих показателей новых тех-
нических разработок; 

– предложение новых услуг 
в сфере энергетики; 

– разработку и обоснование 
программ реконструкции и об-
новления оборудования; 

– анализ и выработку то-
пливного баланса предприя-
тий, связанных с получением 
энергии; 

– разработку и обоснование 
тарифов, взаимодействие с ка-
налами реализации энергети-
ческой продукции. 

Для нормального обеспече-
ния жизнедеятельности регио-
на энергетическая отрасль счи-
тается ключевой. Маркетинг в 
этой сфере является социально 
значимым, он учитывает нуж-
ды потребителей и ценит ин-
тересы общества. Разрабатывая 
маркетинговые подходы в сфе-
ре энерго- и электроснабже-
ния, необходимо найти точку 
баланса между такими услови-
ями: 

– получение прибыли; 
– принять во внимание по-

требности потребителей; 
– бесперебойное энерго-

снабжение;
– учет социальных ситуа-

ций территории;
– экологические вопросы 

[7; 14; 15].
Принимая во внимание 

данные условия, нужно вклю-
чить такое условие, как ра-
циональное распределение 
произведенной электроэнер-
гии потребителям. Из-за не-
рационального распределения 
имеющей мощности, недоста-
точного знания кадров энер-
госбытовых компаний также 

могут пострадать потребители, 
что влияет на бесперебойное 
электроснабжение [16]. 

В маркетинговых иссле-
дованиях в сфере энергетики 
региона (Согдийской области) 
стоит задача изучить спрос на 
электроэнергию и от исполь-
зованной мощности выявить 
предложение, чтобы опреде-
лить будущее состояние на 
рынке электроэнергии и в 
дальнейшем развивать эффек-
тивную деятельность энерго-
компании. Для выявления неу-
довлетворенности населения в 
данном ислледовании, исполь-
зован метод статистического 
и сравнительного анализа по-
казателей энерготовров, в том 
числе электроэнергии. 

Результаты исследования

Проблемы соотношения 
спроса и предложения энер-
гоносителей территории Сог-
дийской области в прошлые 
периоды рассмотрены нами в 
табл. 2.

Из приведенных в табл. 2 
расчетов определется, что по 
нуждам потребителей энерге-
тических товаров спрос пре-
вышает предложения. Данный 
показатель приводит к мне-
нию, что часть потребности 
населения остается неудовлет-
воренной, что требует новых 
маркетинговых подходов. 

Маркетинг в сфере энерге-
тики отличается от маркетинга 
других отраслей. Электросете-
вые компании являются регу-
лируемыми и монопольными, 
в то же время услуги по пере-
даче электроэнергии электри-
ческим сетям и подключение 
потребителей считабтся про-
дукцией данных компаний. 
В обслуживаемой террито-
рии электросетевая компания 
в своей сфере услуг не имеет 
конкурентов. Прогнозирова-
ние спроса, управление спро-
сом на территории их сферы 
деятельности также входит в 
задачу их маркетинговой дея-
тельности. Потребители долж-
ны воспринимать их продук-
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– проведение комплекс-
ных и специализированных 
маркетинговых исследований. 
Комплексные исследования 
проводятся в случаях выпуска 
новой продукции, т. е. оцен-
ка конкурентоспособности 
существующего энергетиче-
ского товара, сравнительный 
анализ развития энергетиче-
ского рынка, изучение потре-
бителей и других компонен-
тов внешней среды, изучение 
ценовой политики обслужи-
ваемой территории. Специа-
лизированные маркетинговые 
исследования проводятся для 
изменения ценовой полити-
ки, прогнозирования спроса 
на энергию, оценки проводи-
мых мероприятий по управ-
лению спроса на энергию, 
оценки эффективности ре-
кламных работ компании, для 
развития и сохранения имид-
жа энергетической компании 
[5; 18; 19]. 

К примеру, приведем со-
отношение спроса и предло-
жения электрической энергии 
на территории Согдийской 
области, которые вынуждают 
энергетические компании в 
дальнейшем проводить мар-
кетинговые исследования для 
прогнозирования спроса по-
требителей (рис. 1). 

Таблица 2 (Table 2)

Показатели спроса и предложения энергетических товаров Согдийской 
области на 2010–2019 годы

Indexes of demand and supply of energy products in the Sughd region for 
2010-2019

Годы Спрос, в млн. 
сомони

Предложение, млн. 
сомони

Неудовлетворенность, 
в млн. сомони

2010 556,7 479,1 77,6
2011 637,7 550,7 87,0
2012 1284,9 1114,4 170,5
2013 1413, 2 1241,9 171,3
2014 2389,2 2138,9 250,2
2015 2755,1 2497,8 257,2
2016 3345,3 3049,5 295,8
2017 3868,4 3523,1 345,3
2018 3997,8 3958,1 397,1
2019 3998,9 3987,5 11,4

2019 год в % 
к 2010 году 718,3 832,2 14,6

2019 год в % 
к 2015 году 145,1 159,6 4,4

Источник: данные, полученные из областной статистики, электрических сетей 
области, и расчёты автора. 

Source: data obtained from regional statistics, regional electrical networks, and author’s 
calculations.

цию как товар, в то время как 
их продукцию считают услугой 
[7; 4; 17]. 

По мнению А.В. Ломовцевой 
и Т.В. Трофимовой, можно вы-
делить основные особенности 
в маркетинговой деятельности 
энергетических компаний: 

– в ценовой политике энер-
гетических компаний надо 
принимать во внимание осо-
бенности изменения внешней 
среды и режима работы круп-
ных потребителей. Разработать 
мероприятия по повышению 
платежной дисциплины, заклю-
чить долгосрочные соглашения 
с крупными потребителями 
энергии с учетом двухсторон-
него соглашения интересов; 

– контролировать потре-
бителей с целью экономии 
расходов своих клиентов, ана-
лизировать использования 
установленной мощности для 
дальнейшей оптимизации; 

– из-за однородности про-
дукции товарная политика 
дифференцируется по параме-
трам напряжения; 

– энергетические компании 
также должны учитывать ин-
тересы обслуживаемой терри-
тории в сфере рационального 

энергопотребления, охраны 
окружающей среды, безопас-
ности источников энергии, ре-
шение актуальных проблем; 

– стратегия маркетин-
га энергетических компаний 
должно быть направлена на ре-
шение проблем экономических 
отношений с органами власти 
региона и проведение разъяс-
нительных работ с населением; 

Рис. 1. Соотношение спроса и предложения электрической энергии на 
территории Согдийской области Республики Таджикистан.

Fig. 1. The ratio of supply and demand of electric energy in the territory of 
the Sughd region of the Republic of Tajikistan.

Источник: данные, полученные из областной статистики, электрических сетей 
области

Source: data obtained from regional statistics, electric networks of the region
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Проведенный анализ рис. 1 
показывает, что спрос потре-
бителей на электроэнергию в 
2015 году резко возрастает и 
от этого пик потребления тоже 
увеличивается. Надо отметить, 
что в течение 2015 и 2016 го-
дов были сданы в эксплуата-
цию две гидроэлектростанции: 
«Сангтуда 1» и «Сангтуда 2». 
Но все-таки число потребите-
лей электроэнергии и энерго-
емкие техники и технологии 
год за годом возрастают. Спрос 
потребителей на электроэнер-
гию удовлетворяется не полно-
стью. 

С целью более углубленно-
го анализа факторов форми-
рующих спрос населения на 
предложение электроэнергии, 
приведем следующую таблицу 
(табл. 3). 

По исследованию прове-
денной в таблице приведем 
примерный расчет экономи-
ческих показателей динамики 
спроса относительно плотно-
сти населения, погодных ус-
ловий и количество осадочных 
дней региона за 2010–2019 
годы (табл. 4). 

Для проведения дальней-
шего расчета по приведеным 
данным таблицы 4 автором 
расчитаны средние показате-
ли, следующим образом:

ср.знач.

год

ПН
ПН

Т

∑
∑ = (1)

где ∑ПН – сумма плотности 
населения, 24797,6 тыс.чел.;
Тгод – число расчитываемых 
годов, 10 лет.

ср.знач.

24797,6
ПН = =2479,76

10
∑

Для расчета коэффициента 
регрессии используем следую-
щую формулу:

 регр.

ПН
К = ;

ПН

i

∑
 (2)

где ПНi – плотность населения 
определенного года, 2010 год. 

регр.

2247,6
К = 0,91

24797,6
=

Таким образом, по приве-
денным формулам расчитаны 

Таблица 3 (Table 3)

Факторы, влияющие на баланс спроса и предложения электроэнергии
Factors affecting the balance of supply and demand of electricity 

Факторы,  
формирующие 

спрос на  
электроэнергию

Величина

Факторы,  
влияющие на 
предложение  

электроэнергии

Величина

– плотность насе-
ления 

измеряемая –динамика спроса измеряемая

– мощность про-
мышленных пред-
приятий

измеряемая – гидроэнергети-
ческий потенциал 
региона

неизмеряемая

– энергоемкие тех-
ники и технологии 

измеряемая – энергетические 
ресуры региона

неизмеряемая

– погодные условия измеряемая – технико и техно-
логические условия 
производства

измеряемая 

– географическое 
расположение

неизмеряемая – состояние произ-
водственных фон-
дов предприятий по 
выработке электроэ-
нергии

измеряемая

Источник: разработка автора. 

Source: author’s development.

Таблица 4 (Table 4)

Показатели факторов, влияющих на спрос потребителей электроэнергии 
за 2010–2019 годы 

Indexes of factors affecting the demand of electricity consumers  
for 2010-2019

Годы
Плотность 
населения,  

тыс. чел. (Х1)

Погодные 
условия (средняя 

t0С (Х2))

Количество 
осадков, день 

(сред. знач. (Х3))

Спрос 
потребителей 

электроэнергии, 
млн кВт (Y)

2010 2247,6 16,7 10 3768, 6
2011 2298,8 16,3 9 3887,3
2012 2349,0 16,0 5 4003,2
2013 2400,6 16,4 6 4273,6
2014 2455,5 15,6 6 4236,9
2015 2511,1 15,5 8 6063,4
2016 2560,8 16,1 9 4656,2
2017 2608,5 15,5 7 4857,6
2018 2658,4 16,5 7 5043,9
2019 2707,3 17,3 8 5060,2

Источник: данные, полученные из областной статистики, https://pogoda.mail.ru/
prognoz/khundjand/january-2019/ и расчеты автора. 

Source: data obtained from regional statistics, https://pogoda.mail.ru/prognoz/
khundjand/january-2019/ and author’s calculations.

показатели 2010–2019 годов и 
приведены в табл. 5. 

После выявления коэффи-
циентов, приведенных в табл. 
5, проводим дальнейшие рас-
четы для уточнения факторов, 
влияющих на спрос потребите-
лей электроэнергии. 

Для расчета применяем урав-
нение множественной регресссии. 

Эмпирическое уравнение 
множественной регрессии 
представим в виде:

 Y = b0 + b1X1 + b1X1 +  
 +... + bmXm + e (3)

Здесь b0, b1, ..., bm – оцен-
ки теоретических значений β0, 
β1, β2, ..., βm коэффициентов 
регрессии (эмпирические ко-
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эффициенты регрессии); e – 
оценка отклонения ε.

При выполнении предпо-
сылок МНК (метод наимень-
щих квадратов) относительно 
ошибок εi, оценки b0, b1, ..., bm 
параметров β0, β1, β2, ..., βm 
множественной линейной ре-
грессии по МНК являются 
несмещенными, эффектив-
ными и состоятельными (т.е. 
BLUE-оценками).

Уравнение регрессии (оцен-
ка уравнения регрессии)

Y = 0,1107 + 2,0391X1 –  
– 1,3184X2 + 0,1717X3

Интерпретация коэффи-
циентов регрессии. Констан-
та оценивает агрегированное 
влияние прочих (кроме учтен-
ных в модели хi) факторов на 
результат Y и означает, что Y 
при отсутствии xi составила бы 
0,1107. Коэффициент b1 ука-
зывает, что с увеличением x1 
(плотность населения) на 1, Y 
увеличивается на 2,0391. Ко-
эффициент b2 указывает, что 
с увеличением x2 (погодные 
условия) на 1, Y снижается на 
1,3184. Коэффициент b3 ука-
зывает, что с увеличением x3 
(количество осадков) на 1, Y 
увеличивается на 0,1717.

Наиболее полным алгорит-
мом исследования мультикол-
линеарности является алго-

ритм Фаррара-Глобера. С его 
помощью тестируют три вида 
мультиколлинеарности:

1. Всех факторов (χ2 – 
хи-квадрат).

2. Каждого фактора с осталь-
ными (критерий Фишера).

3. Каждой пары факторов 
(критерий Стьюдента).

1. Проверим переменные 
на мультиколлинеарность ме-
тодом Фаррара-Глоубера по 
первому виду статистических 
критериев (критерий «хи-ква-
драт»). Формула для расчета 
значения статистики Фарра-
ра-Глоубера:

χ2 = –[n – 1 – (2m + 5) / 6] 
ln(det[R]) = –[10 – 1 –  

– (2 × 3 + 5) / 6]ln(0,328) = 
= 7,99

где m = 3 – количество фак-
торов, 
n = 10 – количество наблюде-
ний, 
det [R] – определитель матри-
цы парных коэффициентов 
корреляции R.

Сравниваем его с таблич-
ным значением при

v = m/2(m – 1) = 3

степенях свободы и уровне 
значимости α. Если χ2 > χтабл

2, 
то в векторе факторов присут-
ствует мультиколлинеарность.

χтабл
2 (3; 0,05) = 7,81473

2. Проверим переменные на 
мультиколлинеарность по вто-
рому виду статистических кри-
териев (критерий Фишера).

Определяем обратную ма-
трицу D = R-1:

2,6185 -2,0124 0,8053 -0,6194
-2,0124 2,5791 -0,7273 0,6645
0,8053 -0,7273 1,3874 -0,5908
-0,6194 0,6645 -0,5908 1,3093

Вычисляем F-критерии Фи-
шера:

 ( )1
1

k kk
n mF d
m

−
= −

−
  (4)

где dkk – диагональные эле-
менты матрицы. 

Рассчитанные значения 
критериев сравниваются с та-
бличными при v1 = n – m и 
v2 = m – 1 степенях свободы 
и уровне значимости α. Если 
Fk > FТабл, то k-я переменная 
мультиколлинеарна с другими:

v1 = 10 – 3 = 8; v2 = 3 – 1 = 3.

FТабл(8; 3) = 8,85.

( )1

10 3
2,619 1 4,32

3 1
F −

= − =
−

Поскольку F1 ≤ Fтабл, то пе-
ременная y немультиколлине-
арна с другими. 

( )2

10 3
2,579 1 4,21

3 1
F −

= − =
−

Поскольку F2 ≤ Fтабл, то пе-
ременная x1 немультиколлине-
арна с другими.

( )3

10 3
1,387 1 1,03

3 1
F −

= − =
− 

Поскольку F3 ≤ Fтабл, то пе-
ременная x2 немультиколлине-
арна с другими. 

( )4

10 3
1,309 1 0,82

3 1
F −

= − =
− 

Поскольку F4 ≤ Fтабл, то пе-
ременная x3 немультиколлине-
арна с другими.

3. Проверим переменные 
на мультиколлинеарность по 
третьему виду статистических 
критериев (критерий Стьюден-
та). Для этого найдем частные 
коэффициенты корреляции. 

Таблица 5 (Table 5)

Средние показатели факторов, влияющих на спрос потребителей элек-
троэнергии за 2010–2019 годы после 

Average indexes of factors affecting the demand of electricity consumers  
for 2010-2019

Годы
Факторы для расчета

Спрос 
потребителей (Y)

Плотность 
населения (X1)

Погодные 
условия (X2)

Количество 
осадочных дней (X3)

2010 0,91 1,03 1,33 0,82
2011 0,93 1,01 1,20 0,85
2012 0,95 0,99 0,67 0,87
2013 0,97 1,01 0,80 0,93
2014 0,99 0,96 0,80 0,92
2015 1,01 0,96 1,07 1,32
2016 1,03 0,99 1,20 1,02
2017 1,05 0,96 0,93 1,06
2018 1,07 1,02 0,93 1,10
2019 1,09 1,07 1,07 1,10

Источник: расчеты автора по данным приведенным в таблице 4. 

Source: author’s calculations based on the data given in Table 4.
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Можно сделать вывод, что ни 
один из факторов не следует 
использовать при построении 
регрессионного уравнения.

Средняя ошибка аппрокси-
мации

:
100%

0,583
100% 5,83%

10

Y
А

n
∑

= ⋅ =

= ⋅ =

ε

Оценка дисперсии равна:

se
2 = (Y – Y(X))T(Y – Y(X)) =  

= 0,08 

Несмещенная оценка дис-
персии равна:

2 21

1

1
0,08 0,01333

10 3 1

еs s
n m

= ⋅ =
− −

= ⋅ =
− − 

Оценка среднеквадратично-
го отклонения (стандартная 
ошибка для оценки Y): 

2
0,01333 0,115S S= = =

Частные коэффициенты 
эластичности

С целью расширения воз-
можностей содержательного 
анализа модели регрессии ис-
пользуются частные коэффи-
циенты эластичности, которые 
определяются по формуле:

 i
i i

х
E b

у
= ⋅  (5)

Частный коэффициент 
эластичности показывает, на-
сколько процентов в среднем 
изменяется признак-резуль-
тат у с увеличением призна-
ка-фактора хj на 1% от своего 
среднего уровня при фикси-
рованном положении других 
факторов модели.

1

0,998
2,039 2,037

1
E = ⋅ =

При изменении фактора х1 
на 1%, Y изменится на 2,037%. 
Частные коэффициент эла-
стичности |E1| > 1. Следова-
тельно, он существенно влияет 
на результативный признак Y.

2

1
1,318 1,32

1
E = − ⋅ = −

При изменении фактора х2 
на 1%, Y изменится на -1,32%. 
Частные коэффициент эла-
стичности |E2| > 1. Следова-
тельно, он существенно влияет 
на результативный признак Y.

3

1
0,172 0,172

1
E = ⋅ =

При изменении факто-
ра х3 на 1%, Y изменится на 
0,172%. Частный коэффици-
ент эластичности |E3| < 1. Сле-
довательно, его влияние на 
результативный признак Y не-
значительно.

Множественный 
коэффициент корреляции 
(Индекс множественной 
корреляции)

Тесноту совместного вли-
яния факторов на результат 
оценивает индекс множествен-
ной корреляции. 

В отличии от парного коэф-
фициента корреляции, который 
может принимать отрицатель-
ные значения, он принимает 
значения от 0 до 1. Поэтому R 
не может быть использован для 
интерпретации направления 
связи. Чем плотнее фактиче-
ские значения yi располагаются 
относительно линии регрессии, 
тем меньше остаточная диспер-
сия и, следовательно, больше 
величина Ry(x1,...,xm). 

При значении R близком к 
1, уравнение регрессии лучше 
описывает фактические дан-
ные и факторы сильнее влия-
ют на результат. При значении 
R близком к 0 уравнение ре-
грессии плохо описывает фак-
тические данные и факторы 
оказывают слабое воздействие 
на результат.

( )
2

2
1

0,08
1 0,7862

0,21

e

i

s
R

y y
= =

∑ −

= − =
 

Коэффициент множествен-
ной корреляции можно опре-
делить через матрицу парных 
коэффициентов корреляции:

 
11

1 r

r

R
∆

= −
∆

 (6)

где Δr – определитель матрицы 
парных коэффициентов кор-
реляции; Δr11 – определитель 
матрицы межфакторной кор-
реляции.

0,328
1  0,7862

0,858
R = − =

Связь между признаком Y 
и факторами Xi сильная. Рас-
чёт коэффициента корреляции 
выполним, используя извест-
ные значения линейных коэф-
фициентов парной корреляции 
и β-коэффициентов.

 
1 1 2 2 3 3

yxi yxi

yx yx yx yx yx yx

R r

r r r

β

β β β

= ∑ =

= + +  (7)

( ) ( )
0,72 0,769

0,194 0,308

0,0198 0,237

0,618 0,786

R
⋅ +

= − ⋅ − + =
+ ⋅

= =
Коэффициент детермина-

ции R2 = 0.618 
По таблицам распределения 

Фишера-Снедоккора находят 
критическое значение F-крите-
рия (Fкр). Для этого задаются 
уровнем значимости α (обычно 
его берут равным 0,05) и дву-
мя числами степеней свободы 
k1 = m и k2 = n – m – 1. F-ста-
тистика. Критерий Фишера.

( )
2

2

2
1

0,08
1 0,6181

0,21

e

i

s
R

y y
= − =

∑ −

= − =

Проверим гипотезу об об-
щей значимости – гипотезу 
об одновременном равенстве 
нулю всех коэффициентов ре-
грессии при объясняющих пе-
ременных:

H0: R
2 = 0; β1 = β2 = ... = 

= βm = 0. 

H1: R
2 ≠ 0.

Проверка этой гипотезы 
осуществляется с помощью 
F-статистики распределения 
Фишера (правосторонняя про-
верка). Если F < Fkp = Fα; n-m-1, 
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то нет оснований для отклоне-
ния гипотезы H0.

2

2

1

1

0,6181 10 3 1
3,237

1 0,6181 3

R n mF
mR

− −
= ⋅ =

−
− −

= ⋅ =
−

Табличное значение при 
степенях свободы k1 = 3 и 
k2 = n – m – 1 = 10 – 3 – 1 = 6, 
Fkp(3; 6) = 4,76. Поскольку 
фактическое значение F < Fkp, 
то коэффициент детерминации 
статистически не значим и урав-
нение регрессии статистически 
ненадежно (совместная незначи-
мость коэффициентов при фак-
торах xi подтверждается).

В итоге получили уравне-
ние множественной регрес-
сии: Y = 0,1107 + 2,0391X1 – 
– 1,3184X2 + 0,1717X3. Воз-
можна экономическая интер-
претация параметров модели: 
увеличение X1 (плотность на-
селения) на 1 ед.изм. приво-
дит к увеличению Y (спроса 
потребителей электроэнергии) 
в среднем на 2,039 ед. изм.; 
увеличение X2 (погодные ус-
ловия) на 1 ед. изм. приводит 
к уменьшению Y в среднем на 
1,318 ед. изм.; увеличение X3 
(количество осадков) на 1 ед. 
изм. приводит к увеличению 
Y в среднем на 0,172 ед. изм. 
По максимальному коэффи-
циенту β1 = 0,769 делаем вы-
вод, что наибольшее влияние 
на результат Y (спроса потре-
бителей электроэнергии) ока-
зывает фактор X1 (плотность 
населения). Статистическая 
значимость уравнения прове-
рена с помощью коэффици-
ента детерминации и критерия 
Фишера. Установлено, что в 

исследуемой ситуации 61,81% 
общей вариабельности Y-спро-
са потребителей объясняется 
изменением факторов Xj. Уста-
новлено также, что один или 
несколько параметров модели 
статистически не значимы.

Мнение и обсуждение 
проведенного исследования 

Маркетологи в сфере энер-
гетики должны направлять 
свою деятельность на разра-
ботку маркетинговой страте-
гии включающие потребности 
местного населения. Потре-
бители не имеют возможно-
сти выбрать энергокомпанию, 
которые имеют приемлемый 
тариф [20]. В сфере развития 
энергетики не только Сог-
дийской области, но и всей 
страны должны использо-
ваться различные маркетин-
говые способы для создания 
конкурентной среды, решать 
проблемы несовершенства 
технологических и техниче-
ских средств, разрабатывать 
программы маркетинга на 
уровне государства для созда-
ния и развития новых видов 
энергии, формировать конку-
рентную среду в соответствии 
с видом энергии. Повысить 
культуру использования энер-
гии со стороны потребителей, 
разработать такую ценовую 
политику, которая вынужда-
ла бы потребителей бережно 
использовать электрическую 
и тепловую энергию. Прибег-
нуть к новым альтернативным 
источникам энергии, усилить 
маркетинговую политику и 
повысить профессиональное 

знание кадров по маркетин-
говому направлению компа-
нии электрических сетей. По 
географическому расположе-
нию территории страны и ее 
регионы, геологические воз-
можности по использованию 
полезных ископаемых не по-
зволяют, как в других стара-
нах, полностью использовать 
их энергию в целях выработ-
ки электроэнергии и тепловой 
энергии, которые бы могли 
способствовать конкурентно-
му ценообразованию между 
гидроэнергией и энергией, 
выработанной углем. 

Выводы

Энергетическая компания 
«Барқи тоҷик», которая за-
нимается генерацией и сбы-
том электрической и тепловой 
энергии и обслуживает такие 
регионы страны, как город Ду-
шанбе, Согдийскую область, 
Хатлонскую область и районы 
республиканского подчине-
ния, играет важную роль в их 
жизнедеятельности. Поэтому, 
учитывая особенности функ-
ционирования энергетическо-
го рынка страны, маркетинг в 
энергетике должен учитывать 
нужды потребителей, так как 
от его эффективности зави-
сит благополучное состояние 
населения. Разработав новые 
маркетинговые механизмы в 
развитии сферы энергетики 
страны, создавая конкурентную 
среду на энергетическом рынке 
страны, в том числе региона, 
энергетическая компания будет 
развивать интерес в коммерче-
ских и общественных целях.
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Статистическая оценка развития 
цифровых навыков занятого населения 
в Российской Федерации*

Statistical Assessment of The Development  
of Digital Skills of The Employed Population 
in The Russian Federation

Количественное измерение компетенций занятого населения в 
области использования современных технологий позволяет оха-
рактеризовать ресурсы развития цифровой экономики и факторы 
распространения цифровых инноваций в хозяйственной деятельно-
сти предприятий с точки зрения качества человеческого капитала. 
Во многих эмпирических исследованиях и аналитических 
докладах цифровые навыки характеризуются при помощи 
показателей численности специалистов в сфере информацион-
но-коммуникационных технологий. Однако такой подход имеет 
ограниченный характер, поскольку распространение цифровых 
бизнес-моделей и внедрение технологий во все сферы хозяйства 
увеличило квалификационную сложность труда по широкому 
кругу занятий, и теперь к кадрам цифровой экономики можно 
причислить не только работников, занимающих профильные 
позиции, но и тех сотрудников, которые интенсивно используют 
компьютерное и вычислительное оборудование и программные 
комплексы на рабочих местах.
Цель исследования. Цель данного исследования заключается в 
разработке методики количественной оценки навыков исполь-
зования цифровых технологий у занятого населения на основе 
официальной статистической методологии, её апробация на 
реальных данных, а также проведении анализа тенденций изме-
нения уровня цифровых навыков за последние годы, в том числе в 
разрезе различных социально-экономических и демографических 
категорий занятого населения.
Материалы и методы. Для достижения данной цели был изучен 
международный и отечественный опыт построения сводных 
индикаторов, которые обобщенно характеризуют уровень 
компетенций, необходимых для эксплуатации компьютерного 
оборудования и работы со стандартными и специализирован-
ными программами и приложениями. Проведен сравнительный 
анализ таких подходов.

Для расчета интегрального показателя цифровых навыков 
использовался индексный метод, для формирования сводных 
итогов и их анализа использовались методы сводки и груп-
пировки, табличный и графический методы представления 
информации, методы анализа динамики и методы анализа 
вариации распределения.
Информационной базой исследования выступили микроданные 
выборочных обследований Федеральной службы государственной 
статистики. Показатели представлены в годовой периодично-
сти за 2016–2020 гг. по Российской Федерации.
Результаты. В результате изучения опыта построения сво-
дных индикаторов цифровых навыков были установлены их 
достоинства и недостатки. Разработана методика расчета 
средневзвешенного уровня цифровых навыков занятого населения. 
На основе микроданных выборочных обследований за 2020 год 
осуществлена его апробация. Изучены изменения, произошедшие 
в распределении занятых по уровням цифровых навыков. Для 
комплексной характеристики тенденций развития цифровых 
навыков проанализирована динамика уровня цифровых навыков, 
в том числе по возрастным группам, профессиональным группам 
и видам экономической деятельности.
Заключение. Результаты анализа развития цифровых навыков 
могут быть использованы в исследованиях, посвященных модели-
рованию взаимосвязи уровня пользовательских компетенций ка-
дров в условиях цифровой среды и развития цифровой экономики 
в целях более глубокого и всестороннего изучения особенностей 
и закономерностей цифровой трансформации хозяйственной 
деятельности в Российской Федерации.

Ключевые слова: цифровые навыки, занятые, цифровая транс-
формация, цифровая экономика, ИКТ, использование цифровых 
технологий, статистика, индекс.

Quantitative measurement of the competencies of the employed 
population in the use of modern technologies makes it possible to 
characterize the resources for the development of the digital economy 
and the factors for the spread of digital innovations in the economic 
activities of enterprises in terms of the quality of human capital.
Many empirical studies and analytical reports characterize digital 
skills using measures of the number of specialists in the field of 
information and communication technologies. However, this approach 
is limited, since the spread of digital business models and the 
introduction of technologies in all areas of the economy have increased 
the skill complexity of work in a wide range of occupations. Now, 
the personnel of the digital economy can be considered not only ICT 

specialists, but also those employees who intensively use computer 
and computing equipment and software systems.
Purpose of the study. The purpose of this study is to develop a 
methodology for quantifying the skills of using digital technologies 
among the employed population based on official statistical 
methodology, testing it on real data, as well as analyzing trends 
in the development of digital skills in recent years, including for 
various socio-economic and demographic categories of the employed 
population.
Materials and methods. To achieve this goal, international and 
domestic experience in building summary indicators of competencies 
necessary for the operation of computer equipment and work with 
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standard and specialized programs and applications was studied. A 
comparative analysis of such approaches has been carried out.
The index method was used to calculate the digital skills indicator. 
Grouping methods, tabular and graphical methods, dynamics analysis 
methods, distribution variation analysis methods were used to form 
summary results and analyze them.
The information source of the study was microdata from sample 
surveys of the Federal State Statistics Service. The indicators are 
presented in the annual frequency for 2016-2020 for the Russian 
Federation.
Results. The advantages and disadvantages of digital skills assessment 
approaches were identified. A methodology has been developed for 
calculating the weighted average level of digital skills of the employed 
population. The calculation was carried out using this method based 

on the microdata of sample surveys for 2020. The changes that 
have taken place in the distribution of employees by levels of digital 
skills have been studied. The dynamics of the level of digital skills 
is analyzed, including by age groups, professional groups and types 
of economic activity.
Conclusion. The results of the analysis of the development of digital 
skills can be used in studies on modeling the relationship between 
the level of user competencies of personnel in the digital environment 
and the development of the digital economy in order to study the 
features and patterns of digital transformation of economic activity 
in the Russian Federation in a deeper and more comprehensive way.

Keywords: digital skills, employed, digital transformation, digital 
economy, ICT, use of digital technologies, statistics, index.

Введение

На текущем этапе социаль-
но-экономического развития 
Российской Федерации, от-
личительной чертой которого 
является интенсивная циф-
ровая трансформация эконо-
мической системы, цифровые 
технологии выступают ресур-
сом инновационных преобра-
зований в хозяйственных от-
ношениях. Они способствуют 
наращиванию потенциала к 
устойчивому развитию страны 
и повышают её конкуренто-
способность на международ-
ной арене [1].

Разгоревшийся в 2020 году 
глобальный кризис, вызван-
ный пандемией COVID-19, 
ещё больше подчеркнул роль 
цифровых технологий в совре-
менном мире, которые были 
важнейшим инструментом для 
преодоления критических со-
стояний в жизни общества. Во 
многом благодаря проведению 
своевременных мероприятий 
по цифровой трансформации 
предприятия смогли поддер-
живать свою деловую актив-
ность в этот период [2]. 

Одним из ключевых факто-
ров дальнейшего распростра-
нения цифровых инноваций в 
экономике является увеличе-
ние числа квалифицированных 
кадров в области информации 
и данных, которые благотвор-
но влияют на эффективность 
хозяйственных процессов и 
бесперебойность производ-
ственных операций [3]. В циф-
ровую эпоху они приносят 
дополнительную выгоду для 
бизнеса, обеспечивая рост не 

только производства цифро-
вых продуктов и услуг элек-
тронных сервисов, но и их по-
требления [4]. В итоге эффект 
от их деятельности на макроу-
ровне проявляется в виде при-
роста добавленной стоимости, 
улучшении благосостояния и 
уровня жизни [5].

Из всего вышесказанного 
становится ясно, что целепо-
лагание в области развития 
цифровой экономики не может 
обойтись без изучения навыков 
использования цифровых тех-
нологий у занятого населения. 
Решение этой исследователь-
ской задачи требует совершен-
ствования подходов к оценке 
численности занятых, облада-
ющих цифровыми навыками, 
на основе достоверных и опе-
ративных статистических дан-
ных. Вместе с этим недостаточ-
но дать только количественную 
оценку навыкам использования 
цифровых технологий гражда-
нами по состоянию на опре-
деленный момент времени, 
но, что важнее, проследить за 
тенденциями их развития при 
помощи статистических пока-
зателей, представленных за не-
который временной период в 
сопоставимом виде.

Концептуальные основы 
измерения ИКТ-компетенций

В прикладных исследо-
ваниях распространен под-
ход, который предполагает 
оценку интенсивности и ха-
рактера использования циф-
ровых технологий у занятых 
лиц при помощи показателей 
ИКТ-компетенций [6].

Всю совокупность 
ИКТ-компетенций принято 
разделять на профессиональ-
ные и пользовательские.

Занятыми, которые имеют 
профессиональные компетен-
ции в сфере ИКТ, являются 
лица, которые способны раз-
рабатывать, эксплуатировать и 
поддерживать системы ИКТ и 
для которых ИКТ составляют 
основную часть их работы [7]. 
В 2015 году ОЭСР в сотруд-
ничестве с Евростатом разра-
ботала определение специали-
стов в области ИКТ для целей 
статистики на основе Между-
народной стандартной клас-
сификации занятий 2008 г. 
[8]. Поскольку национальный 
классификатор видов занятий, 
применяемый в Российской 
Федерации, гармонизирован с 
международным, данное опре-
деление ИКТ-специалистов 
используется в отечественной 
статистике в исходном виде, 
что гарантирует сопостави-
мость показателей со странами 
мира [9].

К настоящему моменту в 
научно-исследовательской 
среде не было выработано еди-
ного подхода к оценке поль-
зовательских цифровых ком-
петенций. Свои концепции к 
их измерению в разное время 
предлагали Организация эко-
номического сотрудничества и 
развития [7; 10], Международ-
ный союз электросвязи [6; 11], 
Европейская комиссия [12; 
13],а также Национальный ис-
следовательский университет 
«Высшая школа экономики» 
[14], Всероссийский центр из-
учения общественного мнения 
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[15], Региональная обществен-
ная организация «Центр Ин-
тернет-технологий» (РОЦИТ) 
[16], Аналитический центр 
Национального агентства фи-
нансовых исследований [17] и 
другие. 

В основе данных концеп-
ций лежит определение у об-
следуемых лиц наличия компе-
тенций в области применения 
компьютерного, вычислитель-
ного и коммуникационного 
оборудования, программного 
обеспечения и средств элек-
тронной связи, сгруппирован-
ных по отдельным категориям. 
В данных концепциях число и 
содержание таких категорий 
существенно варьируется.

Наиболее распространенной 
можно считать модель, при ко-
торой пользовательские циф-
ровые компетенции делятся на 
три категории: базовые, стан-
дартные и продвинутые [2]. 

Базовые навыки включают 
умения организовывать по-
иск в Интернете, использовать 
электронные средства связи, в 
том числе электронную почту, 
социальные сети и мессендже-
ры, осуществлять элементар-
ные действия с компьютером, 
ноутбуком и мобильным теле-
фоном. 

Стандартные навыки вклю-
чают компетенции в области 
управления программными 
инструментами и офисными 
приложениями. Наличие дан-
ных компетенций у работников 
уже стало общим требованием 
для широкого круга различных 
занятий и профессий. Сюда 
относятся компетенции, свя-
занные со способностью ис-
пользовать ИКТ для выполне-
ния типовых, рутинных задач в 
трудовой деятельности.

Продвинутые навыки ха-
рактеризуют компетенции в 
области работы со специали-
зированным программным 
обеспечением, применяемым 
для решения специфических 
отраслевых задач.

Зачастую концептуальные 
рамки измерения цифровых 
навыков у пользователей и ко-

личество категорий, на кото-
рые группируются соответству-
ющие компетенции, зависит 
от используемых источников 
статистических данных.

Источники статистических 
данных

Существует два вида ин-
формационных источников, 
пригодных для прямой оцен-
ки пользовательских цифро-
вых навыков населения в Рос-
сийской Федерации. К ним 
относятся выборочные об-
следования и специально ор-
ганизованные тестирования. 
К числу последних относятся, 
например, платформа НАФИ 
«Цифровой гражданин», Неза-
висимая оценка компетенций 
цифровой экономики, Диа-
гностика Университета 20.35, 
реализуемые в рамках иници-
ативы «Готов к цифре» Наци-
онального проекта «Цифровая 
экономика Российской Феде-
рации» [18].

К числу выборочных обсле-
дований, которые дают воз-
можность объективно оценить 
наличие навыков использова-
ния электроники и приложе-
ний у разных слоев населе-
ния в Российской Федерации, 
можно отнести, например, 
обследования, проводимые 
под эгидой ОЭСР, такие как 
Международное исследова-
ние компетенций взрослого 
населения (The Programme for 
the International Assessment of 
Adult Competencies (PIAAC)) 
и Международную програм-
му по оценке образователь-
ных достижений учащихся 
(Programme for International 
Student Assessment (PISA)) [11].

К обследованиям, которые 
предполагают самостоятель-
ную оценку своих знаний и 
способностей выполнять за-
дачи при помощи цифровых 
технологий, относятся, напри-
мер, Федеральное статистиче-
ское наблюдение по вопросам 
использования населением 
информационных технологий 
и информационно-телекомму-

никационных сетей Федераль-
ной службы государственной 
статистики или Российский 
мониторинг экономического 
положения и здоровья населе-
ния НИУ ВШЭ [9; 20].

С точки зрения комплекс-
ного анализа развития циф-
ровых навыков в Российской 
Федерации в качестве инфор-
мационного ресурса наиболь-
шую ценность представляют 
обследования использования 
ИКТ домашними хозяйствами 
и населением. 

Во-первых, это источник 
официальных статистических 
данных, которые формируются 
в ходе регулярно проводимых 
репрезентативных выборочных 
обследований. 

Во-вторых, методологи-
ческие основы этих обследо-
ваний согласованы на меж-
дународном уровне, а форма 
наблюдения, используемая на-
циональными органами госу-
дарственной статистики, гар-
монизирована с вопросником 
Международного союза элек-
тросвязи [21].

В-третьих, обследования 
проводятся с годовой пери-
одичностью, что позволяет 
получать актуальные, опера-
тивные и сопоставимые в ди-
намике сведения об использо-
вании населением цифровых 
технологий. 

В-четвертых, выборочные 
обследования использования 
ИКТ домашними хозяйства-
ми и населением являются от-
крытым и наиболее доступным 
источником репрезентативных 
статистических данных. 

В-пятых, эти данные нашли 
широкое применение в иссле-
дованиях, посвященных оцен-
ке пользовательских ИКТ-на-
выков, международных и 
национальных организаций, 
исследовательских центров и 
отдельных ученых.

Тем не менее, сведения, 
получаемые в результате этих 
обследований, позволяют из-
мерять наличие цифровых 
навыков по узкому кругу по-
казателей. Возможности для 
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оценки пользовательских 
цифровых навыков ограни-
чиваются компетенциями в 
области действий, связанных 
с работой на персональном 
компьютере и в Интернете. 
Кроме того, оценка уровня 
цифровых навыков возможна 
лишь на основе субъективно-
го мнения респондента о сво-
их знаниях и умениях. Данные 
обследования не позволяют 
достоверно определить уро-
вень сформированности или 
степень освоения цифровых 
компетенций, а лишь фикси-
руют факт совершения опре-
деленных видов активности 
пользователей компьютера и 
Интернета.

Сравнительный анализ 
методик

Во многих подходах к оцен-
ке цифровых навыков виды 
цифровой активности пользо-
вателей классифицируются по 
уровню навыков (от базового до 
продвинутого) в зависимости 
от сложности их выполнения. 
Концепция, предполагающая 
определение уровня цифровых 
навыков по соответствующим 
категориям ИКТ-компетенций 
на основе статистических дан-
ных выборочных обследований 

использования ИКТ населени-
ем и домашними хозяйствами, 
используется:

● Международным союзом 
электросвязи для мониторинга 
развития сферы ИКТ в странах 
мира; 

● Евростатом для расчета 
Индекса цифровой экономики 
и общества в странах-членах 
Европейского союза; 

● Росстатом для расчета 
показателя «Доля населения, 
обладающего цифровой гра-
мотностью и ключевыми ком-
петенциями цифровой эконо-
мики» федерального проекта 
«Кадры для цифровой эконо-
мики» национальной програм-
мы «Цифровая экономика».

Результаты сравнительно-
го анализа данных подходов 
представлены в таблице 1.

В данных подходах для 
получения обобщающей ко-
личественной оценки уровня 
цифровых навыков населения 
рассчитываются интеграль-
ные индикаторы, формируе-
мые на основе индивидуаль-
ных показателей компетенций, 
связанных с работой на пер-
сональном компьютере и Ин-
тернет-активностью.

Подходы Международно-
го союза основываются на 
концепции, изложенной в 

Руководстве по оценке циф-
ровых навыков [11]. Однако 
для оценки уровня цифровых 
навыков в подходах МСЭ ис-
пользуется только показатели 
действий, связанных с работой 
на персональном компьютере. 
Интегральный уровень цифро-
вых навыков, представленный 
в методике расчета одного из 
индикаторов Целей устойчиво-
го развития и индивидуального 
показателя, входящего в Ин-
декс развития ИКТ, рассчи-
тывается соответственно либо 
как среднее, либо как макси-
мальное значение удельного 
веса населения, совершавше-
го действия на персональном 
компьютере, из числа тех, что 
относятся к категории продви-
нутых навыков [22-25]. 

Подход Евростата осно-
ван на концепции цифровых 
навыков DigComp – проекта 
Европейской комиссии, ре-
ализуемого в соответствии 
со Стратегическим планом 
Генерального директората 
Европейской Комиссии по 
коммуникационным сетям, 
контенту и технологиям (DG 
CONNECT). В этом подходе 
используется информация как 
о действиях, связанных с рабо-
той на персональном компью-
тере, так и о целях использо-

Таблица 1 (Table 1)

Сравнительный анализ подходов к оценке уровня навыков пользователей цифровых технологий
Comparative analysis of approaches to assessing the level of skills of digital technology users

Признаки МСЭ Евростат Росстат
Типы данных Сводные итоги Микроданные Сводные итоги
Технологии Персональный ком-

пьютер
Персональный компьютер и 
Интернет 

Персональный компьютер и Интернет

Количество действий, 
совершаемых с цифро-
выми технологиями

9 видов 22 вида 29 видов

Категории ИКТ-ком-
петенций

Работа с персональ-
ным компьютером

Пять категорий:
● информационная грамот-
ность;
● коммуникации и взаимо-
действие;
● создание цифрового кон-
тента;
● безопасность;
● решение проблем.

Пять категорий:
● коммуникационные навыки;
● навыки обучения с использованием циф-
ровых инструментов;
● навыки работы с программным обеспе-
чением;
● навыки управления информацией и дан-
ными;
● навыки решения задач в цифровой среде.

Уровни навыков Три уровня:
● базовый;
● стандартный;
● продвинутый.

Три уровня:
● навыки отсутствуют;
● средний уровень навыков;
● уровень навыков выше 
среднего.

Не указаны.
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носит условный характер и яв-
ляется неустойчивым. Напри-
мер, согласно методике Евро-
стата загрузка личных файлов 
в Интернет относится к группе 
коммуникационных навыков, 
по методике Росстата – к на-
выкам управления информа-
цией и данными. По методике 
Евростата онлайн-образование 
включается в группу навыков 
решения проблем, по методике 
Росстата – в категорию навы-
ков обучения.

Несмотря на использование 
информации как о действиях с 
персональным компьютером, 
так и по целям использования 
Интернета, ни один из этих 
подходов не позволяет опре-
делить уровень навыков поль-
зователей отдельно по каждо-
му из этих видов активности. 
Кроме того, в методике Рос-
стата не указаны уровни циф-
ровых навыков, соответствен-
но интегральный показатель 
не является типичной для всей 
совокупности наблюдений ха-
рактеристикой.

В целях преодоления дан-
ных ограничений в рамках ис-
следования была разработана 
авторская методика оценки 
цифровых навыков населения 
в Российской Федерации на 
основе выборочных обследо-
ваний использования ИКТ на-
селением и домашними хозяй-
ствами.

Описание авторской 
методики оценки уровня 
цифровых навыков

В рамках данного исследо-
вания был разработан подход, 
позволяющий получить обоб-
щенную оценку цифровых 
навыков на основе действий, 
связанных с работой на персо-
нальном компьютере, и целей 
использования Интернета. 

Для этого использовались 
сведения по 13 видам действий, 
совершаемых при работе с 
персональным компьютером (в 
методике МСЭ использовались 
9 видов, в методиках Евростата 
и Росстата – 10 видов) и 27 це-

лям использования Интернета 
(в методике МСЭ – не исполь-
зуются, в методике Евроста-
та – 12 целей, в методике Рос-
стата – 19 целей). В отличии 
от перечисленных методик, где 
все виды цифровой активно-
сти граждан рассматривались 
как единая совокупность ком-
петенций и группировались по 
различным категориям цифро-
вых навыков, в авторской ме-
тодике компьютерные навыки 
и Интернет-навыки оценива-
лись отдельно.

Информационным источ-
ником выступила база микро-
данных выборочного обследо-
вания населения по вопросам 
использования ИКТ [9].

Данное обследование и об-
следование населения по про-
блемам занятости проводится 
по одной и той же совокупно-
сти респондентов, поэтому в 
целях анализа уровня цифро-
вых навыков в разрезе различ-
ных социально-экономических 
и демографических характери-
стик была произведено слия-
ние баз микроданных этих об-
следований [28].

Методика расчета инте-
грального показателя цифро-
вых навыков включает следую-
щие этапы.

На первом этапе отдель-
но по действиям, связанным 
с работой на персональном 
компьютере, и по целям ис-
пользования Интернета произ-
водилась группировка по уров-
ню компетенций (базовые, 
стандартные и продвинутые) 
в зависимости от сложности 
выполнения соответствующих 
видов активности пользова-
телей. Она была определена 
в результате ранжирования 
показателя удельного веса на-
селения, совершавшего соот-
ветствующие виды действий 
в Российской Федерации за 
2020 г. (таблица 2).

При этом цели использова-
ния Интернета, связанные со 
скачиванием различных видов 
контента, были объединены в 
одну категорию. Таким обра-
зом, для расчета учитывался 

вания сети Интернет. Расчет 
сводных показателей удельно-
го веса населения, обладаю-
щего определенным уровнем 
ИКТ-навыков (навыки отсут-
ствуют, низкий уровень навы-
ков, средний уровень навыков, 
уровень навыков выше средне-
го), осуществлялся в целом по 
всем ИКТ-навыкам и отдельно 
по их видам [26].

Во многом схожая концеп-
ция была положена в основу 
методики Росстата, в кото-
рой действия с персональным 
компьютером и цели исполь-
зования Интернета были 
сгруппированы в пять кате-
горий. Расчет итогового по-
казателя, характеризующего 
уровень цифровых навыков 
населения, осуществляется в 
виде доли населения, облада-
ющего цифровой грамотно-
стью и ключевыми компетен-
циями цифровой экономики, 
в общей численности насе-
ления в возрасте от 15 лет и 
старше [27]. 

Несмотря на очевидные до-
стоинства, каждый из рассмо-
тренных подходов имеет свои 
ограничения. 

Например, в подходах МСЭ 
уровни цифровых навыков 
рассчитываются по сводным 
итогам обследований, что су-
щественно обобщает виды 
цифровой активности и иска-
жает оценки величины инте-
грального показателя. К тому 
же цифровые навыки изме-
ряются только на основе дей-
ствий, связанных с работой на 
персональном компьютере, в 
то время как умения совершать 
те или иные действия в Интер-
нете становятся критически 
важными для пользователей в 
период распространения циф-
ровых сервисов, онлайн-плат-
форм и маркетплейсов.

В методиках Евростата и 
Росстата оценка цифровых на-
выков осуществляется по уме-
ниям работать на компьютере и 
использовать Интернет, одна-
ко распределение совокупно-
сти компетенций на категории 
и в той, и в другой методике 



Социальная статистика

30 Статистика и экономика  Т. 19. № 3. 2022

сам факт использования Ин-
тернета для скачивания како-
го-либо контента.

Для целей, связанных с 
поиском информации, были 
определены три категории 
(низкая активность, средняя 
активность, высокая актив-
ность) в зависимости от коли-
чества вариантов ответа, ука-
занных респондентами. Это 
дает представление об умениях 
организовывать поиск сведе-
ний в глобальной сети и по-
зволяет охарактеризовать роль 
Интернета как источника ин-
формации для каждого пользо-
вателя.

На втором этапе лицам, 
использовавшим персональ-
ный компьютер и Интернет за 
последние 3 месяца, присваи-
вался определенный уровень 
навыков согласно следующему 
алгоритму: 

● лицам, которые имели 
хотя бы один продвинутый на-
вык, был присвоен высокий 
уровень навыков;

● лицам, которые имели 
хотя бы один стандартный на-
вык, был присвоен средний 
уровень навыков;

● остальным лицам был 
присвоен низкий уровень на-
выков.

На каждом шаге из числа 
лиц исключались те лица, ко-
торым на предыдущем шаге 
был присвоен соответствую-

щий уровень навыков. Данная 
последовательность процедур 
позволила однозначно опреде-
лить уровень навыков для каж-
дого респондента, несмотря на 
то что в ходе обследования при 
ответе на вопрос о совершен-
ных действиях, связанных с 
работой на персональном ком-
пьютере или целях использо-
вания Интернета, респонден-

Таблица 2 (Table 2)

Соответствие действий, связанных с работой на персональном компьютере,  
уровню навыков работы с персональным компьютером

 Correspondence of actions related to work on a personal computer, the level of skills in working with a personal 
computer

Уровень 
навыков

Действия, связанные с работой на персональном 
компьютере Цели использования Интернета

Базовые 
навыки

Работа с текстовым редактором (40,6%);
Отправка электронной почты с прикрепленными 
файлами (39,6%);
Копирование или перемещение файла или папки 
(36,1%);
Иное (32,8%).

Использование социальных сетей и мессенджеров 
(92,8%);
Осуществление банковских операций (56,9%);
Скачивание контента (53,7%);
Поиск информации в Интернете (низкая актив-
ность) (46,2%);
Отправка или получение электронной почты 
(44,5%).

Стандартные 
навыки

Передача файлов между компьютером и перифе-
рийными устройствами (29,8%);
Использование инструмента копирования и вставки 
для дублирования или перемещения информации в 
документе (25,0%);
Работа с электронными таблицами (21,9%);
Использование программ для редактирования фото-, 
видео- и аудио-файлов (21,3%);
Подключение и установка новых устройств (13,1%).

Покупка товаров или услуг (35,4%);
Поиск информации в Интернете (средняя актив-
ность) (32,5%);
Загрузка личных файлов на любые сайты, в соци-
альные сети для публичного доступа (30,4%);
Другие цели (19,2%).

Продвинутые 
навыки

Создание электронных презентаций с использова-
нием специальных программ (8,8%);
Поиск, загрузка, установка и настройка программ-
ного обеспечения (4,7%);
Установка новой или переустановка операционной 
системы (2,7%);
Самостоятельное написание программного обеспе-
чения с использованием языков программирования 
(1,0%).

Хранение контента (16,2%);
Коммуникация через специализированные Интер-
нет-сервисы (15,1%);
Поиск информации в Интернете (высокая актив-
ность) (8,0%);
Продажа товаров или услуг (7,6%);
Ведение блога (2,2%).

Таблица 3 (Table 3)

Категории цифровых навыков
Categories of digital skills

Категории

Низкий уровень 
навыков 

использования 
Интернета

Средний 
уровень навыков 
использования 

Интернета

Высокий 
уровень навыков 
использования 

Интернета

Низкий уровень 
компьютерных 

навыков

Цифровые 
навыки низкого 

уровня

Цифровых 
навыки ниже 

среднего уровня

Цифровые 
навыки среднего 

уровня

Средний уровень 
компьютерных 

навыков

Цифровых 
навыки ниже 

среднего уровня 

Цифровые 
навыки среднего 

уровня

Цифровые 
навыки выше 

среднего уровня

Высокий уровень 
компьютерных 

навыков

Цифровые 
навыки среднего 

уровня

Цифровые 
навыки выше 

среднего уровня

Цифровые 
навыки высокого 

уровня
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ты могли указывать несколько 
вариантов ответа.

На третьем этапе лицам, 
использовавшим персональ-
ный компьютер и Интернет 
за последние 3 месяца, был 
присвоен соответствующий 
уровень цифровых навыков 
в зависимости от ранее при-
своенных уровней навыков 
работы на персональном ком-
пьютере и навыков исполь-
зования Интернета согласно 
алгоритму, представленному 
в таблице 3.

Таким образом, сопряже-
ние трех категорий компью-
терных и Интернет-навыков 
позволило идентифицировать 
пять категорий цифровых на-
выков. Учитывая тот факт, что 
в разрезе различных категорий 
навыков удельный вес населе-
ния, осуществлявшего соответ-
ствующие виды Интернет-ак-
тивности, выше, чем удельный 
вес населения, совершавшего 
определенные действия при 
работе с персональным ком-
пьютером, можно заключить, 
что оценка итогового уровня 
цифровых навыков при более 
низком уровне компьютерных 
навыков компенсируется за 
счет более высокого уровня 
Интернет-навыков и наоборот.

На четвертом этапе была 
осуществлена процедура рас-
пространения данных по инди-
видуальному весу для каждой 
единицы наблюдения интегри-
рованного информационного 
фонда и были сформированы 
сводные итоги по численности 
лиц, которые обладают цифро-
выми навыками в разрезе раз-
личных социально-экономиче-
ских характеристик.

На пятом этапе был произ-
воден расчет средневзвешен-
ного уровня цифровых навы-
ков по формуле:

ЦН ЦН

низкий ниже среднего

ЦН ЦН

средний выше среднего

ЦН

ЦН высокий

ЦН ЦН

низкий ниже среднего

ЦН ЦН ЦН

средний выше среднего высокий

1  2

3 4

5
 

S S

S S

S
I

S S

S S S

× + × +

+ × + × +

+ ×
=

+ +

+ + +

Где:
ЦНI  – средневзвешенный уро-

вень цифровых навыков;
ЦН

низкий
S  – лица с низким уровнем 
цифровых навыков;

ЦН

ниже среднего
S  – лица с уровнем 
цифровых навыков ниже сред-
него;

ЦН

средний
S  – лица со средним уров-
нем цифровых навыков;

ЦН

выше среднего
S  – лица с уровнем 
цифровых навыков выше сред-
него;

ЦН

высокий
S  – лица с высоким уров-
нем цифровых навыков.

Анализ уровня цифровых 
навыков занятого населения 
и тенденций его изменения 
в Российской Федерации

Результаты расчетов чис-
ленности занятых, имевших 
определенный уровень навы-
ков, представлены в таблице 4.

По итогам расчетов было 
выявлено, что в 2020 году 57,1 
млн человек или 80,8% в общей 
численности занятых использо-
вали персональный компьютер 
и Интернета в течение послед-
них 3 месяцев, предшествовав-
ших обследованию. 

6,9 млн человек или 9,7% в 
общей численности занятых 
имели высокий уровень цифро-
вых навыков. Их можно отнести 
к кадрам, которые способны су-
щественно увеличить интенсив-
ность цифровой трансформации 
экономики. К кадрам, которые 

в высокой степени вовлече-
ны в процесс распространения 
цифровых инноваций можно 
отнести тех занятых, у которых 
наблюдался уровень цифровых 
навыков выше среднего. Таких 
занятых насчитывалось 14,0 
млн человек или 19,8% в общей 
численности занятых. 

Наиболее распространен-
ной группой являлись заня-
тые, имевшие средний уровень 
цифровых навыков. В 2020 
году их численность составила 
18,9 млн человек и 26,8% в об-
щей численности занятых. 

Сопоставимая численность 
занятых имела низкий уро-
вень цифровых навыков или 
не использовала персональ-
ный компьютер и Интернет. 
Почти четверть всех занятых 
были слабо участвовали, либо 
совсем не участвовали в пре-
образовании экономики за 
счет цифровизации, что яв-
ляется негативным фактором 
устойчивого развития цифро-
вой экономики в Российской 
Федерации и экономической 
безопасности страны. 

В целях изучения тенденций 
развития цифровых навыков 
была проанализирована дина-
мика уровня цифровых навыков 
занятых в 2016-2020 гг. Расчет 
интегрального показателя за 
2016-2020 гг. осуществлялся на 
основе имеющихся в объединен-
ной базе микроданных сведений 
о действиях, связанных с работой 

Таблица 4 (Table 4)

Численность занятых лиц в возрасте 15 лет и старше по использованию 
персонального компьютера и Интернета за последние 3 месяца и уровню 

цифровых навыков в 2020 году
 Number of employed persons aged 15 years and over by  

personal computer and Internet use in the last 3 months and digital skills 
level in 2020

Категории занятого населения Млн 
человек

Удельный 
вес, %

Использовали ПК и Интернет за последние 3 месяца 57,1 80,8
Низкий уровень цифровых навыков 4,5 6,4
Уровень цифровых навыков ниже среднего 12,8 18,1
Средний уровень цифровых навыков 18,9 26,8
Уровень цифровых навыков выше среднего 14,0 19,8
Высокий уровень цифровых навыков 6,9 9,7
Не использовали ПК и Интернет за последние 3 месяца 13,5 19,2
Всего 70,6 100,0
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границе. Поэтому можно пред-
положить, что наблюдаемый в 
2020 году средний уровень циф-
ровых навыков был типичной 
характеристикой рассматривае-
мой совокупности.

Судя по динамике коэффи-
циента асимметрии, меры цен-
тра распределения совокупно-
сти стали совпадать, поскольку 
незначительная правосторон-
няя асимметрия, наблюдав-
шаяся в начале, была устране-
на к концу периода. Степень 
гладкости пика распределения 
увеличилась, о чем свидетель-
ствует изменение величины 
коэффициента эксцесса. Это 
говорит о том, что различия 
между занятыми со средним 
уровнем цифровых навыков и 
всеми остальными категория-
ми занятых сократились.

Анализ уровня цифровых 
навыков занятого населения 
и тенденций его изменения 
в разрезе социально-
экономических групп 

Для анализа качественных 
изменений кадров для цифро-
вой экономики была проана-
лизирована динамика средне-
взвешенного уровня цифровых 
навыков занятого населения 
в разрезе возрастных и про-
фессиональных групп, а также 
отраслей экономики. В целях 
выявления различий в уровне 
цифровых навыков были рас-
считаны абсолютные и отно-
сительные показатели динами-
ки к базисному периоду.

Анализируя динамику уров-
ня цифровых навыков в разрезе 
возрастных групп можно отме-
тить, что наибольшее увеличе-
ние показателя было зафикси-
ровано у занятых в возрасте от 
15 до 19 лет. Уровень цифро-
вых навыков у этой категории 
населения увеличился на 1,13 
ед. или почти в полтора раза. 
Данный факт свидетельству-
ет о том, что в трудоспособ-
ный возраст вступили молодые 
люди, чьи компетенции лучше 
соответствуют потребностям 
рынка труда, изменившимся в 

Рис. 1. Распределение занятого населения по уровню цифровых навыков 
и динамика средневзвешенного уровня цифровых навыков  

за 2016-2020 гг.
Fig. 1. Distribution of the employed population by the level  

of digital skills and dynamics of the weighted average level of digital skills 
for 2016-2020

Таблица 5 (Table 5)

Показатели вариации распределения занятых по уровню цифровых  
навыков за 2016-2020 гг., ед.

Indicators of variation in the distribution of employees by the level of digital 
skills for 2016-2020, units

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020
Средневзвешенный уровень 2,45 2,57 2,68 3,02 3,10
Среднеквадратическое отклонение 0,97 0,99 1,03 1,12 1,12
Коэффициент вариации, % 39,73 38,53 38,60 37,12 36,13
Коэффициент асимметрии 0,19 0,15 0,12 0,01 -0,03
Коэффициент эксцесса -0,46 -0,40 -0,42 -0,67 -0,72

на персональном компьютере, и 
целях использования Интерне-
та по лицам в возрасте от 15 до 
72 лет. Результаты представлены 
на рисунке 1, на котором также 
изображено распределение заня-
тых по уровню цифровых навы-
ков в форме удельных весов за-
нятых, имевших определенный 
уровень цифровых навыков, в 
численности занятых, использо-
вавших персональный компью-
тер и Интернет).

Средний уровень цифровых 
навыков у занятого населения 
в 2020 году составил 3,10 ед. За 
рассматриваемый период его ве-
личина увеличилась на 0,65 еди-
ниц, а темп роста составил 126%.

Рост среднего уровня циф-
ровых навыков был связан с 
двукратным увеличением доли 
занятых, имевших уровень циф-
ровых навыков выше среднего, 
и шестикратным увеличением 

доли занятых, имевших высокий 
уровень цифровых навыков.

Для более детального изу-
чения распределения занятых 
по уровням цифровых навыков 
были проанализированы пока-
затели вариации. Они были по-
лучены по вариационным рядам 
распределения, построенным за 
2016-2020 гг. (таблица 5).

Изменение величины сред-
неквадратического отклонения 
за 2016-2020 гг. говорит о воз-
росшей вариации уровня циф-
ровых навыков у занятого насе-
ления в Российской Федерации. 
Однако увеличение среднеква-
дратического отклонения од-
новременно с увеличением 
среднего уровня цифровых на-
выков привело к уменьшению 
величины коэффициента ва-
риации, которая, впрочем, так 
и не опустилась ниже 33%, но 
стала ближе к этой критической 
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условиях развития цифровой 
экономики. Они имеют боль-
ше возможностей занять рабо-
чие места, требующие наличия 
цифровых навыков, чем лица 
старшего возраста (таблица 6).

Положительной тенденци-
ей является превышение ско-
рости роста уровня цифровых 
навыков у занятых в возраст-
ных группах от 20 до 49 лет 
над скоростью изменения по-
казателя по всей совокупно-
сти занятого населения. Это 
свидетельствует о том, что 
данные категории занятых 
сильнее испытывали необхо-
димость в приобретении не-
обходимых навыков в целях 
адаптации к изменившимся 
требованиям к занимаемой 
должности или для повыше-
ния шансов на трудоустрой-
ство в условиях структурных 
изменений на рынке труда, 
вызванных цифровой транс-
формацией экономики.

Негативным фактором, 
усиливающим возрастную 
дискриминацию при приеме 
на работу, является низкая 
интенсивность роста уровня 
цифровых навыков у стар-
шего поколения занятых. За 
рассматриваемый период за-
нятые в более молодом возрас-
те достигли среднего уровня 
цифровых навыков, в то вре-
мя как старшему поколению 
занятых не удалось достичь 
этого уровня. Низкие темпы 
развития цифровой грамотно-
сти у лиц в возрастных груп-
пах от 50 до 72 лет способны 

повлиять на уровень занятости 
лиц данных возрастных групп 
в профессиях, в которых ин-
тенсивно используются циф-
ровые технологии. Хуже всего 
адаптировались к изменениям, 
произошедшим в результа-
те цифровой трансформации 
экономики за 2016-2020 гг. 
лица в возрасте от 60 до 72 лет. 
Абсолютный прирост уровня 
цифровых навыков у данной 
категории занятых увеличился 
всего на 0,48 ед., а темп роста 
составил 121,48%.

Перейдем к анализу тенден-
ций развития цифровых навы-
ков у занятого населения в раз-
резе профессиональных групп.

На протяжении 2016-
2020 гг. уровень цифровых 
навыков у занятых руководи-
телей, специалистов высшего 
и среднего уровня квалифика-
ции, специалистов, осущест-
вляющих подготовку и оформ-
ление документации, учет и 
обслуживание превосходили 
значение показателя в целом 
по всем категориям занято-
го населения. Занятые в этих 
профессиональных группах 
чаще, чем другие сталкивались 
с необходимостью использо-
вать цифровые технологии в 
ходе осуществления трудовой 
деятельности. 

Особенностью цифровой 
трансформации экономики 
за рассматриваемый период 
стал ускоренный рост уровня 
цифровых навыков у высоко-
квалифицированных специа-
листов и служащих, занятых 

подготовкой и оформлением 
документации, учетом и об-
служиванием. У занятых в этих 
профессиональных группах 
уровень цифровых навыков 
увеличился на 0,76 ед. и 0,70 
ед. или на 27,18% и 28,46% в 
относительном выражении, 
что является признаком ин-
тенсивного внедрения средств 
автоматизации рабочих мест, 
занимаемых этими категория-
ми специалистов.

Наименее вовлеченными 
в процессы цифровой транс-
формации являлись квалифи-
цированные работники сель-
ского хозяйства, у которых на 
протяжении рассматриваемого 
периода не только наблюдал-
ся наименьший уровень циф-
ровых навыков, но и скорость 
его изменения. Если в базис-
ном году величина показа-
теля составляла 2,01 ед., то к 
2020 году увеличилась всего на 
0,40 ед., а темп роста составил 
119,97% (таблица 7).

Наконец, проанализируем 
тенденции уровня цифровых 
навыков у занятых в разрезе 
видов экономической деятель-
ности и выявим отрасли эко-
номики, обладающие наиболее 
высоким уровнем цифровой 
зрелости.

Величина средневзвешен-
ного уровня цифровых на-
выков и темпы его роста по 
каждому из видов экономиче-
ской деятельности на уровне 
разделов ОКВЭД2 представле-
ны на рис. 2.

У занятых в финансовой 
(раздел K) и информационной 
(раздел J) сферах, как и у заня-
тых в организациях професси-
ональной, научной и техниче-
ской деятельности (раздел M) 
на протяжении всего рассма-
триваемого периода наблюда-
лись максимальные значения 
уровня цифровых навыков 
среди всей совокупности от-
раслей. Высокие темпы роста 
показателя у занятых в сфе-
ре образования (раздел P) – 
125,21% и культуры, спорта, 
организации досуга и развле-
чений (раздел R) – 123,46% 

Таблица 6 (Table 6)

Динамика уровня цифровых навыков занятого населения по возрастным 
группам в 2016-2020 гг.

Dynamics of the level of digital skills of the employed population by age 
groups in 2016-2020

Возрастные группы 2016 2020 Абсолютный 
прирост, ед.

Темп роста, 
%

Всего 2,45 3,10 0,65 126,43

от 15 до 19 лет 2,39 3,52 1,13 147,34

от 20 до 29 лет 2,60 3,34 0,74 128,36
от 30 до 39 лет 2,52 3,22 0,71 128,03
от 40 до 49 лет 2,39 3,05 0,66 127,51
от 50 до 59 лет 2,26 2,84 0,58 125,49
от 60 до 72 лет 2,23 2,71 0,48 121,48
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ственно, то занятые в сфере 
торговли и государственного 
управления отметились низкой 
интенсивностью роста показа-
теля. Темпы роста уровня циф-
ровых навыков у занятых в этих 
отраслях составили 120,62% и 
118,09% соответственно и не 
превышали темпы роста по 
всем занятым (120,83%).

Помимо занятых в сфере 
государственного управления 
наименьшие темпы роста уров-
ня цифровых навыков были 
зафиксированы у работников в 
сфере транспортировки и хра-
нения (раздел H) – 118,47%, 
информации и связи (раздел 
J) – 117,91%, финансов и стра-
хования (раздел K) – 117,31%, 
электроэнергетики (раздел 
D) – 116,92%, а также добычи 
полезных ископаемых (раздел 
B) – 114,90%. Низкие темпы 
роста уровня цифровых на-
выков у занятых в сфере до-
бычи полезных ископаемых 
обеспечили попадание данной 
отрасли в число отраслей с 
наименьшими значениями по-
казателя в 2020 году. Среди них 
также были сельское, лесное 
хозяйство, охота, рыболовство 
и рыбоводство (раздел A), во-
доснабжение, водоотведение, 
организация сбора и утилиза-
ция отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений (раз-
дел E), транспортировка и хра-
нение (раздел H), обеспечение 
электрической энергией, газом 
и паром; кондиционирование 
воздуха (раздел D). Стоит от-
метить, что занятые в сельском 
хозяйстве имели самый низкий 
уровень цифровых навыков на 
протяжении всего периода, и 
несмотря на то, что у данной 
категории занятых темп роста 
показателя за рассматриваемый 
период составил 120,98%, что 
было на уровне среднего тем-
па роста по всей совокупности 
занятых, к 2020 году они не 
смогли сократить отставание 
от большинства других отрас-
лей, приблизившись к уровню 
цифровых навыков, который 
наблюдался по экономике в 
целом в базисном году.

Таблица 7 (Table 7)

Динамика уровня цифровых навыков занятого населения  
по профессиональным группам в 2016-2020 гг.

Dynamics of the level of digital skills of the employed population by 
professional groups in 2016-2020

Профессиональные группы 2016 2020 Абсолютный 
прирост, ед.

Темп 
роста, %

Всего 2,45 3,10 0,65 126,43
Руководители 2,72 3,38 0,67 124,52
Специалисты высшего уровня 
квалификации 2,79 3,55 0,76 127,18

Специалисты среднего уровня 
квалификации 2,52 3,10 0,58 123,13

Служащие, занятые подготовкой 
и оформлением документации, 
учетом и обслуживанием

2,45 3,14 0,70 128,46

Работники сферы обслуживания 
и торговли, охраны граждан 
и собственности

2,26 2,88 0,62 127,45

Квалифицированные работники 
сельского и лесного хозяйства, 
рыбоводства и рыболовства

2,01 2,41 0,40 119,97

Квалифицированные рабочие 
промышленности, строительства, 
транспорта и рабочие родственных 
занятий

2,19 2,75 0,56 125,34

Операторы производственных 
установок и машин, сборщики и 
водители

2,11 2,65 0,54 125,71

Неквалифицированные рабочие 2,06 2,61 0,56 127,03

Рис. 2. Динамика уровня цифровых навыков занятого населения по 
отраслям экономики в 2017-2020 гг.

Fig. 2. Dynamics of the level of digital skills of the employed population by 
sectors of the economy in 2017-2020

позволили сократить отстава-
ние от уровня цифровых навы-
ков у лидирующих отраслей.

В 2020 году у занятых в 
перечисленных отраслях, а 
также у занятых в сфере госу-
дарственного управления (раз-
дел O), оптовой и розничной 
торговли (раздел G), в гости-
ницах и на предприятиях об-
щественного питания (раздел 
I) и в сфере предоставления 

прочих видов услуг (раздел S) 
были зафиксированы уровни 
цифровых навыков, превыша-
ющие величину показателя в 
целом по экономике. Однако 
если уровень цифровых навы-
ков у работников в сфере го-
степриимства и в сфере предо-
ставления прочих видов услуг 
увеличивался ускоренными 
темпами, которые составили 
127,04% и 123,02% соответ-
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Заключение

В ходе исследования было 
установлено, что проводимые 
на постоянной основе офици-
альные обследования исполь-
зования информационно-ком-
муникационных технологий 
населением дают возможность 
оперировать массивом ежегод-
ных статистических данных о 
цифровых навыках, в том чис-
ле проводить мониторинг по 
различным социально-эконо-
мическим характеристикам и 
отслеживать динамику их раз-
вития у трудовых ресурсов в 
соотношении с темпами циф-
ровой трансформации эконо-
мики.

В исследовании представ-
лена методика оценки уров-
ня навыков использования 
цифровых технологий у заня-
того населения и результаты 
апробации данной методики 
на реальных статистических 
данных, источником которых 
послужили выборочные обсле-
дования использования ИКТ 
населением и рабочей силы. 
Были изучены тенденции из-
менения уровня цифровых на-
выков у занятых по различным 
социально-экономическим ха-
рактеристикам за последние 
пять лет, что помогло охарак-
теризовать закономерности 
развития кадров в период ин-
тенсивных преобразований в 
экономике, вызванных цифро-
вой трансформацией.

В исследовании был принят 
ряд допущений, основными из 
которых являются следующие. 
Измерение цифровых навы-
ков может быть осуществлено 
на основе опроса населения, 
когда обследуемые лица дают 
субъективную оценку своим 
знаниям и умениям в обла-
сти использования различных 
информационно-коммуника-
ционных технологий. Форми-
рование показателей навыков 
осуществляется исходя из све-
дений о совершении обследу-
емыми лицами действий при 
работе с аппаратным и про-
граммным обеспечением. По-

скольку опрос населения об 
использовании цифровых тех-
нологий проводится ежегод-
но по одному и тому же кругу 
вопросов, оценки цифровых 
навыков, полученные за раз-
личные периоды, являются со-
поставимыми. 

Предложенная методика 
позволила подтвердить гипоте-
зу о том, что распространение 
цифровых инноваций в хозяй-
ственной сфере взаимосвязано 
с развитием человеческого ка-
питала. 

Рост средневзвешенно-
го уровня цифровых навыков 
происходил на фоне умень-
шения диспропорций между 
категориями занятых, которые 
имеют более низкое и более 
высокое значение признака 
относительно его типичной ве-
личины. Несмотря на сокраще-
ние дифференциации занятого 
населения по компетенциям, 
связанным с использовани-
ем персонального компьютера 
и Интернета, степень разли-
чий между занятыми лицами 
оставалась существенной, и 
в целом вся их совокупность 
была неоднородной. Причем 
наблюдавшийся ранее перекос 
в распределении занятых, для 
которого было характерно пре-
обладание категорий с низким 
уровнем цифровых навыков, 
со временем выровнялся за 
счет увеличения доли занятых, 
имеющих уровень выше сред-
него и высокий уровень навы-
ков использования ИКТ.

Состоятельность автор-
ского подхода подтвержда-
ется результатами анализа 
динамики уровня цифровых 
навыков в разрезе социаль-
но-экономических характери-
стик населения. Так, нашла 
свое подтверждение гипотеза 
о существовании так называ-
емого «цифрового разрыва» 
между различными категори-
ями населения, что было за-
фиксировано в ходе анализа 
цифровых навыков по воз-
растным группам, различным 
видам занятий и экономиче-
ской деятельности. В каждом 

из рассмотренных случаев бо-
лее молодые, более квалифи-
цированные занятые, а также 
занятые в тех отраслях, кото-
рые подверглись наиболее ин-
тенсивной цифровой транс-
формации, обладали высоким 
уровнем цифровых навыков.

Данное исследование имеет 
ряд ограничений. Во-первых, 
оценка цифровых навыков осу-
ществлялась на основе показа-
телей, которые характеризуют 
действия, связанные с работой 
на персональном компьютере, 
и цели использования Интер-
нета, что представляет собой 
довольно узкий круг количе-
ственных метрик для оцен-
ки цифровых компетенций. 
Во-вторых, оценка тенденций 
развития цифровых навыков 
осуществлялась на краткосроч-
ном периоде. В-третьих, если 
респондент осуществлял хотя 
бы одно более сложное дей-
ствие, значит он имел более 
высокий уровень навыков, не-
смотря на то, осуществлял ли 
он менее сложные действия, 
связанные с использованием 
цифровых технологий.

С точки зрения практиче-
ского применения предложен-
ный в данном исследовании 
подход может быть исполь-
зован при оценке цифровых 
навыков в разрезе других со-
циально-экономических, де-
мографических и иных харак-
теристик населения, например, 
по видам занятости, по полу, 
по уровню образования, по 
субъектам Российской Феде-
рации в целях более полной 
характеристики цифровой зре-
лости и дальнейших перспек-
тив цифровой трансформации 
экономики Российской Феде-
рации. Кроме того, требуются 
дополнительные исследования 
для подтверждения гипотезы о 
том, что интенсивность циф-
ровой трансформации эко-
номики зависит от динамики 
изменения уровня цифровых 
навыков, в частности с ис-
пользованием регрессионных 
и корреляционных методов 
анализа.
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Информационная обеспеченность 
статистического исследования влияния 
бюджетных инвестиций  
на социо-эколого-экономическое развитие 
регионов Российской Федерации

Information Support of Statistic Research 
of Budget Investments’ Impact on Socio-
Ecological and Economic Development  
of the Russian Federation regions

Цель исследования состоит в оценке информационного обе-
спечения бюджетных инвестиций и анализа источников их 
формирования с позиций полноты и достоверности информации 
для их использования в качестве информационной базы стати-
стического исследования влияния бюджетных инвестиций на 
социальное, экологическое и экономическое развитие регионов 
Российской Федерации. Основными направлениями оценки ин-
формационной обеспеченности исследования являются: изучение 
требований и основных стандартов к информации; специфики 
и структуры формируемых информационных потоков; анализ 
информационных ресурсов, в том числе их параметры и харак-
теристики, описывающие их свойства и назначение; определение 
единиц основных информационных элементов, их группировка 
по источникам формирования, по основным пользователям, по 
системности формирования.
Материалы и методы. В исследовании использовались теоре-
тические методы исследования: анализ, синтез, группировка 
источников информации о бюджетных инвестициях.
Результаты. Проведённое исследование позволило сделать вывод 
о высокой степени информационной обеспеченности достаточ-
но обширной, многоаспектной совокупности информационных 
источников и ресурсов о бюджетных инвестициях. Данная 

работа является основой для формирования категориального 
аппарата статистического исследования о бюджетных ин-
вестициях. Информационный массив данных о бюджетных 
инвестициях предназначен для аналитических процедур, которые 
можно проводить по типам, видам, формам реализации, уровням 
бюджета и этапам реализации бюджетных инвестиций, в том 
числе в региональном разрезе.
Заключение. Проведённое исследование имеет высокую степень 
практической значимости за счёт его направленности на выра-
ботку инструментов государственного управления бюджетными 
инвестициями. Стремительное развитие форм и ресурсных 
возможностей, формируемых информационных потоков о 
бюджетных инвестициях, обусловлено реализацией требований 
к публикации данных государственными органами и органами 
местного самоуправления, которые стали чаще размещаться в 
сети «Интернет» в виде массивов данных в формате, обеспе-
чивающем их автоматическую обработку в целях повторного 
использования на условиях их свободного использования.

Ключевые слова: информационная обеспеченность, информаци-
онный поток, бюджетные инвестиции, кодирование, откры-
тость информации

Purpose of the study is to estimate the information support on 
budget investments and analyze the sources of their formation from 
the standpoint of completeness and reliability of information for 
their use as an information base for a statistical study of the impact 
of budget investments on the social, environmental and economic 
development of the regions of the Russian Federation. The main 
directions for assessing the information security of the research are: 
studying the requirements and basic standards for information; 
specifics and structures of formed information flows; analysis of 
information resources, including their parameters and characteristics 
describing their properties and purpose; determination of units of main 
information elements, their grouping by formation sources, by main 
users, by formation system.
Materials and methods. The research used the theoretical methods: 
analysis, synthesis, grouping of sources of information on budget 
investments.
Results. The conducted research allowed making a conclusion 
on a high degree of information security of a rather extensive, 

multidimensional set of information sources and resources on 
budget investments. This paper is the basis for the formation of a 
categorical instrument of statistical research on budget investments. 
The information array of data on budget investments is aimed at 
analytical procedures that can be carried out by types, sorts, forms 
of implementation, budget levels and budget investments realization 
stages including regional sectioning.
Conclusion. The conducted research has a high degree of practical value 
due to its aim at direction on elaboration of tools for state management 
of budget investments. Rapid development of forms and resource chances 
of the formed information flows on budget investments determined by 
realization of requirements to the publication of data by state bodies 
and local self-government bodies which have become more often placed 
on the Internet as data arrays in the format ensuring their automatic 
processing to be reused in terms of free use.

Keywords: information provision, information stream, budget 
investments, coding, openness of information. 
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Введение

Решение задач по выработ-
ке инструментов управления 
бюджетными инвестициями 
для целей устойчивого соци-
ально-экономического разви-
тия Российской Федерации в 
целом и субъектов Российской 
Федерации в частности легли в 
основу исследования бюджет-
ных инвестиций. 

Актуальность исследования 
обусловлена потребностью в 
оценке информационного обе-
спечения данных о бюджетных 
инвестициях, основанной на 
проведенном анализе источни-
ков их формирования с пози-
ций полноты и достоверности 
информации для использова-
ния данных источников в ка-
честве информационной базы 
статистического исследования 
влияния бюджетных инвести-
ций на социальное, экологи-
ческое и экономическое раз-
витие регионов Российской 
Федерации. 

В научной литературе по 
тематике бюджетных инве-
стиций авторами рассмотре-
ны вопросы их правовой сфе-
ры (например, работы [1–5]), 
экономической сферы (напри-
мер, [6–22], в том числе в пу-
бликациях [1, 3, 9] авторами 
проводился анализ содержа-
ния термина «бюджетные ин-
вестиции»; вопросы развития 
государственных программ 
рассмотрены в работах [10, 13, 
15–18]; оценка эффективно-
сти бюджетных расходов и их 
влияние на темпы экономи-
ческого роста представлены в 
публикациях [8, 11, 14, 18–22]. 
Примерами статистического 
исследования расходов бюд-
жета, государственных финан-
сов являются работы [17–22], 
в которых проводился стати-
стический анализ динамики 
расходов и доходов [19, 22], 
исследование классифика-
ции и группировки расходов 
бюджета бюджетной системы 
Российской Федерации, а так-
же вопросы сопоставимости 
данных при анализе государ-

ственных финансов [17, 21], 
предложены инструменты для 
проведения статистической 
оценки эффективности бюд-
жетных средств [20].

Основными источниками 
информационного обеспече-
ния указанных научных работ 
являются базы данных Мини-
стерства финансов Российской 
Федерации (данные по расхо-
дам и доходам федерального 
и регионального бюджетов, 
расходы консолидированных 
бюджетов, в том числе по на-
правлениям расходов таких 
как: образование, социаль-
ная политика, национальная 
экономика, здравоохранение, 
культура, кинематография, 
жилищно-коммунальное хо-
зяйство, общегосударствен-
ные расходы; налоговые по-
ступления), Федерального 
Казначейства, Федеральной 
службы государственной ста-
тистики (показатели Валового 
регионального продукта, объ-
ёмов строительства, объёмов 
транспорта, объёмов рознич-
ной торговли, доходов населе-
ния, инвестиций в основной 
капитал и др.). 

В работах [4, 19] уделено 
особое внимание развитию 
информационных технологий 
в сфере государственных фи-
нансов, а именно рассмотре-
ны преимущества создания 
государственной информаци-
онной системы управления 
общественными финансами 
«Электронный бюджет» и дру-
гих информационных систем 
Федерального Казначейства. 
Автор публикации «Правовая 
форма интеграции информа-
ционных систем и информа-
ционных технологий в сферу 
публичных финансов» Н.А 
Поветкина резюмирует, что 
«правовое оформление «циф-
рового бюджета» находится в 
стадии активного развития и 
происходит в границах общей 
цифровизации сфер деятель-
ности государства с учетом 
специфики, характерной для 
бюджетной деятельности» [4, с. 
96]. В свою очередь, необходи-

мо отметить значительные из-
менения в сфере развития ин-
формационного обеспечения 
бюджетных инвестиций, в том 
числе выделить стремительное 
развитие форм и ресурсных 
возможностей информацион-
ного пространства, информа-
ционного потока. Основными 
направлениями оценки инфор-
мационной обеспеченности, 
предложенными в исследова-
нии являются: изучение требо-
ваний и основных стандартов 
к информации; специфики и 
структуры формируемых ин-
формационных потоков; ана-
лиз информационных ресур-
сов, в том числе их параметры 
и характеристики, описываю-
щие их свойства и назначение; 
определение единиц основных 
информационных элементов, 
их группировка по источникам 
формирования, по основным 
пользователям, по системно-
сти формирования.

Группировка 
информационных потоков

Источники информации, 
содержащие сведения о бюд-
жетных инвестициях, можно 
разделить на следующие груп-
пы:

– нормативно-правовые 
источники информации;

– открытые источники ин-
формации статистических и 
административных баз данных 
и информационно-аналитиче-
ских порталов, формируемых 
органами исполнительной вла-
сти Российской Федерации, 
а также уполномоченными 
структурными подразделени-
ями и ведомствами (напри-
мер базы данных Федераль-
ной службы государственной 
статистики по показателю 
«Инвестиции в основной ка-
питал по источникам фи-
нансирования», Федерально-
го Казначейства Российской 
Федерации по исполнению 
бюджетов; информационно-а-
налитические системы Депар-
тамента государственных целе-
вых программ и капитальных 
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вложений Минэкономразви-
тия России по Федеральным 
адресным инвестиционным 
программам (ФАИП), Мини-
стерства финансов Россий-
ской Федерации и Федераль-
ного Казначейства России 
по Национальным проектам 
(Единый портал бюджетной 
системы Российской Федера-
ции), технологический проект 
«Госрасходы» Счетной Палаты 
Российской Федерации, ин-
формационно-просветитель-
ский ресурс Инициативное 
бюджетирование НИФИ Мин-
фина России и другие);

– материалы периодических 
изданий, научных и библио-
графических интернет-сайтов 
(совокупность научно-техни-
ческих ресурсов, библиотек, 
профильных поисковых серви-
сов, а также труды отечествен-
ных и зарубежных авторов по 
экономике, статистике, инве-
стиционному и инновацион-
ному анализу, эконометрике, 
компьютерной обработке дан-
ных);

– цифровые инструменты 
для совместной работы иссле-
дователей.

Исходя из вышеперечис-
ленных источников информа-
ции о бюджетных инвестициях 
можно сделать вывод о высо-
кой степени их информаци-
онной обеспеченности так как 
данная совокупность инфор-
мационных источников и ре-
сурсов обширна, многоаспект-
на, позволяет сформировать 
категориальный аппарат ста-
тистического исследования о 
бюджетных инвестициях. Ин-
формационный массив данных 
предназначен для аналитиче-
ских процедур, которые мож-
но проводить по типам, видам, 
формам реализации, уровням 
бюджета и этапам реализации 
бюджетных инвестиций, в том 
числе в региональном разрезе. 

Можно выделить четыре ос-
новных элемента, образующих 
информационную обеспечен-
ность статистического иссле-
дования бюджетных инвести-
ций (рис. 1).

Таким образом, в инфор-
мационной обеспеченности 
основными элементами явля-
ются отправитель (источник 
формирования информации) и 
получатель (пользователь ин-
формации), которые осущест-
вляют необходимые действия 
с данными, которые по своей 
сути являются информацией, 
закодированной с помощью 
различных символов и кото-
рые наделяются различным 
ресурсным потенциалом (сбор, 
обработка, размещение, хране-
ние, передача, анализ, касто-
мизация, отображение (визуа-
лизация), удаление данных).

В настоящее время следует 
отметить развитие каждого из 
выделенных элементов инфор-
мационного обеспечения. Это 
связано тем, что на бюджет-
ные инвестиции Бюджетным 
кодексом Российской Федера-
ции (БК РФ) распространяется 
принцип прозрачности (откры-
тости) информации (ст. 36 БК 
РФ) [23], который применим к 
информации за исключением 
документов и сведений, отне-
сенных к государственной тай-
не, либо носящих конфиден-
циальный характер и означает:

– обязательное опублико-
вание в средствах массовой 
информации утвержденных 
бюджетов и отчетов об их ис-
полнении, полноту представ-
ления информации о ходе ис-
полнения бюджетов, а также 
доступность иных сведений о 
бюджетах по решению законо-
дательных (представительных) 
органов государственной вла-
сти, представительных органов 
муниципальных образований;

– обязательную открытость 
для общества и средств мас-
совой информации проектов 
бюджетов, внесенных в законо-
дательные (представительные) 
органы государственной вла-
сти (представительные органы 
муниципальных образований), 
процедур рассмотрения и при-
нятия решений по проектам 
бюджетов, в том числе по во-
просам, вызывающим разно-
гласия либо внутри законода-
тельного (представительного) 
органа государственной власти 
(представительного органа му-
ниципального образования), 
либо между законодательным 
(представительным) органом 
государственной власти (пред-
ставительным органом муни-
ципального образования) и 
исполнительным органом го-
сударственной власти (мест-
ной администрацией);

– обеспечение доступа к 
информации, размещенной в 
информационно-телекомму-
никационной сети «Интернет» 
на едином портале бюджетной 
системы Российской Федера-
ции;

– стабильность и (или) пре-
емственность бюджетной клас-
сификации Российской Фе-
дерации, а также обеспечение 
сопоставимости показателей 
бюджета отчетного, текущего и 
очередного финансового года 
(очередного финансового года 
и планового периода).

Стремительное развитие от-
крытых источников информа-
ции о бюджетных инвестициях 
во многом обусловлено испол-
нением положений Федераль-
ного закона от  09 февраля 

Рис. 1. Основные элементы, образующие информационную 
обеспеченность статистического исследования бюджетных инвестиций.

Fig. 1. The main elements that form the information security of the 
statistical study of budget investments.
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2009 г. № 8-ФЗ «Об обеспече-
нии доступа к информации о 
деятельности государственных 
органов и органов местного са-
моуправления», в соответствии 
с которым реализован меха-
низм автоматического форми-
рования и публикации наборов 
открытых данных, удовлет-
воряющих требованиям ме-
тодических рекомендаций по 
публикации открытых данных 
государственными органами и 
органами местного самоуправ-
ления, а также техническим 
требованиям к публикации 
открытых данных, утвержден-
ным протоколом заседания 
Правительственной комиссии 
по координации деятельности 
Открытого Правительства от 
29 мая 2014 г. № 4.

На официальном сайте Фе-
деральной службы по надзору 
в сфере связи, информацион-
ных технологий и массовых 
коммуникаций (Роскомнад-
зор), а также на официальном 
сайте Федеральной службы 
государственной статистики 
(Росстат) представлено опре-
деление открытым данным, в 
соответствии с которым: «От-
крытые данные – общедоступ-
ная информация о деятельно-
сти государственных органов и 
органов местного самоуправ-
ления, размещаемая в сети 
«Интернет» в виде массивов 
данных в формате, обеспечи-
вающем их автоматическую 
обработку в целях повторного 
использования без предвари-
тельного изменения человеком 
(машиночитаемый формат), 
и на условиях ее свободного 
(бесплатного) использования» 
[24, 25, соответственно].

В части обеспечения досту-
па к открытым данным о де-
ятельности государственных 
органов и органов местного 
самоуправления, к которым в 
том числе относится информа-
ция о бюджетных инвестици-
ях, можно выделить три блока 
пользователей (рис. 2).

Первый блок – «государство 
для населения», при которой 
информация предоставляется 

для общественного использо-
вания для реализации таких 
важных направлений как:

– общественный контроль;
– обеспечение полного и 

доступного информирования о 
бюджете, а также об основных 
финансовых и социально-эко-
номических показателях тер-
ритории;

– инициативное бюджети-
рование.

Второй блок – «государство 
для бизнеса», при которой ин-
формация используется обще-
ственными и коммерческими 
структурами в большей части 
для коммерческих целей для 
реализации таких важных на-
правлений как:

– поддержка принятия 
управленческих решений на 
основании оперативной и до-
стоверной информации;

– повсеместный доступ к 
информации,

– оперативное ситуацион-
ное управление на основе сло-
жившихся социально-эконо-
мических условий.

Третий блок – «государство 
для государства», при кото-
рой информация использует-
ся государственными и муни-
ципальными структурами для 
собственных нужд для реали-
зации таких важных направле-
ний как:

– реализация функций рас-
пределения, контроля и регу-
лирования государственных 
финансов;

– поддержка принятия 
управленческих решений на 
основании оперативной и до-
стоверной информации;

– повсеместный доступ к 
информации;

– мониторинг, анализ, 
прогнозирование состояния 
финансового и социо-эколо-
го-экономического развития 
территорий.

Исходя из вышеизложен-
ного можно выделить, что 
информационная обеспе-
ченность имеет следующие 
требования к качеству ин-
формации, а именно: её сво-
евременность, полнота, до-
стоверность, достаточность, 
доступность, актуальность, 
надежность, адресность, кор-
ректность, многократность ис-
пользования, сопоставимость, 
возможность сбора, хранения, 
обработки, передачи, анализа, 
кастомизации, визуализации, 
кодирования.

Отдельное внимание в ис-
следовании бюджетных инве-
стиций следует уделить коди-
рованию информации, так как 
данный метод преобразования 
данных является основным 
при формировании классифи-

Рис. 2. Группировка информационных потоков из открытых источников 
о деятельности государственных органов и органов местного 

самоуправления по основным пользователям. 
Fig. 2. Grouping of information flows from open sources on the activities of 

state bodies and local governments by main users.
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каций бюджетных расходов и 
обеспечивает сопоставимость 
показателей бюджетов бюд-
жетной системы Российской 
Федерации. Состав и разряд-
ность кода бюджетной клас-
сификации расходов бюджета 
не изменяется и состоит из 20 
знаков. Структура кодов клас-
сификации расходов бюджета 
едина и не изменяется (ст. 18 
БК РФ [17]), утверждена при-
казом Минфина России [19] и 
представлена в табл. 1. 

Исходя из представленных 
сведений о структуре кода 
классификации расходов бюд-
жетов, данная структура пред-
ставлена кодом главного распо-
рядителя бюджетных средств, 
кодами раздела, подраздела, 
целевой статьи (в том числе 
кодами программной (непро-
граммной) статьями бюджета и 
кодами направления расходов 
бюджетных средств) и кодами 
вида расходов, в том числе по 
кодам групп, подгрупп и эле-
ментам бюджетных расходов.

Так, коды главных распо-
рядителей бюджетных средств 
соответствуют разряды 1–3 
структуры кода классификации 
расходов бюджетов, к функци-
ональной части расходов бюд-
жета соответствуют разряды 
4–17 структуры и экономиче-
ской части расходов бюджетов 
соответствуют разряды 18–20.

Согласно классификации 
расходов бюджета вид рас-
ходов бюджетных инвести-
ций содержится в подгруп-
пе «Бюджетные инвестиции» 
(код 410) «Бюджетные инве-
стиции иным юридическим 
лицам» (код 450), «Субсидии 
бюджетным и автономным уч-
реждениям, государственным 

(муниципальным) унитарным 
предприятиям на осуществле-
ние капитальных вложений в 
объекты капитального строи-
тельства государственной (му-
ниципальной) собственности 
или приобретение объектов 
недвижимого имущества в го-
сударственную (муниципаль-
ную) собственность» (код 460), 
которые входят в группу «Ка-
питальные вложения в объек-
ты государственной (муници-
пальной) собственности» (код 
400), – ст. 21 БК РФ [26].

Информационные ресурсы, 
образующие информационную 
обеспеченность бюджетных 
инвестиций, условно можно 
разделить на две группы: си-
стемные (пример: показатель, 
формируемый Росстатом «Ин-
вестиции в основной капитал 
по источникам финансирова-
ния, Бюджетные средства из 
бюджетов субъектов Россий-
ской Федерации, млн. рублей» 
[27]) и несистемные (пример: 
Аналитический обзор InfraOne 
Research «Инвестиции в ин-
фраструктуру 2020» [28]). Срав-
нительная таблица выделенных 
групп информационных ресур-
сов представлена в табл. 2.

В соответствии с пред-
ставленной Таблицей 2 мож-
но выделить, что для си-
стемных информационных 
ресурсов отличительными ха-
рактеристиками является их 
формирование в соответствии 
с нормативными актами, ре-
гламентирующими источники 
их формирования, их состав, 
структуру, форму составления, 
периодичность обновляемо-
сти, единицами измерения, 
их составление является обя-
зательным и формируется в 
соответствии с разработанной 
методологией, в то время как 
для несистемных информаци-
онных ресурсов обозначенные 
характеристики не являются 
обязательными. 

Технологический стандарт 
определения открытости 
информации

В качестве технологического 
стандарта определения откры-
тости информации использу-
ют предложенную британским 
изобретателем, бакалавром 
искусств и профессором, соз-
дателем Всемирной паутины 
(Интернет) и инициатором 

Таблица 1 (Table 1)

Структура кода классификации расходов бюджетов
Structure of the budget expenditure classification code

Структура кода классификации расходов бюджетов

Код главного 
распорядителя 

бюджетных средств

Код 
раздела

Код 
подраздела

Код целевой статьи Код вида расходов
Программная 

(непрограммная) 
статья

Направление 
расходов группа подгруппа элемент

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Таблица 2 (Table 2)

Сравнительная таблица системных и несистемных информационных 
ресурсов

Comparative table of system and non-system information resources

Системные информационные ресурсы Несистемные информационные 
ресурсы

Регламентированы нормативными ак-
тами источником формирования, по 
составу, структуре, форме составления, 
периодичность обновляемости, едини-
цами измерения

Не регламентированы источником 
формирования, по составу, структуре, 
форме составления, периодичность об-
новляемости, единицами измерения

Является обязательным Не является обязательным
Формируется в соответствии с разра-
ботанной методологией

Разработка методологии для формиро-
вания информации не требуется
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«связанных данных» (Linked 
data), Тимом Бернес-Ли 
«5-звёздочную схему развёрты-
вания открытых данных» [29], 
согласно которой:

1 звезда: данные доступны 
в любом формате в открытом 
доступе, но с открытой лицен-
зией для открытых данных.

2 звезды: данные доступны 
в виде машиночитаемых струк-
турированных данных (напри-
мер, Excel вместо сканирова-
ния изображения таблицы).

3 звезды: к двум вышена-
званным требованиям (звёздам) 
плюс непатентованный струк-
турированный формат (на-
пример, CSV, JSON или XML 
вместо excel), – в значениях, 
разделенных запятыми (.csv).

4 звезды: к трём вышена-
званным требованиям добав-
ляется условие, что данные со-
ответствуют стандартам W3C, 
таким как использование RDF 
и SPARQL, и использование 
URI для идентификации ве-
щей, чтобы пользователи мог-
ли указывать связи на исполь-
зуемые материалы.

5 звезд: к четырём выше-
названным требованиям до-
бавляется условие на указание 
ссылок на другие связанные 
источники открытых данных.

Представленные условия 
технологического стандар-
та Тима Бернес-Ли имеют 
значительное практическое 
применение в информацион-
но-аналитических системах и 
оказывают существенное раз-
витие на такие функциональ-
ные практические решения 
для пользователей как под-
ключение источников данных 
различных форматов, скорость 
разработки платформенных 
решений, сокращение времен-
ных диапазонов сбора, хра-
нения и обработки больших 
объёмов данных, формирова-
ние аналитических отчетов и 
их размещение на любом но-
сителе информации, развитие 
ресурсов, методов и форм ви-
зуализации, имеют масштаби-
руемую архитектуру и кросс-
платформенные решения.

Информационное обеспе-
чение необходимыми показа-
телями для проведения анализа 
воздействия бюджетных ин-
вестиций на социальное, эко-
номическое и экологическое 
развитие территорий Россий-
ской Федерации представлено 
информационными ресурса-
ми Росстата – официальный 
сайт ведомства, располагается 
по адресу: https://rosstat.gov.
ru/. Показатели Росстата о 
бюджетных инвестициях пред-
ставлены показателями «Ин-
вестиции в основной капитал 
по источникам финансирова-
ния», в том числе в целом по 
бюджетным средствам, а также 
по средствам из федерального 
бюджета, из бюджетов субъек-
тов Российской Федерации и 
из местных бюджетов (вклю-
чая средства, выделяемые на 
возвратной и безвозвратной 
основе, средства целевых бюд-
жетных фондов). При этом 
к средствам федерального 
бюджета относятся также ин-
вестиции в основной капи-
тал, осуществляемые за счет 
средств национальных проек-
тов, средств родовых сертифи-
катов и материнского капита-
ла; средства государственных 
внебюджетных фондов (Пен-
сионного фонда Российской 
Федерации, Фонда социаль-
ного страхования Российской 
Федерации, Федерального и 
территориальных фондов обя-
зательного медицинского стра-
хования) [30].

Информационная система 
Росстата включает: Централь-
ную базу статистических дан-
ных (ЦБСД) и Банк готовых 
документов (БГД).

Для осуществления кон-
троля за достижением целей 
устойчивого развития на на-
циональном уровне на сайте 
Росстата представлен Наци-
ональный набор показателей 
ЦУР, в котором отражены 
национальные особенности и 
учтены задачи, определенные в 
Указе Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2018 года 
№ 204 «О национальных целях 

и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации 
на период до 2024 года», стра-
тегических документах Прави-
тельства Российской Федера-
ции, а также национальных и 
федеральных проектах. Дан-
ный Национальный набор 
показателей ЦУР содержит 
175 показателей и может ис-
пользоваться при подготовке 
национальных докладов и пу-
бликаций о достижении целей 
устойчивого развития в Рос-
сийской Федерации, а также 
для оценки влияния бюджет-
ных инвестиций на социаль-
ное, экологическое и эконо-
мическое развитие регионов 
Российской Федерации. 

Для проведения анализа 
эффективности бюджетных 
инвестиций, в том числе с 
позиции их влияния на соци-
альное, экологическое и эко-
номическое развитие регионов 
Российской Федерации, может 
быть использован перечень по-
казателей, утверждённый Ука-
зом Президента Российской 
Федерации № 68 от 04.02.2021 
г. «Об оценке эффективности 
деятельности высших долж-
ностных лиц (руководителей 
высших исполнительных ор-
ганов государственной власти) 
субъектов Российской Феде-
рации и деятельности органов 
исполнительной власти субъ-
ектов Российской Федерации», 
который содержит такие пока-
затели как:

1. Доверие к власти 
2. Уровень бедности.
3. Ожидаемая продолжи-

тельность жизни при рожде-
нии.

4. Уровень образования.
5. Качество окружающей 

среды.
6. Количество семей, улуч-

шивших жилищные условия.
7. Численность занятых в 

сфере малого и среднего пред-
принимательства, включая ин-
дивидуальных предпринимате-
лей и самозанятых.

8. Темп роста (индекс ро-
ста) физического объема ин-
вестиций в основной капитал, 
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за исключением инвестиций 
инфраструктурных монополий 
(федеральные проекты) и бюд-
жетных ассигнований феде-
рального бюджета.

9. Доля дорожной сети в 
крупнейших городских агло-
мерациях, соответствующая 
нормативам.

10. Качество городской сре-
ды.

11. Численность населения 
субъекта Российской Федера-
ции.

12. Темп роста (индекс ро-
ста) реальной среднемесячной 
заработной платы.

13. Объем жилищного стро-
ительства.

14. Доля граждан, занима-
ющихся добровольческой (во-
лонтерской) деятельностью.

15. Число посещений куль-
турных мероприятий

16. Доля граждан, система-
тически занимающихся физи-
ческой культурой и спортом.

17. Темп роста (индекс ро-
ста) реального среднедушевого 
денежного дохода населения.

18. Условия для воспитания 
гармонично развитой и соци-
ально ответственной личности.

19. Эффективность системы 
выявления, поддержки и раз-
вития способностей и талантов 
у детей и молодежи.

20. «Цифровая зрелость» 
ОИВ, ОМСУ, и организаций в 
сфере здравоохранения, обра-
зования, городского хозяйства 
и строительства, обществен-
ного транспорта, подразуме-
вающая использование ими 
отечественных информацион-
но-технологических решений.

В части обеспечения откры-
тости информации Росстат в 
своей деятельности использу-
ет инструменты открытости, 
представленные на рис. 3.

В целях развития инфор-
мационных ресурсов и рас-
ширения целевой аудитории 
пользователей (среди которых 
можно выделить такие группы 
пользователей как: федераль-
ные органы исполнительной 
власти и органы местного са-
моуправления; научное сооб-

щество; совокупность органов 
публичной передачи информа-
ции (средства массовой инфор-
мации, – СМИ); обществен-
ные организации; граждане; 
бизнес-структуры) Росстатом 
на своём официальном сайте 
введена в эксплуатацию BI-си-
стема, позволяющая публи-
ковать данные в высокоинте-
рактивной, привлекательной и 
понятной форме. Формы ви-
зуализации данных представ-
лены стандартным табличным 
отображением, графическим 
отображением (в формах ги-
стограмм, графиков, диаграмм, 
картограмм), информацион-
но-аналитические материалы, 
как, например, «Оперативные 
демографические показатели 
за март 2022 года» [31]. Име-
ется возможность выгрузки 
информации в требуемом для 
пользователей формате для 
дальнейшего использования в 
межплатформенных открытых 
форматах и программных про-
дуктах как Word, Exсel, PDF, 
CSV, HTML. Пользователь-
ский интерфейс данной BI-си-

стемы предоставляет доступ 
к данным и отчётам на всех 
видах электронных устройств, 
что также расширяет пользова-
тельские возможности рассма-
триваемого источника данных. 

В настоящее время архитек-
тура показателей BI-системы 
представлена интерактивной 
панелью Визуализированные 
статистические сборники, 
включающие Сборник женщи-
ны и мужчины (2020 год), Се-
мья и дети в России (2020 год), 
Сельское хозяйство в России 
(2021 год), Платное обслужи-
вание в России (2021 год) и 
пятнадцатью интерактивными 
панелями оперативных пока-
зателей. Среди них:

– Демография;
– Статистика предприятий;
– Статистика потребитель-

ских цен;
– Статистика труда;
– Статистика торговли;
– Доходы населения;
– Статистика потребитель-

ских цен (еженедельно);
– Статистика финансов ор-

ганизации;

Рис. 3. Инструменты открытости информации Росстата
Fig. 3. Rosstat information openness tools
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– Статистка цен произво-
дителей;

– Деловая активность орга-
низаций;

– Международная стати-
стика (помимо данных Рос-
стата представлены также дан-
ными Статистического отдела 
ООН, ФАО, ЮНЕСКО, МВФ, 
МОТ);

– Статистика сельского хо-
зяйства и окружающей при-
родной среды;

– Статистика туризма;
– Статистика транспор-

та (помимо данных Росстата 
представлены также данными 
Росавтодора);

– Статистика цен на рынке 
жилья.

В целях дальнейшего разви-
тия информационных ресур-
сов Росстатом на платформе 
официального сайта ведом-
ства проводятся электронные 
обследования пользователей 
информационных систем Рос-
стата, в том числе мониторинг 

удовлетворенности пользова-
телей официальной статисти-
ческой информацией. Данный 
мониторинг является инстру-
ментом проведения оценки ка-
чества, доступности публикуе-
мых данных, востребованности 
статистической информации, 
вовлеченности общественных 
и экспертных аудиторий в 
обсуждение деятельности ве-
домства, а также для оценки 
работы официального интер-
нет-сайта Росстата с техни-
ческой стороны, для оценки 
уровня информированности о 
работе ведомства, для оценки 
уровня удовлетворенности де-
ятельностью Росстата. 

Заключение

Информационное обеспече-
ние статистического исследо-
вания бюджетных инвестиций 
имеет высокий практический 
смысл, заключающийся в ком-
плексном изучении информа-

ционных источников данных 
и информационных потоков 
о бюджетных инвестициях и 
показателях социального, эко-
номического и экологического 
развития регионов Российской 
Федерации. Практическая на-
правленность исследования 
обусловлена возможностью 
выработки инструментов, не-
обходимых для целей государ-
ственного управления, которые 
основаны на выполнении та-
ких действий как: сбор, обра-
ботка, систематизация, анализ, 
группировка, осуществление 
экономико-математических 
вычислений исследуемых дан-
ных, визуализация полученных 
результатов, описание каче-
ственных и количественных 
характеристик данных, их мо-
делирование и прогнозирование 
данных о бюджетных инвести-
циях и получение сведений о 
тенденциях, закономерностях 
сложившихся социально-эконо-
мических процессов и явлений.
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Оптимизация бюджета стратегии 
преобразований промышленного 
комплекса на основе нейросетевого 
моделирования

Optimization of The Budget of The Industrial 
Complex Transformation Strategy Based 
on Neural Network Modeling

Целью исследования является разработка и апробация мето-
дологического инструментария для оптимизации структуры и 
направлений расходования бюджетов стратегий преобразова-
ний индустриальных комплексов. Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью перестроения бизнес-процессов 
и моделей стратегического управления в промышленности, а 
также общего повышения эффективности функционирования 
отечественных предприятий в условиях становления цифровой 
экономики. В настоящее время российская промышленность раз-
вивается преимущественно по экстенсивному пути, который не 
обеспечивает глубокую инновационную трансформацию бизнеса 
и необходимый рост производительности труда. 
Материалы и методы. Источником данных для проведенного 
исследования являются материалы Росстата о развитии про-
мышленности РФ, показатели экономической деятельности 
индустриальных компаний, содержащихся в базах СПАРК-Ин-
терфакс, а также результаты мониторинговых мероприятий 
KPMG и Агентства стратегических инициатив. В работе 
применяются методы нейросетевого моделирования и бюдже-
тирования, сравнительный количественный и структурный 
анализ, индексный подход и другие инструменты. 
Результаты исследования. В статье обосновано формиро-
вание бюджетов стратегий преобразований индустриальных 
компаний на основе групп стратегически значимых расходов. 
Проведен анализ и выявлены проблемы текущей структу-
ры бюджетов стратегий трансформации промышленных 
комплексов Воронежской, Липецкой, Курской и ряда других 
областей. Разработан методический прием, позволяющий вы-
брать оптимальный вариант распределения средств бюджета 
стратегии между ключевыми направлениями трансформа-
ции промышленного комплекса, отличающийся применением 

технологий нейросетевого моделирования и обеспечивающий 
наибольшее увеличение выручки и производительности труда 
при сохранении финансово-экономической устойчивости пред-
приятия. Построена нейронная сеть прямого распространения 
сигнала, которая использована для прогнозирования значений 
финансово-экономических показателей промышленного ком-
плекса в зависимости от распределения средств в бюджете его 
стратегии. На основе проведенного моделирования выполнена 
оптимизация бюджетов стратегий предприятий и спрогно-
зированы результаты их трансформации (в части увеличения 
выручки и производительности труда).
Заключение. Результаты исследования показывают, что 
значительный рост производительности труда в промыш-
ленности может быть достигнут за счет увеличения объема 
финансирования и реализации мероприятий, направленных на 
цифровизацию бизнес-процессов, проведение НИОКР и внедрение 
организационных инноваций на предприятиях. Проведенный 
анализ показывает высокую потенциальную эффективность 
стратегий трансформации всех исследуемых промышленных 
комплексов после оптимизации их бюджетов. Наиболее высокие 
показатели могут быть достигнуты на АО «ПК «Энергия», АО 
«Счетмаш», АО «Курский электроаппаратный завод» и других 
компаниях. Результаты исследования могут быть использованы 
менеджментом индустриальных структур в качестве науч-
но-методологического и практического инструментария при 
проведении институциональных изменений на предприятиях и 
комплексах промышленности.

Ключевые слова: бюджет стратегии, промышленный комплекс, 
нейросетевое моделирование, бюджетирование, системные 
преобразования, затраты

The purpose of the study is to develop and test methodological 
tools for optimizing the structure and directions of budget spending 
strategies for transformations of industrial complexes. The relevance 
of the study is due to the need to restructure business processes and 
models of strategic management in industry, as well as the overall 
increase in the efficiency of domestic enterprises in the conditions of 
the formation of the digital economy. Currently, Russian industry is 
developing mainly along an extensive path that does not provide a 
deep innovative transformation of business and the necessary increase 
in labor productivity.

Materials and methods. The data source for the study is Rosstat 
materials on the development of industry in the Russian Federation, 
indicators of economic activity of industrial companies contained 
in SPARK-Interfax databases, as well as the results of monitoring 
activities of KPMG and the Agency for Strategic Initiatives. The 
methods of neural network modeling and budgeting, comparative 
quantitative and structural analysis, index approach and other tools 
are used in the work.
The results of the study. The article substantiates the formation of budgets 
for transformation strategies of industrial companies based on groups of 
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strategically significant expenses. The analysis has been carried out and 
the problems of the current budget structure of the transformation strategies 
of the industrial complexes of Voronezh, Lipetsk, Kursk and a number 
of other regions have been identified. A methodological technique has 
been developed that allows choosing the optimal option for allocating 
the strategy budget funds between the key areas of transformation of the 
industrial complex, characterized by the use of neural network modeling 
technologies and providing the greatest increase in revenue and labor 
productivity while maintaining the financial and economic stability of 
the enterprise. A neural network of direct signal propagation has been 
constructed, which is used to predict the values of financial and economic 
indicators of an industrial complex depending on the allocation of funds 
in the budget of its strategy. Based on the conducted modeling, the 
optimization of the budgets of the strategies of enterprises was carried 
out and the results of their transformation (in terms of increasing revenue 
and labor productivity) were predicted.

Conclusion. The results of the study show that a significant increase 
in labor productivity in industry can be achieved by increasing the 
amount of financing and implementing measures aimed at digitalizing 
business processes, conducting R&D and introducing organizational 
innovations at enterprises. The analysis shows the high potential 
effectiveness of transformation strategies of all studied industrial 
complexes after optimizing their budgets. The highest indicators 
can be achieved at JSC “Industrial Complex “Energia”, JSC 
“Schetmash”, JSC “Kursk Electrical Equipment Plant” and other 
companies. The results of the study can be used by the management 
of industrial structures as scientific, methodological and practical 
tools for carrying out institutional changes at enterprises and 
industrial complexes.

Keywords: strategy budget, industrial complex, neural network 
modeling, budgeting, institutional transformations, costs.

Введение

Мировая промышленность находится в про-
цессе глубокой институциональной и структур-
ной трансформации под влиянием цифровых 
технологий. Результатом ее завершения станет 
новая логика экономического хозяйствования, 
которая потребует от российских индустриаль-
ных предприятий корректировки используемых 
стратегий преобразований. В условиях ограни-
ченных ресурсов актуальным направлением та-
кой корректировки видится оптимизация бюдже-
тов стратегий, ориентированная на финансовую 
поддержку экономически рентабельных меро-
приятий, обеспечивающих повышение произ-
водительности труда и финансовых показателей 
деятельности промышленных комплексов. 

В настоящее время в существующей методо-
логии бюджетирования и количественного ис-
следования ресурсов стратегий промышленных 
организаций доминируют методы классического 
статистического и финансово-хозяйственного 
анализа (вертикальный, горизонтальный, трен-
довый, факторный и т.д.) [например, 1-4], а 
также сравнительный план-фактный подход [на-
пример, 5, 6]. Указанные аналитические инстру-
менты являются достаточно эффективными, но 
позволяют решать лишь часть вопросов бюджет-
ного стратегического планирования. Они могут 
успешно использоваться для оценки и контроля 
исполнения бюджета стратегии, но мало подхо-
дят для его формирования и проактивной опти-
мизации, исходя из долгосрочных приоритетов 
трансформации промышленного комплекса. 

Обозначенная теоретико-методологическая 
проблема в экономической науке получила 
свое отражение на практике. Результаты опроса 
по инновациям и цифровизации 150 крупных 
российских предприятий, проведенных компа-
нией KPMG в 2019-2020 гг., показывают, что 
менеджмент многих компаний не разрабаты-
вает долгосрочные стратегические бюджеты, 
предпочитая финансировать и реализовывать 
мероприятия по трансформации предприятий 
по мере возникновения необходимости [7]. Как 
следствие, у данных производственных орга-

низаций распределение ресурсов часто носит 
ситуационный характер и не соотносится с 
утвержденными стратегическими приоритета-
ми и планами по их достижению. Ряд авторов 
характеризует вышеуказанную проблему как 
«стратегический разрыв», который создает су-
щественные затруднения для реализации стра-
тегий преобразований [8, 9]. По оценкам Г. Валя 
(компания Acuity PPM), до 90% корпоративных 
стратегий и до 70% сложных инициатив и про-
ектов искажаются и никогда не выполняются, в 
том числе из-за проблем с бюджетом [10].

По мнению авторов, для успешной разработ-
ки и реализации стратегии трансформации на 
промышленном комплексе должна быть обе-
спечена тесная взаимосвязь между стратегиче-
ским и финансово-бюджетным планированием, 
позволяющая гибко реагировать на меняющи-
еся обстоятельства во внешней и внутренней 
среде предприятия [11]. 

Целью статьи является разработка методологи-
ческого инструментария, позволяющего форми-
ровать и оптимизировать структуры затрат бюд-
жетов стратегий преобразований промышленных 
комплексов в условиях цифровой экономики.

В рамках достижения цели исследования авто-
рами предложен методический прием для выбо-
ра оптимального варианта распределения средств 
бюджета стратегии между основными направлени-
ями трансформации индустриального комплекса, 
отличающийся применением инструментов нейро-
сетевого моделирования и обеспечивающий наи-
большее увеличение выручки, производительности 
труда и иных показателей предприятия. Апроба-
ция приема успешно проведена на локальных 
промышленных комплексах Воронежской, Липец-
кой, Курской и ряда других областей – выполнена 
оптимизация бюджетов стратегий предприятий и 
спрогнозированы финансово-экономические ре-
зультаты их трансформации.

Основная часть

По своему содержанию бюджет стратегии 
преобразований представляет иерархическую 
систему финансовых планов, отражающих рас-
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пределение затрат на ресурсное обеспечение 
стратегической трансформации предприятия в 
выбранном временном периоде, сформирован-
ную в разрезе структурных подразделений ор-
ганизации, а также функционально-отраслевых 
направлений развития, долгосрочных программ, 
целевых проектов и отдельных мероприятий.

К расходам, формирующим бюджет страте-
гии преобразований, авторы предлагают отно-
сить следующие 6 групп стратегически значи-
мых затрат промышленного комплекса (в том 
числе согласно формам статистического наблю-
дения Росстата для удобства сбора количествен-
ных данных):

– затраты на реконструкцию и модернизацию 
оборудования – расходы, направленные на вос-
становление, обновление и обеспечение кор-
ректного функционирования станков, машин и 
иного производственного оборудования. Техни-
ко-технологическое перевооружение выступает 
важнейшим аспектом стратегии преобразова-
ний и направлено на поддержание эффектив-
ности производственной инфраструктуры про-
мышленного комплекса;

– затраты организаций на информационные и 
коммуникационные технологии (ИКТ) – расходы, 
связанные с закупкой вычислительной техники, 
аппаратных средств и программного обеспече-
ния, приобретением или разработкой цифровых 
технологий и сервисов, оплатой услуг электро-
связи, обучением персонала использованию 
ИКТ и повышением цифровой грамотности и 
т.д. В условиях цифровой экономики внедре-
ние ИКТ приобретает решающее значение для 
трансформации и развития предприятия. Ин-
формационно-коммуникационные технологии 
и цифровые сервисы позволяют интегрировать 
активы организации в гибкую (в отдельных слу-
чаях – самоуправляемую) производственную 
систему и создать эффективное автоматизиро-
ванное предприятие на базе единой цифровой 
платформы [12-15]; 

– затраты на научные исследования и раз-
работки (НИОКР). Проведение научных ис-
следований и разработок является важнейшей 
составляющей стратегии преобразований, так 
как формирует научно-методологический и 
инструментально-производственный базис для 
инновационного и технологического развития 
промышленного комплекса;

– затраты на технологические инновации – 
расходы промышленного комплекса, обуслов-
ленные осуществлением им различных видов 
инновационной деятельности в сфере совер-
шенствования выпускаемой продукции и техно-
логий ее производства и реализации. Под тех-
нологическими инновациями автор понимает 
результаты инновационной деятельности, пред-
ставляющие собой коммерциализированные на 
внешнем рынке или внедренные во внутренние 
бизнес-процессы промышленного комплекса 
новые (радикально усовершенствованные) про-

дукты, технологии, процессы и способы произ-
водства. Материальным воплощением техноло-
гических инноваций могут быть эффективные 
инструменты выполнения рабочих операций, 
технологии производства, проектирования, ло-
гистики и т.д.;

– затраты на организационные инновации – 
расходы на управленческие, структурные, комму-
никационные и иные решения, направленные на 
принципиальное преобразование порядка функ-
ционирования и взаимодействия подразделений, 
персонала и иных элементов промышленного 
комплекса. К числу организационных иннова-
ций могут быть отнесены новые методы ведении 
бизнеса и организации рабочих мест, внедрение 
современных систем логистики и поставок сы-
рья, материалов и комплектующих (например, 
по системе «точно в срок» и т.п.), передача ча-
сти функций и бизнес-процессов на аутсорсинг, 
реализация мероприятий по развитию и переоб-
учению кадров, применение новых методов мо-
тивации труда, нововведения в использовании 
сменного режима рабочего времени, разработка 
и внедрение новых или значительно измененных 
организационных структур, создание специали-
зированных подразделений по проведению НИР, 
(технологические и инжиниринговые центры, 
малые инновационные предприятия), реализация 
новых форм кооперации и стратегических альян-
сов с другими участниками рынка;

– затраты на маркетинговые инновации – 
расходы на разработку и внедрение совокупно-
сти новых или существенно преобразованных 
методов в сфере маркетинга и системы форми-
рования спроса и стимулирования сбыта (ФО-
СТИС), связанных с использованием новых 
каналов продаж и рыночного продвижения то-
варов, совершенствованием дизайна и упаковки 
продукции, применением новых ценовых реше-
ний и технологий взаимодействия с потребите-
лями. Внедрение маркетинговых инноваций в 
рамках стратегии преобразований ориентиро-
вано на построение клиентоориентированной 
организации и направлено на более полное 
удовлетворение потребностей покупателей, вы-
ход предприятия на новые рынки сбыта, при-
влечение дополнительных аудиторий клиентов 
в целях повышения объемов продаж. 

Объединение стратегически значимых затрат 
в состав бюджета стратегии преобразований 
коррелирует с идеями Д. Нортона и Р. Капла-
на. В своих работах указанные исследователи 
обосновывают целесообразность обособления 
стратегических расходов в бюджетах предпри-
ятий необходимостью «защитить» (гарантиро-
вать) финансирование стратегий и программ 
развития. По мнению Нортона и Каплана, если 
производственные организации не будут специ-
ально выделять стратегически значимые расхо-
ды, то менеджеры начнут относиться к ним как 
к необязательным и направлять их на решение 
тактических проблем [16]. 
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Рассмотрим текущую структуру бюджета 
преобразований промышленного сектора РФ с 
позиции выделенных групп стратегически зна-
чимых затрат (таблица 1). 

Анализ объема и структуры бюджетов страте-
гий преобразований промышленных комплек-
сов показывает следующее.

За 5 лет совокупный объем затрат, связанных 
с проведением трансформации в промышлен-
ности РФ, вырос с 2333,7 млрд руб. в 2015 г. до 
3126,6 млрд руб. в 2020 г. В то же время в отно-
сительном выражении объем указанных затрат 
оставался нестабильным и колебался в пределах 
3,7-4,5% от выручки в промышленности. Наи-
менее динамичный рост затрат на трансформа-
цию в промышленном секторе наблюдался в 
2018 г., что было обусловлено усилением кри-
зисных тенденций в экономике.

Анализ структуры и соотношения затрат на 
преобразования показывает, что основным при-
оритетом при распределении ресурсов стратегии 
для менеджмента промышленных комплексов 
является инфраструктурное обновление и модер-
низация физической производственно-техноло-
гической базы компаний. На протяжении 2015-
2020 гг. совокупная доля вложений предприятий 
в модернизацию оборудования и технологиче-
ское перевооружение в общем объеме бюджетов 
стратегий преобразований составляла 76-81%. 

Вложения ресурсов стратегий в институ-
циональную трансформацию индустриальных 
комплексов являются незначительными. За по-
следние 3 года доля затрат на организационные 
инновации, в том числе предполагающие вне-
дрение современных механизмов управления и 
построение новых институтов хозяйствования 

на предприятии, не превышает 0,3-0,4% от бюд-
жетов стратегий анализируемых предприятий и 
комплексов. Важно заметить, что в 2016-2020 гг. 
в целом по промышленности доля затрат на ор-
ганизационные инновации в бюджете стратегий 
снизилась с 0,24% до 0,16%.

Инфраструктурная ориентированность стра-
тегий производственных организаций приводит 
к тому, что отечественная промышленность 
идет преимущественно по экстенсивному пути 
развития – выручка индустриальных комплек-
сов увеличивается значительно быстрее, чем 
производительность труда. Таким образом, осу-
ществляемые преобразования обеспечивают 
преимущественно количественный рост пред-
приятий, а не их качественное развитие. 

Данный вывод коррелирует с положения-
ми концепции управления жизненным циклом 
предприятий И. Адизеса, согласно которым, ин-
дустриальным компаниям, создавшим необхо-
димую производственную базу, рекомендуется 
сместить вектор инвестиций от экстенсивного 
развития к внутренней интеграции, отладке ор-
ганизационной структуры, формированию вну-
триорганизационных норм и порядков [18, 19].

Данные и методы

В целях решения выявленных проблем авто-
рами предложен методический прием по опти-
мизации бюджетов стратегии преобразований 
промышленных комплексов и предприятий РФ 
на основе нейросетевого моделирования (рис. 1).

Содержание методической задачи оптимиза-
ции бюджета стратегии преобразований состоит 
в выборе эффективного варианта распределения 

Таблица 1 (Table 1)

Стратегически значимые затраты на преобразования в промышленном секторе России в 2015-2020 гг. Данные 
Росстат [17]

Strategically significant costs for transformations in the industrial sector of Russia in 2015-2020. Rosstat data [17]

Расходные статьи бюджета стратегии 
преобразований
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Затраты на реконструкцию и 
модернизацию 1109 47,5 1215 49,7 1170 44,2 1141 43,1 1218 42,8 1313 42

Затраты на ИКТ 236 10,1 177 7,2 307 11,6 305 11,5 306 10,8 308 9,9

Затраты на НИР 247,2 10,6 267,2 10,9 310,8 11,8 309,4 11,7 329,9 11,6 329,2 10,5

Затраты на технологические инновации 736 31,5 778 31,8 848 32,1 887 33,5 984 34,6 1169 37,4

Затраты на организационные инновации 3,0 0,13 5,8 0,24 5,5 0,21 4,7 0,18 4,6 0,16 4,9 0,16

Затраты на маркетинговые инновации 2,5 0,11 3,9 0,16 3,3 0,12 2,4 0,09 2,6 0,09 2,8 0,09

Итого по бюджету стратегии 2333 100 2446 100 2644 100 2649 100 2845 100 3127 100

Доля бюджета стратегии в % от выручки 4,45% Х 4,45% Х 4,3% Х 3,7% Х 3,9% Х 4,4% Х

* Сумма получена путем сложения профильных видов затрат промышленных предприятий России в 2020 г. на основе дан-
ных Росстат.

* The amount was obtained by adding the profile types of costs of Russian industrial enterprises in 2020 based on Rosstat data.
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Рис. 1. Методический прием по оптимизации бюджета стратегии преобразований промышленного комплекса на 
основе нейросетевого моделирования

Fig. 1. Methodical technique for optimizing the budget of the transformation strategy of the industrial complex based 
on neural network modeling
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средств бюджета стратегии между ключевыми 
направлениями трансформации промышлен-
ного комплекса, обеспечивающего наибольшее 
увеличение выручки и производительности тру-
да при сохранении управляемости и финансо-
во-экономической устойчивости предприятия.

Для оптимизации бюджетов стратегий по-
строена нейронная сеть прямого распростране-
ния сигнала. Данный вид нейросети представ-
ляет собой направленный ациклический граф 
без обратных связей и петель, который может 
использоваться для прогнозирования значений 
целевых организационно-экономических пока-
зателей промышленного комплекса на основе 
анализа входных данных [20-24]. 

Дадим описание методического приема и ис-
пользования инструментов нейросетевого моде-
лирования.

1. Для формирования системы показателей 
и топологии нейросети, а также построения 
массива весов связей нейронов применен граф 
имитационной модели трансформации и разви-
тия промышленного комплекса. 

В качестве входного слоя нейронов использу-
ются группы стратегически значимых расходов 
бюджета стратегии институциональных преоб-
разований промышленного комплекса, который 
включает следующие показатели: Zmod / DZmod 
– объем и доля затрат на реконструкцию и мо-
дернизацию в общем объеме бюджета стратегии 
трансформации промышленного комплекса со-
ответственно; Zit / DZit – объем и доля затрат на 
ИКТ в бюджете стратегии соответственно; Zsci / 
DZsci – объем и доля затрат на НИР в бюджете 
стратегии соответственно; Ztec / DZtec – объем 
и доля затрат на технологические инновации в 
бюджете стратегии соответственно; Zorg / DZorg 
– объем и доля затрат на организационные ин-
новации в бюджете стратегии соответственно; 
Zmar / DZmar – объем и доля затрат на марке-
тинговые инновации в бюджете стратегии соот-
ветственно.

1-й слой нейронов сети включает следующие 
показатели: Кmf - коэффициент обновления ос-
новных фондов; Рit - численность работников, 
использующих информационно-коммуника-
ционные технологии; Тh - число используемых 
на предприятии передовых производственных 
технологий; Wpl - число высокопроизводитель-
ных рабочих мест; IP - объем производимых на 
промышленном комплексе инновационных то-
варов.

2-й слой нейронов сети включает следующие 
показатели: Uf - степень износа основных фон-
дов промышленного комплекса; Pt - произво-
дительность труда промышленного комплекса; 
SP - себестоимость продукции промышленного 
комплекса.

3-й слой нейронов включает следующие пока-
затели: If - индекс фондоотдачи; Ipr - индекс 

промышленного производства промышленного 
комплекса; IRpr - объем отгруженных товаров 
собственного производства; DI - удельный вес 
инновационных товаров в объеме отгрузки. 

Выход нейронной сети – результирующее зна-
чение прогнозируемого показателя, являющее-
ся откликом сети. В качестве основного выход-
ного нейрона используется показатель выручки 
промышленного комплекса (Vi’), а в качестве 
промежуточного выходного показателя – про-
изводительность труда (Pt’).

Нейроны сети и их взаимосвязи образуют 
экономико-математическую модель, которая 
позволяет спрогнозировать финансово-эконо-
мические результаты развития предприятий в 
зависимости от объемов различного вида затрат 
в структуре бюджетов их стратегий.

2. Исходная структура бюджета стратегии i-го 
промышленного комплекса (Bstri), в отношении 
которой будет проводиться оптимизация, харак-
теризуется следующими соотношениями: 

3. Целевая задача по оптимизации бюджета 
стратегии преобразований i-го промышленно-
го комплекса может быть записана следующим 
выражением: 

где:
Bstrii

opt – оптимальный бюджет стратегии преоб-
разований i-го промышленного комплекса;
DZmodi

opt, DZiti
opt, DZscii

opt, DZteci
opt, DZorgi

opt, 
DZmari

opt – оптимальные доли затрат соответ-
ствующего вида в бюджете стратегии.

В рамках решения поставленной задачи 
планируется найти оптимальное соотноше-
ние значений показателей DZmod, DZit, DZsci, 
DZtec, DZorg, DZmar, которое будет обеспечивать 
наибольшее увеличение выручки и производи-
тельности труда промышленных комплексов и 
предприятий в результате реализации стратегий 
трансформации.

4. Прогнозируемые взвешенные значения 
выручки и производительности труда определя-
ются по следующим формулам:
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где:
Vz

i'– прогнозируемый объем выручки i-го про-
мышленного комплекса, достигаемый в ре-
зультате z-го сценария распределения бюджета 
стратегии институциональных преобразований;
Ptzi' – прогнозируемое значение производитель-
ности труда i-го промышленного комплекса, 
достигаемое в результате z-го сценария распре-
деления бюджета стратегии институциональных 
преобразований;
a, b, c, d – первый, второй, третий и четвертый 
слой нейронной сети соответственно;
x – сгенерированный объем затрат соответству-
ющего вида в бюджете стратегии институцио-
нальных преобразований;
w – синапсы, коэффициенты линейной комби-
нации, отражающие силу связи между показате-
лями нейронной сети. В качестве массива весов 
связей нейронов использована матрица парных 
корреляций Пирсона [25, 26]. Вес сигнала, про-
ходящего по связи между нейронами, умножа-
ется на вес данной связи. Для каждой связи 
определен свой вес, который может уточняться 
в процессе обучения нейросети.;
q, s, f, m – количество нейронов (показателей) в 
слоях a, b, c, d нейронной сети соответственно.
dmodi, diti, dscii, dteci, dorgi, dmari – диапазоны интер-
валов распределения значений расходов бюдже-
тов стратегий преобразований промышленных 
комплексов.

5. Функция активации выходного нейрона 
f (Vz

i') используется для выбора оптимального 
варианта распределения бюджета стратегии ин-
ституциональных преобразований и имеет сле-
дующее математическое выражение:

выбор варианта распределения бюджета Bz
strii, 

если:

Поясним, что z-й вариант распределения 
бюджета стратегии трансформации (Bz

strii) при-
знается оптимальным, если он обеспечивает 
получение наибольших показателей выручки и 
производительности труда, нежели иные смоде-
лированные варианты. 

Апробация и полученные результаты

Проведем апробацию методического приема 
для оптимизации бюджетов стратегий преобра-
зований промышленных комплексов Воронеж-
ской, Липецкой, Курской и ряда других обла-
стей на основе 4-этапного алгоритма. В качестве 
программного обеспечения для моделирования 
может выступить MS Excel, позволяющий сде-
лать математическое (формульное) отображение 
нейронной сети прямого распространения.

Этап № 1 – Формирование массива пока-
зателей и их взаимосвязей в MS Excel для про-
ведения нейросетевого моделирования. Пример 
массива весов связей нейронов представлен в 
таблице 2.

Таблица 2 (Table 2)

Массив весов связей нейронов (показателей нейросети), сформированный в MS Excel. Фрагмент.
An array of neuron connection weights (neural network indexes) generated in MS Excel. Fragment.

№ Показатель-основание 
(код)

Показатель-следствие 
(код)

Сила связи (w) - на сколько процентных пунктов 
(п.п.) изменится показатель-следствие, если 
показатель-основание изменится на 1 п.п.

Корреляция

1 Zmod Кmf 0,69 0,80
2 Zit Рit 0,23 0,20
3

Zsci
Тh 0,89 0,85

4 IP 0,86 0,94
5

Ztec
Тh 0,89 0,69

6 Wpl 1,03 0,87
7 IP 1,05 0,94
8

Zorg
Wpl 0,13 0,10

9 IP 0,30 0,25
10 Zmar IP 0,23 0,23
11 Рit Pt 0,73 0,92
12 Тh Pt 0,54 0,68
13 Wpl 0,54 0,58
14

Wpl
Pt 0,73 0,86

15 IRpr 0,74 0,75
17 IP DI 0,33 0,33
18

Uf

If -0,46 -0,58
19 Ipr 0,72 0,90
20 Pt 0,68 0,88
21

Pt
Ipr 0,97 0,95

22 IRpr 0,84 0,72
25 Ipr If -0,64 -0,64
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Этап № 2 – Определение пределов интерва-
лов допустимого распределения значений затрат 
в бюджетах стратегий преобразований промыш-
ленных комплексов и предприятий (таблица 3). 
Установление верхних и нижних границ диапа-
зонов может осуществляться путем увеличения 
и уменьшения значений текущих долей каждого 
вида затрат в бюджете стратегии на 3-5 п.п. со-
ответственно.

Этап № 3 – Моделирование вариантов рас-
пределения затрат в бюджете стратегии инсти-
туциональных преобразований. Сгенерированные 
структуры затрат будут считаться корректными 
при выполнении двух условий: 1) доля каждого 
показателя должна быть случайным числом из 
заданного диапазона; 2) сумма долей всех за-
трат должна быть 100%. 

Формула расчета значений будет иметь сле-
дующий вид:

где:
dmodi, diti, dscii, dteci, dorgi, dmari – генерируемые 
варианты долей затрат соответствующего вида 
в моделируемом бюджете стратегии преобразо-
ваний, выбранные из заданных диапазонов рас-
пределения значений;
Fслчис() – функция MS Excel, которая возвращает 
случайное число в диапазоне от 0 до 1.

Этап № 4 – Оценка смоделированных вариан-
тов распределения бюджетов стратегий промыш-
ленных комплексов и выбор наиболее эффективно-
го решения. Разработанный инструментарий на 
основе нейросетевого моделирования автомати-
чески генерирует различные варианты структу-
ры бюджетов стратегий и показывает, как будет 
изменяться выручка, производительность труда 
и иные показатели промышленных комплексов 
относительно 2020 г. 

Пример моделирования сценариев распреде-
ления бюджета стратегии институциональных 
преобразований и результатов ее реализации 
для промышленного комплекса АО «Борхим-
маш» представлен в таблице 4. 

Оценка и сравнение смоделированных ва-
риантов распределения бюджета стратегии АО 
«Борхиммаш» показывает, что наиболее эф-
фективным является вариант № 4. Его выбор 
позволит обеспечить увеличение выручки про-
мышленного комплекса на 97%, а производи-
тельности труда – на 65%. 

На основе выбранного варианта бюджета 
стратегии произведено прогнозирование уровня 
выручки и производительности труда АО «Бор-
химмаш» на 2021-2025 гг. (рис. 2).

Аналогичные расчеты и оценки проведены 
в отношении остальных анализируемых про-

Таблица 3 (Table 3)

Пределы интервалов распределения значений расходов бюджетов стратегий преобразований промышленных 
комплексов

Limits of distribution intervals of expenditure values of budgets of industrial complexes transformation strategies 

Наименование промышленного комплекса
dmod, % dit, % dsci, % dtec, % dorg, % dmar, %

min max min max min max min max min max min max
В среднем по промышленности РФ 40 50 9 12 8,5 11 30 35 0,1 0,8 0,1 0,4
АО «Концерн «Созвездие» 42 52 9,5 14,5 8 11,5 31,5 39 0,4 1,5 0,1 0,5
АО «Борхиммаш» 34 44 10 14,5 8 11,5 34 40 0,4 2,0 0,1 0,5
ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ» 40,5 49 10 15 8,5 11,5 34,5 42,5 0,4 2 0,1 0,5
ООО УК «Рудгормаш» 41 48 11,1 14,5 9 11,9 35,5 38 0,4 0,8 0,1 0,5
АО «Гидрогаз» 42 47,5 12 14 8 11,5 34,4 37 0,4 0,8 0,1 0,5
ЗАО «Научно-производственное объединение «ТЭН» 41 48,5 12 14 12 15 34,4 40 0,1 1 0,1 0,5
АО «Курский электроаппаратный завод» 40,5 49 9,5 15 8,5 12 32 40 0,4 1,5 0,1 0,5
АО «Счетмаш» 42 51 7,7 12,5 9 11,2 34,5 39 0,3 0,8 0,1 0,4
ОАО «Объединенные электротехнические заводы» 41,5 49,5 7,8 11,5 9,2 11,5 35 40 0,3 0,9 0,1 0,4
ООО «Липецкая трубная компания «Свободный 
сокол» 43 48 8,1 12 9,5 15 35 39 0,5 0,8 0,1 0,4

АО «ПК «Энергия» 55 65 9 11,5 8 9 36 42 0,4 0,8 0,1 0,4
ОАО «НПК «НИИ Дальней радиосвязи» 40 45 8,8 12 8,5 9,5 35 44 0,4 0,9 0,1 0,5
ОАО «НПО Гидромаш» 41,5 48,5 9 11,5 9,5 12 35 42 0,4 0,9 0,1 0,5
ООО «АГРИСОВГАЗ» 41 49 9,5 12 9 11,5 36 43 0,1 1 0,1 0,6
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Таблица 4 (Table 4)

Моделирование сценариев распределения бюджета стратегии институциональных преобразований промышлен-
ного комплекса и результатов ее реализации (на примере АО «Борхиммаш»). Снимок экрана из программы МS 

Excel
Modeling scenarios for the budget distribution of the institutional transformation strategy of the industrial complex 

and the results of its implementation (on the example of JSC “Borkhimmash”). Screenshot from MS Excel

П
ок

аз
ат

ел
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м
лн

 р
уб

.
Допустимые 

диапазоны объемов 
расходов в 

бюджете стратегии

Смоделированные варианты структуры расходов бюджета стратегии 
промышленного комплекса

min max 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zmod 151,81 34% 44% 40,7% 39,7% 40,8% 36% 41,6% 38,5% 40,8% 35,9% 40,5% 37,4%
Zit 42,46 10% 14,5% 13,1% 12,3% 12,5% 12,4% 12,1% 13,7% 12,5% 13,7% 13,3% 14,8%
Zsci 32,58 8% 11,5% 10,7% 10% 10,9% 9,9% 10,5% 9,1% 10,6% 10,8% 8% 9%
Ztec 118,54 34% 40% 34,2% 37,1% 34,7% 39,6% 35% 37,8% 34,8% 37,7% 37,2% 37,2%
Zorg 0,87 0,4% 2% 1,1% 0,7% 1% 1,8% 0,4% 0,5% 0,9% 1,6 0,7% 1,3%
Zmar 0,35 0,1% 0,5% 0,2% 0,2% 0,3% 0,4% 0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,4%

Итого 346,61 - - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Результаты моделирования финансовых результатов

Динамика выручки 45% 34% 43% 97% 14% 22% 39% 82% 28% 58%
Динамика производительности труда 32% 24% 32% 65% 11% 13% 28% 57% 15% 37%

Рис. 2. Прогноз выручки и производительности труда на АО «Борхиммаш» при реализации стратегии 
институциональных преобразований на 2021-2025 гг.

Fig. 2. Forecast of revenue and labor productivity at JSC “Borkhimmash” when implementing the strategy of 
institutional transformations for 2021-2025

мышленных комплексов и предприятий. Опти-
мизированные структуры бюджетов стратегий 
преобразований промышленных комплексов 
представлены в таблице 5.

Прогнозируемые финансово-экономические 
результаты оптимизации бюджетов стратегий 
институциональных преобразований промыш-
ленных комплексов представлены в таблице 6. 

Проведена оценка эффективности (EFstri) и 
результативности (RSsrti) стратегий преобразо-

ваний промышленных комплексов с учетом вы-
полненной оптимизации их бюджетов. Расчеты 
выполнены на основе следующих соотношений 
[27, 28]:

'
 

*100%
i i

stri
stri

V V
EF

B
 −

=   
'

 stri i iRS V V= −

Результаты расчетов представлены в таблице 7.
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Таблица 5 (Table 5)

Оптимизированные структуры бюджетов стратегий институциональных преобразований промышленных комплексов
Optimized budget structures for institutional transformation strategies for industrial complexes

Наименование промышленного комплекса
Рекомендуемая структура бюджета стратегий институциональных 

преобразований
DZmod

opt DZit
opt DZsc

opt DZtec
opt DZorg

opt DZmar
opt

АО «Концерн «Созвездие» 45,80% 11% 9,6% 31,9% 1,5% 0,2%
Изменение от текущей структуры, п.п. +3 +2,5 -4,9 -1,9 +1,2 +0,1
АО «Борхиммаш» 36% 12,35% 9,85% 39,6% 1,82% 0,41%
Изменение от текущей структуры, п.п. -7,8 +0,1 +0,45 +5,4 +1,57 +0,31
ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ» 42,5% 10,2% 10,30% 35,3% 1,6% 0,2%
Изменение от текущей структуры, п.п. -2,7 -1,8 +2,05 +1,3 +1,2 +0,05
ООО УК «Рудгормаш» 39,9% 13,5% 9,60% 36% 0,7% 0,3%
Изменение от текущей структуры, п.п. -9,5 +4,9 +3 +0,8 +0,6 +0,2
АО «Гидрогаз» 41,3% 12,9% 10% 34,5% 0,7% 0,4%
Изменение от текущей структуры, п.п. -6,0 +3,05 +3,54 -1,7 +0,59 +0,32
ЗАО «НПО «ТЭН» 41,6% 11,5% 11,9% 33,9% 0,9% 0,3%
Изменение от текущей структуры, п.п. -6,6 +1,02 +1,7 +3 +0,78 +0,2
АО «Курский электроаппаратный завод» 42,30% 13,5% 11,3% 31,2% 1,3% 0,45%
Изменение от текущей структуры, п.п. -4,55 +2,05 +3,1 -2,1 +1,15 +0,35
АО «Счетмаш» 45% 9,2% 10,8% 34% 0,7% 0,35%
Изменение от текущей структуры, п.п. -6,8 +1,48 +4,6 -0,1 +0,62 +0,25
ОАО «Объединенные электротехнические заводы» 41,8% 8,9% 10,8% 37,5% 0,7% 0,35%
Изменение от текущей структуры, п.п. -7,8 -2,66 +6,13 +3,6 +0,55 +0,23
ООО «ЛТК «Свободный сокол» 43,2% 8% 12,6% 35,2% 0,73% 0,3%
Изменение от текущей структуры, п.п. -4,7 -3,9 +3,75 +4,1 +0,58 +0,2
АО «ПК «Энергия» 47,7% 9,5% 7% 35% 0,6% 0,16%
Изменение от текущей структуры, п.п. -21,8 +2,8 +4,5 +13,8 +0,5 +0,11
ОАО «НПК «НИИ Дальней радиосвязи» 40,4% 9,30% 8,5% 40,6% 0,9% 0,3%
Изменение от текущей структуры, п.п. -3,1 +1,6 -4,7 +5,4 +0,6 +0,2
ОАО «НПО Гидромаш» 44,5% 9% 11,1% 34,3% 0,8% 0,3%
Изменение от текущей структуры, п.п. -8,83 +0,4 +2,15 +5,4 +0,68 +0,2
ООО «АГРИСОВГАЗ» 39% 9,90% 10,4% 39,6% 0,8% 0,3%
Изменение от текущей структуры, п.п. -9,55 -1,15 -0,2 +10,1 +0,62 +0,18

Таблица 6 (Table 6)

Прогнозные результаты оптимизации бюджетов стратегий преобразований промышленных комплексов
Forecast results of budget optimization of strategies for the industrial complexes’ transformation 

Наименование промышленного комплекса

Значения показателей 
при текущей структуре 

бюджета стратегии

Значения показателей
при оптимизированной 

структуре бюджета стратегии

V 
Выручка, 
млн руб.

Pt  
Производит. 
труда, млн 
руб./чел.

V'  
Выручка, 
млн руб.

∆V'  
Прирост по 
выручке, %

Pt'  
Производит. 
труда, млн 
руб./чел.

∆Pt' 
Прирост по 
производит. 

труда, %
АО «Концерн «Созвездие» 45000 8,1 63900 42% 10,2 26%
АО «Борхиммаш» 1750,3 2,25 3448,1 97% 3,7 65%
ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ» 2559,2 5,55 3736,4 46% 7,5 36%
ООО УК «Рудгормаш» 1614,3 4,38 3131,7 94% 7,6 74%
АО «Гидрогаз» 1097,6 1,75 1997,6 82% 2,9 68%
ЗАО «НПО «ТЭН» 100,9 3,88 197,8 96% 6,6 69%
АО «Курский электроаппаратный завод» 3163,7 3,14 6295,8 99% 5,5 75%
АО «Счетмаш» 228,4 2,09 507,1 122% 4,2 101%
ОАО «Объединенные электротехнические 
заводы» 27019 108 51876,4 92% 207,4 92%

ООО «Липецкая трубная компания 
«Свободный сокол» 2648 2,1 4607,5 74% 3,3 59%

АО «ПК «Энергия» 625,7 9,06 1877,1 200% 26,7 195%
ОАО «НПК «НИИ Дальней радиосвязи» 677,2 0,92 907,4 34% 1,1 17%
ОАО «НПО Гидромаш» 1491,7 5,82 3013,2 102% 10,2 76%
ООО «Агрисовгаз» 7162,4 5,61 13035,5 82% 8,7 56%
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Заключение

Проведенное исследование развивает мето-
дологическую базу по формированию и реализа-
ции стратегий преобразований промышленных 
комплексов в условиях цифровой экономики. 

Цель исследования, связанная с разработкой 
и апробацией методического приема для опти-
мизации структуры и направлений расходова-
ния бюджетов стратегий трансформации инду-
стриальных комплексов, достигнута. 

Выполненное исследование позволяет сделать 
следующие выводы.

1. Результаты моделирования подтверждают 
актуальность и экономическую важность пере-
хода индустриальных предприятий от инфра-
структурно ориентированных бюджетов стра-
тегий к бюджетам стратегий, направленным на 
системную институциональную и управленче-
скую трансформацию. 

2. Выявлено, что важным финансовым ре-
зервом повышения конкурентоспосбности ин-
дустриальных комплексов является оптималь-
ное соотношение расходов в бюджете стратегии 
трансформации на научные исследования и 
разработки, модернизацию оборудования, ин-
формационно-коммуницикационные техноло-
гии и цифровизацию, технологические, органи-
зационные и маркетинговые инновации. 

3. Проведенные расчеты демонстрируют вы-
сокую потенциальную эффективность и резуль-
тативность стратегий преобразований исследо-
ванных индустриальных комплексов в случае 
корректировки их бюджетов с применением 

Таблица 7 (Table 7)

Оценка эффективности и результативности стратегий преобразований промышленных комплексов
Evaluation of the effectiveness and efficiency of strategies for the transformation of industrial complexes

Наименование промышленного комплекса

Расчетная 
эффективность 

выбранной стратегии 
EFstri, %

Расчетная результативность 
выбранной стратегии

RSstri, млн руб.

АО «Концерн «Созвездие» 217,1% 18900
АО «Борхиммаш» 489,8% 1697,8
ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ» 246% 1177,2
ООО УК «Рудгормаш» 528% 1517,4
АО «Гидрогаз» 383,1% 900
ЗАО «НПО «ТЭН» 583,7% 96,9
АО «Курский электроаппаратный завод» 526,6% 3132,1
АО «Счетмаш» 689,9% 278,7
ОАО «Объединенные электротехнические заводы» 412,5% 24857,4
ООО «ЛТК «Свободный сокол» 345,8% 1959,5
АО «ПК «Энергия» 571,4% 1251,4
ОАО «НПК «НИИ Дальней радиосвязи» 215,% 230,2
ОАО «НПО Гидромаш» 534% 1521,5
ООО «Агрисовгаз» 350,4% 5873,1

авторского методического приема на основе 
нейросетевого моделрования. Наибольший рост 
финансово-экономических показателей в ре-
зультате оптимизации бюджетов стратегий мо-
жет быть достигнут на ОАО «Объединенные 
электротехнические заводы» (+24,8 млрд руб. 
к выручке), АО «Концерн «Созвездие» (+18,9 
млрд руб.), ООО «Агрисовгаз» (+5,8 млрд руб.) 
и других предприятиях. Основным фактором 
указанного роста видится перераспределение 
средств бюджетов стратегий предприятий в ча-
сти увеличения финансирования мероприятий 
по цифровизации, проведению НИОКР и вне-
дрению организационных инноваций.

Практическая значимость исследования для 
производственного менеджмента и отраслевых 
органов власти состоит в возможности исполь-
зования авторских разработок для формиро-
вания высокоэффективных и экономически 
рентабельных стратегий преобразований пред-
приятий в условиях цифровой экономики, а 
также установления тесной взаимосвязи меж-
ду производимыми расходами промышленных 
структур и получаемыми организационно-фи-
нансовыми результатами. 

Перспективы дальнейших исследований авто-
ров состоят в развитии методик прогнозиро-
вания социально-экономических процессов в 
промышленности России на основе нейросете-
вого моделирования, а также в разработке мето-
дических инструментов для проведения инсти-
туциональной трансформации бизнес-моделей 
предприятий в условиях цифровой экономики 
и санкционного давления.
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Статистическая оценка реализации 
стратегий социально-экономического 
развития Республики Узбекистан 
в условиях цифровой трансформации

Statistical Assessment of The Implementation 
of Socio-Economic Development Strategies 
of The Re-public of Uzbekistan in the Context 
of Digital Transformation

Цель. Основной целью статьи является проведение статистиче-
ской оценки реализации стратегий социально – экономического 
развития Республики Узбекистан по инновацион-ной методике, 
основанной на применении цифровых технологических решений.
Материалы и методы. В ходе написания данной статьи авто-
рами были использованы методы системного анализа, синтеза, 
статистической выборки и группировки, индук-ции, дедукции, 
методы работы с компьютерными сетями и цифровыми плат-
формами, специальные методы и инструменты, необходимые 
для оптимизации работы портала Государственного комитета 
Республики Узбекистан по статистике, а также при рабо-те 
над настоящей статьей нашли свое отражение методы работы 
с цифровыми техно-логиями, специализированными программ-
ными продуктами, веб-сервисами.
Результаты. Авторами представлены основные технологиче-
ские подходы к проведению статистической оценки деятель-
ности отраслей и сфер национальной экономики Респуб-лики 
Узбекистан на основе применения цифровых механизмов. Пред-
ложены новые научные подходы по интеграции статистической 
деятельности с другими объектами национальной эконо-мики 
в условиях цифровой трансформации, определены основные 
направления организации взаимо-действия статистической 
отрасли с объектами экономики в рамках выполнения Нацио-
нальной программы «Цифровой Узбекистан – 2030». Показано, 
что в современный период в Республике Узбекистан принят 
целый комплекс правительственных решений по всестороннему 
раз-витию экономической системы страны на основе использо-
вания цифровых технологий. Кроме того, в статье доказано, 
что развитие цифровой инфраструктуры является од-ним 
из определяющих условий повышения конкурентоспособности 
государства на миро-вой арене. Вместе с тем, цифровая 
трансформация способствует выработке новых ме-тодологи-
ческих решений, по оценке функционирования отраслей и сфер 

национальной экономики. Научные исследования, проведенные 
авторами, констатируют, что благода-ря применению пере-
довых информационных и цифровых технологий, инновационных 
ме-ханизмов сбора и обработки информационных потоков, ста-
тистическая оценка реализа-ции целого комплекса стратегий 
по развитию социально – экономического комплекса яв-ляется 
более открытой и прозрачной, что в свою очередь позволяет 
принимать грамот-ные управленческие решений для эффек-
тивного развития отраслей и сфер национальной экономики.
Заключение. В настоящей работе показано, что развитие 
и широкое применение цифровых технологий во всех отрас-
лях экономики и сферах жизни общества сегодня является 
гло-бальной тенденцией мирового развития. Также авторами 
констатируется, что исполь-зование цифровых технологических 
решений имеет решающее значение для повышения уровня жизни 
граждан и конкурентоспособности национальной экономики, 
расширения возможностей ее интеграции в мировую экономи-
ческую систему, роста эффективности всех уровней управ-
ления. В свою очередь, статистическая оценка результатов 
выполнения ос-новных положений республиканских стратегий 
социально – экономического развития в условиях формирования 
цифровой экономики показывает, что инновационные подхо-
ды, разработанные и внедренные информационные системы, 
веб-сервисы и передовые технологические решения являют-ся 
основополагающими элементами для организации эффективной 
работы по обработке стати-стической информации и при-
нятия управленческих решений по организации эффективного 
функци-онирования отраслей и сфер национальной экономики.
 
Ключевые слова: цифровая трансформация, статистическая 
информация, открытость, достоверность, прозрачность, 
оптимизация, инновационные технологии, методики, эффек-
тивность, качество, конкурентоспособность.

Purpose of the study. The main purpose of the article is to conduct a 
statistical assess-ment of the implementation of strategies for the socio-
economic development of the Republic of Uzbekistan using an innovative 
methodology based on the use of digital technological solu-tions.
Materials and methods. In the course of writing this article, the authors 
used the methods of system analysis, synthesis, statistical sampling and 

grouping, induction, deduction, methods of working with computer 
networks and digital platforms, special methods and tools necessary to 
optimize the work of the portal of the State Committee of the Republic 
of Uzbekistan on Statis-tics, as well as when working on this article, 
methods of working with digital technologies, specialized software 
products, web services were reflected.
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Results. The authors present the main technological approaches to 
conducting a statistical as-sessment of the activities of industries and 
spheres of the national economy of the Republic of Uzbekistan based on 
the use of digital mechanisms. New scientific approaches to the integra-
tion of statistical activities with other objects of the national economy in 
the context of digital transformation are proposed, the main directions 
for organizing the interaction of the statistical industry with economic 
objects within the framework of the National Program “Digital Uzbeki-
stan – 2030” are identified. It is shown that in the modern period 
in the Republic of Uzbekistan a whole range of government decisions 
has been adopted on the comprehensive development of the country’s 
economic system based on the use of digital technologies. In addition, 
the article proves that the development of digital infrastructure is one of 
the determining conditions for increasing the competitiveness of the state 
on the world stage. At the same time, digital trans-formation contributes 
to the development of new methodological solutions for assessing the 
functioning of industries and spheres of the national economy. Scientific 
studies conducted by the authors state that due to the use of advanced 
information and digital technologies, innova-tive mechanisms for 
collecting and processing information flows, the statistical assessment of 
the implementation of a whole range of strategies for the development 
of the socio-economic complex is more open and transparent, which 

in turn allows you to make competent manage-ment decisions for the 
effective development of industries and areas of the national economy.
Conclusion. This paper shows that the development and widespread use 
of digital technologies in all sectors of the economy and spheres of society 
today is a global trend in world develop-ment. The authors also state 
that the use of digital technological solutions is crucial for improv-ing 
the living standards of citizens and the competitiveness of the national 
economy, expanding the possibilities of its integration into the global 
economic system, and increasing the efficien-cy of all levels of government. 
In turn, a statistical assessment of the results of the implementa-tion 
of the main provisions of the republican strategies for socio-economic 
development in the context of the formation of a digital economy shows 
that innovative approaches, developed and implemented information 
systems, web services and advanced technological solutions are fun-
damental elements for organizing an effective work on the processing 
of statistical information and the adoption of managerial decisions on 
the organization of the effective functioning of industries and spheres of 
the national economy.

Keywords: digital transformation, statistical information, openness, 
reliability, trans-parency, optimization, innovative technologies, methods, 
efficiency, quality, competitiveness.

Введение 

Развитие мировой эконо-
мической системы в современ-
ный период, основывается на 
множественных инновацион-
ных технологиях, стратегиях 
и программах модернизации 
различных отраслей и сфер 
экономики. Данные измене-
ния находят свое отражение 
и в развитии национальной 
экономики Республики Узбе-
кистан. Следует отметить, что 
реформы, проводимые в Уз-
бекистане, направлены на мо-
дернизацию экономики стра-
ны, либерализацию всех сфер 
жизни общества, демократиза-
цию государства и общества. 

Как известно, в феврале 
2017 года Президентом Ре-
спублики Узбекистан Ш. М. 
Мирзиёевым была утверждена 
«Стратегия действий по пяти 
приоритетным направлени-
ям развития Узбекистана на 
2017–2021 годы». В рамках 
данной Стратегии, начиная с 
2017 года, в стране были ре-
ализованы комплексные ре-
формы, направленные на 
осуществление глубоких пре-
образований во всех сферах 
жизни и деятельности государ-
ства и общества [23]. Вышена-
званная Стратегия позволила 
обеспечить макроэкономиче-
скую стабильность и высокие 
темпы экономического роста, 

повышение конкурентоспо-
собности экономики за счет 
реструктуризации и модер-
низации отраслей, сокраще-
ния государственного участия 
в экономике, защиты прав и 
приоритетной роли частной 
собственности, поощрения 
развития малого бизнеса, ком-
плексного и сбалансированно-
го развития регионов.

Проводимые реформы уже 
приносят весьма неплохие 
результаты, подтверждаемые 
макроэкономическими пока-
зателями. В соответствии с 
предварительной оценкой, в 
2021 году валовой внутренний 
продукт (ВВП) Республики 
Узбекистан в текущих ценах 
составил 734 587,7 млрд.сум и, 
что по сравнению с 2020 го-
дом, составляет рост в реаль-
ном выражении на 7,4 % [35].

Необходимо также отме-
тить, что за последние пять 
лет (2017–2021 гг.) ВВП стра-
ны увеличился в реальном вы-
ражении на 27,2 %, при этом 
среднегодовой рост экономи-
ки за 2017–2021 годы составил 
5,0 % [35].

ВВП Республики Узбеки-
стан по паритету покупатель-
ной способности (ППС) за 
2021 год составил 297,6 млрд.
долл.США. Данный показа-
тель имеет тенденцию к росту. 

Как показывают данные 
Всемирного банка, в странах 

СНГ – ВВП по ППС за 2020 
год следующие: 

– в Российской Федера-
ции – 4 133,1 млрд долл. США;

– на Украине – 544,8 млрд 
долл. США;

– в Казахстане – 501,6 млрд 
долл.США;

– в Узбекистане – 264,7 
млрд долл. США;

– в Беларусии – 189,8 млрд 
долл. США;

– в Азербайджане – 146,1 
млрд долл. США;

– в Армении – 39,4 млрд 
долл. США; 

– в Таджикистане – 36,8 
млрд долл. США;

– в Молдове – 34,1 млрд 
долл. США; 

– в Кыргызстане – 32,7 
млрд долл. США1.

В качестве постановки за-
дачи настоящего исследова-
ния авторами рассматривает-
ся проведение статистической 
оценки реализации стратегий 
социально-экономического 
развития Республики Узбе-
кистан в условиях цифровой 
трансформации на базе мето-
дики, основанной на приме-
нении цифровых технологиче-
ских решений и специальных 
программных средств. Прежде 
всего на базе единой автомати-
зированной информационной 

1 Источник: https://www.worldbank.
org
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системы сдачи статистической 
отчетности e-stat 4.0, а также с 
помощью специально разрабо-
танных сервисов, основой ко-
торых является использование 
мобильных устройств и полу-
чение информации на сервере 
Госкомстата в режиме онлайн.

Актуальность написания 
настоящей статьи вытекает из 
Указ Президента Республики 
Узбекистан от 28 января 2022 
года № УП-60 «О стратегии 
развития Нового Узбекистана 
на 2022–2026 годы», в кото-
ром отмечается, что усиление 
социальной защиты граждан и 
сокращение бедности опреде-
лены приоритетными направ-
лениями государственной по-
литики, на качественно новый 
уровень подняты обеспечение 
населения новыми рабочими 
местами и гарантированным 
источником дохода, квалифи-
цированными медицинскими 
и образовательными услугами, 
достойными условиями жиз-
ни»,2 а также Указа Прези-
дента Республики Узбекистан 
Ш.М. Мирзиёева от 5 октября 
2020 года «Об утверждении 
Стратегии «Цифровой Узбеки-
стан 2030» и мерах по ее эф-
фективной реализации».

В ходе проведения научно-
го исследования и написания 
данной работы, авторами был 
изучен целый ряд научных 
статей и литературных источ-
ников отечественных и зару-
бежных авторов, посвященных 
проведению статистичпеской 
оценки макроэкономических 
показателей отраслей и сфер 
экономики, изучению базо-
вых положений и нормативов 
по эффективной организации 
проведения статистических ра-
бот на основе передовых тех-
нологических решений.

Как показывают исследо-
вания авторов, Председатель 
Статкомитета СНГ В.Л. Соко-

2 Указ Президента Республики Уз-
бекистан от 28 января 2022 года 
№ УП-60 «О стратегии развития 
Нового Узбекистана на 2022–2026 
годы» // Народное слово 2022 г., 
29 января.

лин в своей статье «Статистика 
СНГ: 30 лет общей работы», 
опубликованной в журнале 
«Вопросы статистики» (№ 1 
за 2022 год) утверждает, что 
«в настоящее время «Государ-
ственный комитет Республи-
ки Узбекистан по статистике 
руководствуется законом Ре-
спублики Узбекистан «О го-
сударственной статистике» от 
12 декабря 2002 г. и другими 
нормативными актами [19]. 

За период с 1992 по 2020 г. 
Госкомстат Республики Узбе-
кистан разработал и внедрил 
свыше 200 методических реко-
мендаций и инструкций, про-
вел свыше 5000 обследований 
по различным статистическим 
формам. Госкомстат Респу-
блики Узбекистан активно 
использует новые направле-
ния работы с пользователями 
официальной статистики: в 
частности, диалог через офи-
циальный сайт путем проведе-
ния различных целенаправлен-
ных опросов; круглые столы и 
семинары в высших учебных 
заведениях страны; встречи и 
брифинги с представителями 
средств массовой информа-
ции, местных органов управ-
ления; дни открытых дверей 
для населения, пользователей 
и поставщиков статистических 
данных; диалог с использо-
ванием мобильных приложе-
ний; активное использование 
колл-центров; выездные встре-
чи на места и т. д.» [3,35].

Также в процессе написания 
настоящей статьи авторами 
были проработаны труды Ба-
лацкого Е.В., Екимова Н.А. [2], 
Бегалова Б.А. [3], Гохберг Л.М., 
Шадрина А.Е. [15], Гусаровой 
О.М. [5], Макарова В.Л., Ай-
вазян С.А., Афанасьева М.Ю, 
Бахтизина А.Р., Нанавян А.М. 
[13], Иванова В.В [10] и др.

По вопросам эффективного 
применения цифровых техно-
логий в деятельности отраслей 
и сфер экономики, а также 
оценке их деятельности в еди-
ном экономическом комплек-
се, проанализированы работы 
таких авторов, как Антохо-

ва И.В. [1], Горбашко Е.А. [4], 
Добрынин А.П. [6], Должен-
ко А.И., Шполянская И.Ю., 
Глушенко С.А. [7], Ефимуш-
кин В.А. [8], Жуковская И.Е. 
[9], Лапидус Л.В. [11], Ледне-
ва О.В. [12], Минашкин В.Г., 
Прохоров П.Э. [14], Поляко-
ва В.В. [16], Санникова Т.Д., 
Богомолова А.В., Жигало-
ва В.Н., [17] Смелов П.А., Его-
рова Е.А., Прохоров П.Э. [18], 
Федорков А.А.[20] и т.д. 

Вместе с тем, в период про-
ведения исследования, автора-
ми были изучены следующие 
нормативно-правовые доку-
менты, принятые Президентом 
Республики Узбекистан: По-
становление от 31 июля 2017 
года №ПП-3165 «О мерах по 
совершенствованию деятель-
ности Государственного коми-
тета Республики Узбекистан по 
статистике»3, Распоряжение от 
12 сентября 2017 года «О мерах 
по обеспечению открытости 
и прозрачности экономиче-
ских и финансовых показате-
лей в Республике Узбекистан», 
Постановление Президента 
Республики Узбекистан от 
3 июля 2018 года № ПП-3832 
«О мерах по развитию цифро-
вой экономики в Республике 
Узбекистан», Указ Президен-
та Республики Узбекистан от 
21 сентября 2018 года №УП-
5544 «О стратегии инноваци-
онного развития Республики 
Узбекистан в 2019–2021 го-
дах», Указ от 5 февраля 2019 
года №УП-5655 «Об утверж-
дении Концепции переписи 
населения Республики Узбе-
кистан в 2022 году», которая 
служит необходимой правовой 
базой для проведения крупно-
го мероприятия в стране – пе-
реписи населения в 2022 году. 
В связи с этим, 16 марта 2020 
года принят Закон Республи-
ки Узбекистан «О переписи 
населения»4, Постановление 

3 Ресурс: База данных норматив-
но-правовых актов // https://www.
lex.uz/docs/3297204
4 Ресурс: База данных норматив-
но-правовых актов, ЗРУ-611 // 
https://www.lex.uz/docs/4766082



National experience

Statistics and Economics  V. 19. № 3. 2022 67

Президента Республики Уз-
бекистан «О дополнительных 
мерах по обеспечению откры-
тости и прозрачности государ-
ственного управления, а также 
повышению статистического 
потенциала страны» за № ПП-
4273 от 9 апреля 2019 года, 
Постановлении Президента 
Республики Узбекистан от 17 
марта 2020 года №-4642 «О ме-
рах по широкому внедрению 
цифровых технологий в городе 
Ташкенте» и Постановлении 
Президента Республики Узбе-
кистан от 28 апреля 2020 года 
№-4699 «О мерах по широко-
му внедрению цифровой эко-
номики и электронного пра-
вительства», Постановление от 
3 августа 2020 года №ПП-4796 
«О мерах по дальнейшему со-
вершенствованию и развитию 
национальной статистической 
системы Республики Узбе-
кистан», которая содержит 
важные нормы для комплекс-
ного совершенствования на-
циональной статистической 
системы, а также важный стра-
тегический документ – «Наци-
ональную стратегию развития 
статистики в 2020–2025 гг.»5.

Наряду с нормативно – пра-
вовыми документами, приня-
тыми в Республике Узбекистан, 
были изучены документы меж-
дународных организаций. Такие 
как Рекомендации СОООН, 
Евростата и ПАРИЖ-21: Наци-
ональная стратегия развития 
статистики (НСРС)6, докумен-
ты ПРООН, ЮНИСЕФ, Орга-
низации Объединенных Наций 
по торговле и развитию (ЮН-
КТАД), ЮНФПА, ЕЭК ООН: 
«Модельный закон об офици-
альной статистике»7; Всемир-
ный банк: Индекс статистиче-
ского потенциала8.

5 Ресурс: База данных норматив-
но-правовых актов // https://www.
lex.uz/docs/4926736
6 Ресурс: http://www.paris21.org/
sites/default/files/1401_0.pdf
7 Ресурс: https://www.unece.org/
index.php?id=45114
8 Ресурс: https://databank.world-
bank.org/ source/statistical-capaci-
ty-indicators

Не смотря на солидный 
задел исследований в данной 
сфере, статистическая оценка 
реализации стратегий соци-
ально-экономического разви-
тия республики Узбекистан в 
условиях цифровой трансфор-
мации изучена не достаточно, 
что и обусловило проведение 
настоящего исследования и 
написание данной статьи.

Современные цифровые 
технологии в статистической 
деятельности Республики 
Узбекистан

В ходе исследования авто-
рами выявлено, что развитие 
цифровой экономики способ-
ствует внедрению в деятель-
ность всех объектов экономики 
таких цифровых технологий, 
как блокчейн, искусственный 
интеллект, интернет вещей, 
компьютерное зрение, обра-
ботка естественного языка, 
BigData, нейронные сети, ро-
бототехника, трансферное об-
учение, системы поддержки 
принятия решений, смарт – 
контракты, распознавание 
речи, цифровые платформы и 

т.д [3,9]. Кроме того, цифрови-
зация мировой экономической 
системы способствует разви-
тию цифровой грамотности 
населения, новых цифровых 
инструментов, оптимальной 
организации коммуникаци-
онных процессов в обществе 
(рис. 1).

Большое распространение 
в современный период циф-
ровые технологии получили в 
статистической деятельности 
Республики Узбекистан. Кон-
цептуальная схема примене-
ния цифровых технологий в 
динамике в сфере статистики 
Республики Узбекистан пред-
ставлена на рис. 2.

 Как видно из рис. 2, из 
года в год в статистической от-
расли Республики Узбекистан 
все больше распространение 
получают цифровые техноло-
гические решения. 

Исследования авторов по-
казали, что благодаря исполь-
зованию цифровых техноло-
гий, в настоящее время на 
официальном корпоративном 
портале Государственного ко-
митета Республики Узбекистан 
по статистике размещается 

Рис. 1. Основные механизмы цифровой экономики
Источник: разработано авторами 

Fig. 1. Main mechanisms of the digital economy
Source: developed by the authors
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огромное количество макроэ-
кономических показателей и 
аналитических статистических 
отчетов для предоставления 
широкому кругу обществен-
ности [9]. Все отчёты доступ-
ны на трех языках: узбекском, 
русском и английском, что 
позволяет инвесторам ино-
странных государств осущест-
влять тесное сотрудничество 
со Статистическим комитетом 
стран СНГ, Европейской эко-
номической комиссией ООН, 
ПРООН, ЮНИСЕФ, ЮН-
ФПА, Всемирным банком, 
Азиатским банком развития 
и Международным валютным 
фондом9.

Рис. 2 показывает, что на се-
годняшний день в статистиче-
ской сфере Республики Узбеки-
стана внедрена онлайн версия 
Автоматизированной информа-
ционной системы для электрон-
ного сбора статистической ин-
формации e-stat 4.0, разработана 
Автоматизированная система 
переписи, проводится активная 

9 http://uza.uz/ru/society/reformy-
v-sfere-statistiki-25-12-2019 - офи-
циальный сайт Национального 
информационного агентства Узбе-
кистана.

работа по созданию специали-
зированного центра по сбору, 
хранению и обработке статисти-
ческой информации, внедрены 
специализированные web-веб 
сервисы и т.д [3]. К 2024 году 
предусмотрено внедрение кос-
мических съемок и полномас-
штабное использование дронов 
при проведении статистических 
работ в сельском хозяйстве, 
проводятся полномасштабные 
работы по внедрению в 2025 
году Единой системы обработ-
ки потоков больших массивов 
данных, продолжаются работы 
по совершенствованию порта-
ла открытых данных и портала 
Государственного комитета Ре-
спублики Узбекистан по стати-
стике.

Основные показатели 
статистической оценки 
реализации стратегий 
социально-экономического 
развития Республики 
Узбекистан на основе 
применения цифровых 
технологических решений

В настоящее время в Ре-
спублике Узбекистан все ста-
тистические отчеты объектов 

экономики сдаются с помо-
щью Автоматизированной ин-
формационной системы для 
электронного сбора стати-
стической информации e-stat 
4.0. Разработанный комплекс 
специальных методик, осно-
ванных на применении пе-
редовых технологических ре-
шений, позволяет проводить 
точные расчеты множества 
макроэкономических показа-
телей. В таблице 1 представле-
ны темпы роста ВВП по видам 
экономической деятельности 
за последние 5 лет (табл.1).

Кроме того, исследования, 
проводимые с использованием 
цифровых технологий пока-
зали, что в 2021 году ВВП на 
душу населения в Республике 
Узбекистан в текущих ценах 
составил 21,0 млн.сум. Это на 
5,3% больше, чем в 2020 году. 
Также данные Государствен-
ного комитета Республики Уз-
бекистан по статистике пока-
зывают, что в 2021 году ВВП 
на душу населения по средне-
годовому курсу ЦБ РУз соста-
вил 1 983 долл.США, по ППС 
– 8 525 долл.США [35].

Практика показывает, что 
благоприятная деловая среда 

Рис. 2. Динамика развития цифровых технологий в статистической сфере Республики Узбекистан
Источник: разработано авторами

Fig. 2. Dynamics of development of digital technologies in the statistical sphere of the Republic of Uzbekistan
Source: developed by the authors
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ный рост промышленности 
обусловлен ростом в следую-
щих отраслях:

– добычи сырой нефти и 
природного газа – на 8,5% 
(доля в ВДС промышленности 
– 10,8%);

– производства текстиль-
ных изделий – на 19,1% 
(доля – 7,9%);

– производства химической 
продукции – на 5,7% (доля – 
5,9%);

– производства неметалли-
ческой минеральной продук-
ции – на 6,4% (доля – 4,9%);

– металлургической про-
мышленности – на 8,1% 
(доля – 29,4%);

– электроснабжения – на 
12,1% (доля – 7,0%) [35].

Опыт показывает, что за 
последние пять лет в Респу-
блике Узбекистан сохранилась 
тенденция к постепенному 
сокращению удельного веса 
сельского хозяйства в струк-
туре ВВП с 32,1% в 2016 году 
до 26,9% в 2021 году. При этом 
снижение доли сельского хо-
зяйства в ВВП произошло на 
фоне положительных средне-
годовых темпов прироста (на 
2,3%) сельскохозяйственной 
продукции. По сравнению с 
2016 годом, добавленная сто-
имость данной отрасли в ре-
альном выражении выросла на 
11,8%.

По итогам 2021 года в сель-
ском, лесном и рыбном хозяй-
стве темпы роста составили 
4,0%. Положительная динами-
ка в этой отрасли обусловлена 
ростом производства продук-
ции животноводства на 4,1% и 
растениеводства – на 3,9% [35].

Кроме того, в 2021 году рост 
по производству:

– мяса составил 4,8% (доля 
в сельском хозяйстве – 30,7%);

– молока – 2,8% (доля – 
12,4%);

– яиц – 3,5% (доля – 1,9%);
– овощей – 4,1% (доля – 

13,3%);
– картофеля – 4,7% (доля – 

2,9%) [35].
В результате осуществле-

ния в стране масштабных ра-

Таблица 1 (Table 1)

Темпы роста ВВП по видам экономической деятельности за 2017–2021 гг. 
(в % к предыдущему году)

GDP growth rate by types of economic activity for 2017–2021 
(in % to the previous year)

Годы 2021 г. по 
сравнению 
с 2016 г., %2017 2018 2019 2020 2021

ВВП 104,4 105,4 105,7 101,9 107,4 127,2
в том числе:
валовая добавленная  
стоимость отраслей 104,3 105,3 105,8 101,9 107,5 127,3

сельское, лесное и рыбное 
хозяйство 101,2 100,3 103,1 102,9 104,0 111,8

промышленность 105,2 110,8 105,0 100,9 108,7 134,3
строительство 106,0 114,3 122,9 109,5 106,8 174,2
услуги 106,0 105,2 106,0 100,7 109,2 129,9
чистые налоги на продукты 105,7 105,9 104,7 101,6 106,7 127,0

Источник: разработано авторами на основе данных Государственного комитета 
Республики Узбекистан по статистике

Source: developed by the authors based on data from the State Committee of the 
Republic of Uzbekistan on Statistics

Рис. 3. Изменение отраслевой структуры ВВП
(в % к валовой добавленной стоимости)

Источник: разработано авторами на основе данных Государственного комитета 
Республики Узбекистан по статистике

Fig. 3. Change in the sectoral structure of GDP
(in % of gross value added)

Source: developed by the authors based on data from the State Committee of the 
Republic of Uzbekistan on Statistics

и инвестиционная активность 
способствовали повышению 
темпов экономического роста 
и качественным изменениям в 
структуре экономики. На рис. 
3 предсавдено изменение от-
раслевой структуры ВВП (в % 
валовой добавленной стоимо-
сти).

Как явствует из рис. 3, за 
период с 2016 по 2021 год зна-
чительно улучшилась структу-
ра экономики в сторону про-

изводства продукции с более 
высокой добавленной стоимо-
стью. Например, добавленная 
стоимость промышленности 
возросла на 34,3 % (среднего-
довой рост за 2017–2021 гг. – 
на 6,1 %) и ее доля в отраслевой 
структуре ВВП увеличилась с 
19,5 % в 2016 году до 27,8 % в 
2021 году [35].

По итогам 2021 года про-
мышленное производство воз-
росло на 8,7 %. Положитель-
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бот по возведению жилых 
комплексов, строительству и 
капитальной реконструкции 
социальных и инженерных 
инфраструктурных объектов, 
а также реализации инвести-
ционных проектов по модер-
низации предприятий базовых 
отраслей промышленности, 
объем строительных работ, по 
сравнению с 2016 годом, вырос 
на 74,1% (среднегодовой рост 
за 2017–2021 гг. – 11,9%), а 
доля строительства в структу-
ре ВВП увеличилась с 5,6% до 
6,7% [35].

В 2021 году в строительстве 
темпы роста составили 6,8%, 
что обусловлено ростом стро-
ительных работ, осуществлен-
ных:

– крупными предприятия-
ми – на 7,4% (доля в строи-
тельных работах – 24,9%).

– малыми предприятиями 
и микрофирмами – на 4,8% 
(доля – 54,7%);

– физическими лицами – 
на 11,8% (доля – 20,4%) [35].

В ходе настоящего иссле-
дования выявлено, что одним 
из важнейших факторов ро-
ста экономики страны явля-
ется развитие сферы услуг, 
решение проблемы занятости 
населения. Современная дей-
ствительность показывает, что 
в результате претворения в 
жизнь разработанных в стране 
стратегий, данная отрасль ста-
ла одним из динамично раз-
вивающихся секторов эконо-
мики. Несмотря на снижение 
доли сферы услуг в структуре 
ВВП с 42,8% в 2016 году до 
38,6% в 2021 году, ее добав-
ленная стоимость выросла, 
по сравнению с 2016 годом, 
на 29,9% (среднегодовой рост 
за 2017–2021 гг. – 5,4%) [35].

Как свидетельствуют дан-
ные Государственного комите-
та Республики Узбекистан по 
статистике, по итогам 2021 года 
в сфере услуг отмечен рост до-
бавленной стоимости на 9,2%, 
что обусловлено ростом добав-
ленной стоимости следующих 
основных ее отраслей:

– торговля – 12,5%

– услуги по проживанию и 
питанию – 18,3%

– перевозка и хранение – 
15,7%

– информация и связь – 
22,0%

– операции с недвижимым 
имуществом – 4,9%

– государственное управле-
ние – 0,4%

– образование – 9,6%
– здравоохранение – 4,8%
– искусство, развлечения и 

отдых – 19,1%
– предоставление прочих 

видов услуг – 20,3% [35]
В ходе написания насто-

ящей статьи, авторами были 
выявлено, что такие сферы 
экономики, как туризм, внеш-
няя торговля, сфера услуг, 
инвестиции из-за пандемии, 
вызванной распространением 
инфекции, вызванной виру-
сом COVID – 19, не получили 
должного развития.

Несмотря на заметный спад 
мировой экономики и развив-
шийся кризис [36], положи-
тельный экономический рост, 
наблюдавшийся в Узбекистане 
в 2020 году, следует рассматри-
вать, как результат тщательно 
продуманных адресных мер и 
скоординированной макроэ-
кономической политики.

На основе принятия важных 
президентских и правитель-
ственных решений, направ-

ленных, в первую очередь, на 
защиту и поддержку предпри-
нимателей и населения в пе-
риод глобальной пандемии, 
обеспечение социальной под-
держки уязвимых слоев населе-
ния, проведение продуманной 
монетарной и гибкой фискаль-
ной политики для поддержания 
макроэкономической стабиль-
ности в стране, стало возмож-
ным обеспечение положитель-
ного роста экономики. 

В результате предпринима-
емых мер, рост ВВП в I квар-
тале 2020 года, по сравнению 
с аналогичным периодом 2019 
года, вырос на 4,5%, по итогам 
I полугодия того же года эко-
номический рост замедлился 
до 1,2%, а за 9 месяцев – до 
0,8%. По итогам 2020 года за-
фиксирован экономический 
рост на уровне 1,9%.

При этом, в условиях панде-
мии, по показателю ВВП в рас-
чете на душу населения отмече-
на отрицательная динамика.

Своевременные антикри-
зисные меры, в частности укре-
пление системы здравоохране-
ния, усиление мер социальной 
защиты, а также реализация 
скоординированной макроэко-
номической политики, послу-
жили смягчению негативных 
последствий пандемии.

Результатом принятых мер 
является тот факт, что эконо-

Рис. 4. Темпы роста по основным макроэкономическим показателям в 
2020 году (в % к соответствующему периоду 2019 года)

Источник: разработано авторами на основе данных Государственного комитета 
Республики Узбекистан по статистике

Fig. 4. Growth rates by main macroeconomic indicators in 2020
(in % to the corresponding period of 2019)

Source: developed by the authors based on data from the State Committee of the 
Republic of Uzbekistan on Statistics
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мика Узбекистана по итогам 
2021 года, вернулась к допан-
демийному росту. Так, ВВП 
страны, по сравнению с 2020 
годом, в реальном выражении 
возрос на 7,4%. Высокий эко-
номический рост в 2021 году 
во многом объясняется низким 
ростом в 2020 году, т.е. эффек-

том низкой базы [35].
Индекс-дефлятор ВВП, 

по отношению к ценам 2020 
года, составил 113,6%. По 
итогам 2021 года в структуре 
произведенного ВВП валовая 
добавленная стоимость про-
изводства товаров составила 
418 927,4 млрд. сум, сферы 

услуг – 262 496,3 млрд.сум, а 
чистые налоги на продукты – 
53 164,0 млрд. сум. 

Валовая добавленная сто-
имость, созданная всеми от-
раслями экономики, составила 
92,8% от общего объема ВВП 
и возросла на 7,5%(вклад в 
прирост ВВП – 6,9 процент-
ных пунктов). Чистые налоги 
на продукты в структуре ВВП 
составили 7,2% и, по сравне-
нию с аналогичным периодом 
2020 года, увеличились на 6,7% 
(вклад в прирост ВВП – 0,5 
п.п.).

В 2021 году положительный 
вклад в прирост ВВП внесли 
отрасли сельского, лесного и 
рыбного хозяйства – 1,0 п.п., 
промышленности – 2,2 п.п., 
строительства – 0,4 п.п. и cфе-
ры услуг –3,3 п.п [35].

Опыт свидетельствует, что 
обеспечение территориальной 
сбалансированности нацио-
нальной экономики и сниже-
ние региональных диспропор-
ций являются приоритетными 
направлениями государствен-
ной политики Узбекистана.

Кроме того, практика пока-
зывает, что в последние годы в 

Рис. 5. Влияние отраслей на рост ВВП за 2017–2021 гг. (в % к итогу)
Источник: разработано авторами на основе данных Государственного комитета 
Республики Узбекистан по статистике

Fig. 5. Influence of industries on GDP growth for 2017–2021 (in % of total)
Source: developed by the authors based on data from the State Committee of the 
Republic of Uzbekistan on Statistics

Таблица 2 (Table 2)

Темпы роста ВВП (ВРП)
GDP Growth rate (GRP)

В % к предыдущему году
2021 г. 

в % к 2016 г.

Среднегодовые 
темпы роста 

за 2017–2021 гг.2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Республика Узбекистан 104,4 105,4 105,7 101,9 107,4 127,2 105,0
Республика Каракалпакстан 106,1 105,8 107,0 102,0 107,4 131,7 105,7
области:

Андижанская 104,1 109,6 105,8 102,7 104,7 129,9 105,4
Бухарская 102,4 105,4 106,3 102,8 106,2 125,3 104,6
Джизакская 104,1 103,9 108,3 104,8 107,0 131,5 105,6
Кашкадарьинская 103,5 102,0 101,8 102,7 107,6 118,9 103,5
Навоийская 101,5 104,8 105,2 106,6 107,2 127,8 105,0
Наманганская 103,4 104,1 107,5 105,1 109,1 132,6 105,8
Самаркандская 101,5 100,7 105,6 101,8 108,8 119,5 103,7
Сурхандарьинская 103,4 104,6 103,7 104,4 107,8 126,1 104,8
Сырдарьинская 95,5 103,4 109,5 101,8 110,2 121,2 104,1
Ташкентская 101,0 106,8 107,3 102,9 110,7 131,9 105,8
Ферганская 98,9 107,4 104,4 104,9 108,0 125,7 104,7
Хорезмская 104,5 103,0 105,7 101,4 109,2 126,0 104,8
г. Ташкент 110,8 111,1 108,4 102,4 114,1 156,0 109,4

Источник: разработано авторами на основе данных Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике

Source: developed by the authors based on data from the State Committee of the Republic of Uzbekistan on Statistics
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Республике Узбекистан особое 
внимание уделяется развитию 
регионов, о чем свидетельству-
ют данные таблицы 2.

В частности, следует отме-
тить, что в результате осущест-
вления целевых региональных 
программ, в последние пять 
лет опережающие темпы роста 
валового регионального про-
дукта (далее – ВРП) были обе-
спечены в г.Ташкент (по срав-
нению с 2016 годом рост на 
56,0%), Республике Каракал-
пакстан (на 31,7%), Наманган-
ской (на 32,6%), Ташкентской 
(на 31,9%) и Джизакской (на 
31,5%) областях. При этом за 
рассматриваемый период сред-
негодовые темпы роста ВРП 
по г. Ташкент составили 9,4%, 
Республике Каракалпакстан – 
5,7%, Наманганской – 5,8%, 
Ташкентской – 5,8%, Джизак-
ской – 105,6% областям [35].

Низкие среднегодовые 
темпы роста ВРП, по срав-
нению со среднереспубли-
канским уровнем (105,0%), за 
2017–2021 годы наблюдались 
в Кашкадарьинской (103,5%), 
Самаркандской (103,7%), Сы-
рдарьинской (104,1%), Бухар-
ской (104,6%), Ферганской 
(104,7%), Сурхандарьин-
ской (104,8%) и Хорезмской 
(104,8%) областях. 

Анализируя данные табли-
цы 2, следует отметить, что 
все регионы имеют различные 
показатели социально-эконо-
мичпеского развития и темпы 
роста роста, которые объясня-
ются множеством объектив-
ных причин, таких как уро-
вень регионального развития 
в начальный период рыночных 
реформ,экономико – геогра-
фическое развитие, иннова-
ционный и инфраструктурный 
потенциал и т.д.

Заключение

В заключении необходи-
мо отметить, что в условиях 
рыночной экономики ключе-
выми приоритетами социаль-
но-экономического развития 
страны становится диверсифи-
кация, предполагающая сни-
жение сырьевой зависимости, 
развитие отраслей с высокой 
долей добавленной стоимости, 
а также освоение высокотехно-
логичных производств.

Кроме того, следует кон-
статировать, что сегодня сфера 
цифровых технологий являет-
ся одной из быстроразвиваю-
щихся в мировой экономике, 
являясь как двигателем эконо-
мического роста, так и секто-
ром, который уже значительно 

изменил и трансформировал 
экономические процессы в 
других отраслях и продолжает 
оказывать влияние на форми-
рование нового типа экономи-
ки, основанного на знаниях, 
использовании информации и 
продуктов интеллектуального 
труда человека.

В свою очередь развитие 
цифровой экономики спо-
собствует развитию цифровой 
грамотности населения, новых 
цифровых инструментов, оп-
тимальной организации ком-
муникационных процессов в 
обществе на основе использо-
вания интеллектуальных тех-
нологий, робототехники, тех-
нологии открытых и больших 
данных, блокчейн, разработки 
и внедрения различных техно-
логических платформ.

Таким образом мероприятия, 
направленные на совершен-
ствование территориальной ор-
ганизации экономики, способ-
ствуют преодолению сырьевой 
направленности, формирова-
нию производственно-техноло-
гической базы и сглаживанию 
диспропорций в социально-э-
кономическом развитии ре-
гионов, что в конечном итоге 
способствует повышению кон-
курентоспособности страны на 
экономическом рынке.

Литература
1. Антохонова И.В., Полухина О.А., Сайбо-

нова Л.Н. Методические подходы к исследова-
нию локального рынка ИТ-услуг в информаци-
онном пространстве региона // Статистика и 
Экономика. 2017. № 1. С. 3–10.

2. Балацкий Е.В., Екимова Н.А. Иннова-
ционно-технологические матрицы и нацио-
нальные стратегии экономического развития // 
Управленец. 2019. Т. 10. № 5. С. 9–19. DOI: 
10.29141/2218-5003-2019-10-52.

3. Бегалов Б.А., Мамадалиев О.Т. Реформы 
в сфере статистики Республики Узбекистан: ре-
зультаты и перспективы развития // Статисти-
ка и Экономика. 2021. № 18(1). С. 4–13. DOI: 
10.21686/2500-3925-2021-1-4-13.

4. Горбашко Е.А. Влияние цифровизации на 
качество жизни с позиций устойчивого эконо-
мического развития // Сборник статей по ито-
гам XIV международной научно-практической 
конференции «Современный менеджмент: про-

блемы и перспективы». СПб.: СПбГЭУ, 2019. 
С. 29–35.

5. Гусарова О.М. Эконометрический анализ 
статистической взаимосвязи показателей социаль-
но-экономического развития России // Фундамен-
тальные исследования. 2016. № 2(2). С. 357–361.

6. Добрынин А.П., Черных К.Ю., Купри-
яновский В.П., Куприяновский П.В., Синя-
гов С.А. Цифровая экономика – различные 
пути к эффективному применению техноло-
гий (BIM, PLM, CAD, IOT, Smart City, BIG 
DATA и другие) // International Journal of Open 
Information Technologies. 2016. № 1. С. 4–11.

7. Долженко А.И., Шполянская И.Ю., Глу-
шенко С.А Анализ качества микро-сервисов ин-
формационной системы на базе нечеткой моде-
ли // Прикладная информатика. 2019. № 5(83). 

8. Ефимушкин В.А., Ледовских Т.В., Щер-
бакова Е.Н. Инфокоммуникационное техноло-
гическое пространство цифровой экономики // 
T-Comm. 2017. № 5. С. 15–20.



National experience

Statistics and Economics  V. 19. № 3. 2022 73

9. Жуковская И.Е. Основные направления 
совершенствования методологии применения 
передовых информационно-коммуникацион-
ных технологий в статистической деятельно-
сти Республики Узбекистан в условиях форми-
рования цифровой экономики // Статистика 
и Экономика. 2020. № 17(5). С. 68–80. DOI: 
10.21686/2500-3925-2020-5-68-80.

10. Иванов В.В. Наука и инновации в усло-
виях глобализации // Общество и экономика. 
2014. № 2(3). C. 10.

11. Лапидус Л.В. Цифровая экономика: 
управление электронным бизнесом и электрон-
ной коммерцией. Монография. М.: ИНФРА-М, 
2018. 381 с. 

12. Леднева О.В. Статистическое изучение 
уровня цифровизации экономики России: про-
блемы и перспективы // Вопросы инновацион-
ной экономики. 2021. Т. 11. № 2. С. 455–470.

13. Макаров В.Л., Айвазян С.А., Афана-
сьев М.Ю., Бахтизин А.Р., Нанавян А.М. 
Оценка эффективности регионов РФ с учетом 
интеллектуального капитала, характеристик го-
товности к инновациям, уровня благосостоя-
ния и качества жизни населения // Экономика 
региона. Институт экономики УРО РАН. 2014. 
№ 4(40). C. 9–30.

14. Минашкин В.Г., Прохоров П.Э. Ста-
тистический анализ использования цифро-
вых технологий в организациях: региональ-
ный аспект // Статистика и Экономика. 2018. 
№ 15(5). С. 51–62.

15. Пилотные инновационные территори-
альные кластеры в Российской Федерации: 
направления реализации программ развития / 
Под общ. ред.: Л. М. Гохберг, А. Е. Шадрин. 
М.: НИУ ВШЭ, 2015.

16. Полякова В.В. Основы теории стати-
стики. Екатеринбург: Издательство Уральского 
университета, 2015. 148 с.

17. Санникова Т.Д., Богомолова А.В., Жига-
лова В.Н. Зарубежные модели цифровой транс-
формации и перспективы их использования в 
российской практике // Экономические отно-
шения. 2019. Т. 9. № 2. С. 482–494.

18. Смелов П.А., Егорова Е.А., Прохоров П.Э. 
Современные ИКТ в статистике в эпоху цифро-
вой экономики // Материалы Международной 
Научно-практической Конференции «Статисти-
ка в цифровой экономике: обучение и использо-
вание» (Санкт-Петербург, 1–2 февраля 2018 г.). 
СПб: Санкт-Петербургский Государственный 
Экономический Университет, 2018. С. 140–141. 

19.  Соколин В.Л. Статистика СНГ: 30 лет 
общей работы // Вопросы статистики. 2022. 
№ 29(1). С. 5–16.

20. Федорков А.А., Бирюков О.А. Цифровая 
экономика: особенности управления и тенден-
ции развития // Петербургский экономический 
журнал. 2017. № 3. С. 60–66.

21. Закон Республики Узбекистан «О госу-
дарственной статистике», 

12 декабря 2002 г., ЗРУ-441-II. [Электрон. 
ресурс]. Режим доступа: https://www.lex.uz/
docs/53302. 

22. Закон Республики Узбекистан «О пе-
реписи населения», 16 марта 2020 г. ЗРУ-611. 
[Электрон. ресурс]. Режим доступа: https://www.
lex.uz/docs/4766082. 

23. Указ Президента Республики Узбекистан 
от 7 февраля 2017 года 

№ УП-4947 «О Стратегии действий по даль-
нейшему развитию Республики Узбекистан». 
[Электрон. ресурс]. Режим доступа: https://www.
lex.uz/docs/3107042.

24. Постановление Президента Республики 
Узбекистан от 31 июля 2017 года № ПП–3165 
«О мерах по совершенствованию деятельности 
Государственного комитета Республики Узбе-
кистан по статистике» [Электрон. ресурс]. Ре-
жим доступа: https://www.lex.uz/docs/3297204.

25. Распоряжение Президента Республики 
Узбекистан от 12 сентября

2017 года № Р-5054 «О мерах по обеспече-
нию открытости и прозрачности экономиче-
ских и финансовых показателей в Республике 
Узбекистан». 

26. Указ Президента Республики Узбекистан 
от 5 февраля 2019 года 

№ УП-5655 «Об утверждении Концепции 
проведения в 2022 году переписи населения в 
Республике Узбекистан» [Электрон. ресурс]. Ре-
жим доступа: https://www.lex.uz/docs/4190059. 

27. Постановление Президента Республи-
ки Узбекистан от 9 апреля 2019 года № ПП-
4273 «О дополнительных мерах по обеспечению 
открытости и прозрачности государственного 
управления, а также повышению статистиче-
ского потенциала страны» [Электрон. ресурс]. 
Режим доступа: https://www.lex.uz/docs/4277342. 

28. Постановление Президента Республики 
Узбекистан от 3 августа 2020 года № ПП-4796 
«О мерах по дальнейшему совершенствованию 
и развитию национальной системы статистики 
Республики Узбекистан» [Электрон. ресурс]. 
Режим доступа: https://www.lex.uz/docs/4926736. 

29. Постановление Кабинета Министров 
Республики Узбекистан от 17 августа 2019 года 
№ 686 «О мерах по организации деятельности 
Института повышения квалификации кадров 
и статистических исследований при Государ-
ственном комитете Республики Узбекистан по 
статистике» [Электрон. ресурс]. Режим доступа: 
https://www.lex.uz/docs/4477786. 

30. СОООН, Евростат и ПАРИЖ21: Нацио-
нальные стратегии развития статистики (НСРС) 
[Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://www.
paris21.org/sites/default/files/1401_0.pdf. 

31.  ЕЭК ООН: “Модельный закон об офи-
циальной статистике”, Декабрь 2016 г. [Элек-



Национальный опыт

74 Статистика и экономика  Т. 19. № 3. 2022

трон. ресурс]. Режим доступа: https://www.unece.
org/index.php?id=45114. 

32. Всемирный банк: Индекс статистиче-
ского потенциала [Электрон. ресурс]. Режим 
доступа: https://databank.worldbank.org/ source/
statistical-capacity-indicators. 

33. Национальная стратегия развития стати-
стики Республики Узбекистан в 2020–2025 гг. // 
Ташкент, 2020. 

34. Информационные ресусры МВФ [Элек-
трон. ресурс]. Режим доступа: https://dsbb.imf.

org/e-gdds/dqaf-base/country/UZB/category/
NAG00. 

35. Информационные ресурсы Государ-
ственного комитета Республики Узбекистан по 
статистик [Электрон. ресурс]. Режим доступа: 
https://stat.uz/uz/. 

36. Портал открытых данных [Электрон. ре-
сурс]. Режим доступа: https://data.gov.uz/uz/. 

37. Классификатор Росстата институци-
ональных единиц по секторам экономики 
(КИЕС). 

References
1. Antokhonova I.V., Polukhina O.A., 

Saybonova L.N. Methodical approaches to the study 
of the local market of IT services in the information 
space of the region. Statistika i Ekonomika = 
Statistics and Economics. 2017; 1: 3-10. (In Russ.)

2. Balatskiy Ye.V., Yekimova N.A. Innovation-
technological matrices and national strategies for 
economic development.Upravlenets = Manager. 
2019; 10; 5: 9–19. DOI: 10.29141/2218-5003-2019-
10-52. (In Russ.)

3. Begalov B.A., Mamadaliyev O.T. Reforms in 
the field of statistics of the Republic of Uzbekistan: 
results and development prospects. Statistika i 
Ekonomika = Statistics and Economics. 2021; 
18(1): 4-13. DOI: 10.21686/2500-3925-2021-1-4-
13. (In Russ.)

4. Gorbashko Ye.A. The impact of digitalization 
on the quality of life from the standpoint of sustainable 
economic development. Sbornik statey po itogam 
XIV mezhdunarodnoy nauchno-prakticheskoy 
konferentsii «Sovremennyy menedzhment: problemy 
i perspektivy» = Collection of articles following 
the results of the XIV International Scientific 
and Practical Conference «Modern Management: 
Problems and Prospects». St. Petersburg: St. 
Petersburg State University of Economics; 2019:  
29-35. (In Russ.)

5. Gusarova O.M. Econometric Analysis 
of the Statistical Interrelation of Indicators of 
the Socio-Economic Development of Russia. 
Fundamental’nyye issledovaniya = Fundamental 
Research. 2016;  2(2): 357-361. (In Russ.)

6. Dobrynin A.P., Chernykh K.Yu., 
Kupriyanovskiy V.P., Kupriyanovskiy P.V., 
Sinyagov S.A. Digital economy - various ways to 
the effective application of technologies (BIM, 
PLM, CAD, IOT, Smart City, BIG DATA and 
others). International Journal of Open Information 
Technologies. 2016; 1: 4-11. 

7. Dolzhenko A.I., Shpolyanskaya I.Yu., 
Glushenko S.A Analysis of the quality of micro-
services of an information system based on a 
fuzzy model. Prikladnaya informatika = Applied 
Informatics. 2019;  5(83). (In Russ.)

8. Yefimushkin V.A., Ledovskikh T.V., Shcher- 
bakova Ye.N. Infocommunication technological 

space of the digital economy. T-Comm. 2017; 5: 
15-20. 

9. Zhukovskaya I.Ye. The main directions of 
improving the methodology for the application 
of advanced information and communication 
technologies in the statistical activities of the 
Republic of Uzbekistan in the conditions of 
the formation of a digital economy. Statistika 
i Ekonomika = Statistics and Economics. 2020; 
17(5): 68-80. DOI: 10.21686/2500-3925-2020-5-
68-80. (In Russ.)

10. Ivanov V.V. Science and innovations in the 
context of globalization. Obshchestvo i ekonomika 
= Society and economy. 2014; 2(3): 10. (In Russ.)

11. Lapidus L.V. Tsifrovaya ekonomika: upravleniye 
elektronnym biznesom i elektronnoy kommertsiyey. 
Monografiya = Digital economy: e-business and 
e-commerce management. Monograph. Moscow: 
INFRA-M; 2018. 381 p. (In Russ.)

12. Ledneva O.V. Statistical study of the level 
of digitalization of the Russian economy: problems 
and prospects. Voprosy innovatsionnoy ekonomiki 
= Issues of innovative economics. 2021; 11; 2: 455-
470. (In Russ.)

13. Makarov V.L., Ayvazyan S.A., Afanas’yev 
M.YU., Bakhtizin A.R., Nanavyan A.M. Evaluation 
of the effectiveness of the regions of the Russian 
Federation taking into account intellectual capital, 
characteristics of readiness for innovation, the level 
of well-being and quality of life of the population. 
Ekonomika regiona. Institut ekonomiki URO RAN 
= Economics of the region. Institute of Economics, 
Ural Branch of the Russian Academy of Sciences. 
2014; 4(40): 9-30. (In Russ.)

14. Minashkin V.G., Prokhorov P.E. Statistical 
analysis of the use of digital technologies in 
organizations: a regional aspect. Statistika i 
Ekonomika = Statistics and Economics. 2018; 
15(5): 51-62. (In Russ.)

15. Pilotnyye innovatsionnyye territorial’nyye 
klastery v Rossiyskoy Federatsii: napravleniya 
realizatsii programm razvitiya / Pod obshch. red.: 
L. M. Gokhberg, A. Ye. Shadrin = Pilot innovative 
territorial clusters in the Russian Federation: 
directions for the implementation of development 
programs / Ed. Ed.: L. M. Gokhberg, A. E. Shadrin. 
Moscow: NRU HSE; 2015. (In Russ.)



National experience

Statistics and Economics  V. 19. № 3. 2022 75

16. Polyakova V.V. Osnovy teorii statistiki 
= Fundamentals of the theory of statistics. 
Yekaterinburg: Ural University Press; 2015. 148 p. 
(In Russ.)

17. Sannikova T.D., Bogomolova A.V., 
Zhigalova V.N. Foreign models of digital 
transformation and prospects for their use in 
Russian practice. Ekonomicheskiye otnosheniya = 
Economic relations. 2019; 9; 2: 482-494. (In Russ.)

18. Smelov P.A., Yegorova Ye.A., Prokhorov P.E. 
ICT in statistics in the era of the digital economy. 
Materialy Mezhdunarodnoy Nauchno-prakticheskoy 
Konferentsii «Statistika v tsifrovoy ekonomike: 
obucheniye i ispol’zovaniye» (Sankt-Peterburg, 1-2 
fevralya 2018 g.). = Proceedings of the International 
Scientific and Practical Conference «Statistics 
in the Digital Economy: Learning and Use»  
(St. Petersburg, February 1-2, 2018). St. Petersburg: 
St. Petersburg State University of Economics; 2018: 
140-141. (In Russ.)

19. Sokolin V.L. of the CIS: 30 years of common 
work. Voprosy statistiki = Questions of statistics. 
2022; 29(1): 5-16. (In Russ.)

20. Fedorkov A.A., Biryukov O.A. Digital 
Economy: Features of Management and 
Development Trends. Peterburgskiy ekonomicheskiy 
zhurnal = Petersburg Economic Journal. 2017; 3: 
60-66. (In Russ.)

21. Zakon Respubliki Uzbekistan «O gosu- 
darstvennoy statistike», 12 dekabrya 2002 g., ZRU-
441-II = Law of the Republic of Uzbekistan «On 
State Statistics»,December 12, 2002, ZRU-441-
II. [Internet]. Available from: https://www.lex.uz/
docs/53302. 

22. Zakon Respubliki Uzbekistan «O perepisi 
naseleniya», 16 marta 2020 g. ZRU-611 = Law 
of the Republic of Uzbekistan “On the population 
census”, March 16, 2020, LRU-611. [Internet]. 
Available from: https://www.lex.uz/docs/4766082. 

23. Ukaz Prezidenta Respubliki Uzbekistan ot 7 
fevralya 2017 goda № UP-4947 «O Strategii deystviy 
po dal’neyshemu razvitiyu Respubliki Uzbekistan» = 
Decree of the President of the Republic of Uzbekistan 
dated February 7, 2017 No. UP-4947 «On the Action 
Strategy for the Further Development of the Republic 
of Uzbekistan». [Internet]. Available from: https://
www.lex.uz/docs/3107042. 

24. Postanovleniye Prezidenta Respubliki 
Uzbekistan ot 31 iyulya 2017 goda № PP–3165 
«O merakh po sovershenstvovaniyu deyatel’nosti 
Gosudarstvennogo komiteta Respubliki Uzbekistan 
po statistike» = Decree of the President of the 
Republic of Uzbekistan dated July 31, 2017 No. 
PP-3165 “On measures to improve the activities of 
the State Committee of the Republic of Uzbekistan 
on statistics”  [Internet]. Available from: https://
www.lex.uz/docs/3297204. 

25. Rasporyazheniye Prezidenta Respubliki 
Uzbekistan ot 12 sentyabrya 2017 goda № 
R-5054 «O merakh po obespecheniyu otkrytosti 

i prozrachnosti ekonomicheskikh i finansovykh 
pokazateley v Respublike Uzbekistan» = Order of 
the President of the Republic of Uzbekistan dated 
September 12 2017 No. R-5054 «On measures to 
ensure openness and transparency of economic and 
financial indicators in the Republic of Uzbekistan». 

26. Ukaz Prezidenta Respubliki Uzbekistan 
ot 5 fevralya 2019 goda № UP-5655 «Ob 
utverzhdenii Kontseptsii provedeniya v 2022 godu 
perepisi naseleniya v Respublike Uzbekistan» 
= Decree of the President of the Republic of 
Uzbekistan dated February 5, 2019 No. UP-5655 
“On approval of the Concept for conducting a 
population census in the Republic of Uzbekistan 
in 2022” [Internet]. Available from: https://www.
lex.uz/docs/4190059. 

27. Postanovleniye Prezidenta Respubliki 
Uzbekistan ot 9 aprelya 2019 goda № PP-4273 «O 
dopolnitel’nykh merakh po obespecheniyu otkrytosti 
i prozrachnosti gosudarstvennogo upravleniya, a 
takzhe povysheniyu statisticheskogo potentsiala 
strany» = Decree of the President of the Republic 
of Uzbekistan dated April 9, 2019 No. PP-4273 
“On additional measures to ensure openness and 
transparency of public administration, as well as 
to increase the statistical potential of the country” 
[Internet]. Available from: https://www.lex.uz/
docs/4277342. 

28. Postanovleniye Prezidenta Respubliki 
Uzbekistan ot 3 avgusta 2020 goda № PP-4796 
«O merakh po dal’neyshemu sovershenstvovaniyu i 
razvitiyu natsional’noy sistemy statistiki Respubliki 
Uzbekistan» = Decree of the President of the 
Republic of Uzbekistan dated August 3 2020 No. 
PP-4796 «On measures to further improve and 
development of the national system of statistics of 
the Republic of Uzbekistan” [Internet]. Available 
from: https://www.lex.uz/docs/4926736. 

29. Postanovleniye Kabineta Ministrov 
Respubliki Uzbekistan ot 17 avgusta 2019 goda № 
686 «O merakh po organizatsii deyatel’nosti Instituta 
povysheniya kvalifikatsii kadrov i statisticheskikh 
issledovaniy pri Gosudarstvennom komitete 
Respubliki Uzbekistan po statistike» = Resolution 
of the Cabinet of Ministers of the Republic of 
Uzbekistan dated August 17, 2019 No. 686 “On 
measures to organize the activities of the Institute 
for Advanced Studies and Statistical Research under 
the State Committee of the Republic of Uzbekistan 
on Statistics” [Internet]. Available from: https://
www.lex.uz/docs/4477786. 

30. SOOON, Yevrostat i PARIZH21: 
Natsional’nyye strategii razvitiya statistiki (NSRS) 
= UNSD, Eurostat and PARIS21: National 
Strategies for the Development of Statistics (NSDS) 
[Internet]. Available from: http://www.paris21.org/
sites/default/files/1401_0.pdf. 

31. YEEK OON: “Model’nyy zakon ob 
ofitsial’noy statistike”, Dekabr’ 2016 g. = UNECE: 
“Model law on official statistics”, December 20 



Национальный опыт

76 Статистика и экономика  Т. 19. № 3. 2022

[Internet]. Available from: https://www.unece.org/
index.php?id=45114. 

32. Vsemirnyy bank: Indeks statisticheskogo 
potentsiala = World Bank: Statistical Capacity 
Index [Internet]. Available from: https://databank.
worldbank.org/ source/statistical-capacity-indicators. 

33. Natsional’naya strategiya razvitiya statistiki 
Respubliki Uzbekistan v 2020-2025 gg. = National 
Strategy for the Development of Statistics of the 
Republic of Uzbekistan in 2020-2025. Tashkent, 
2020. 

34. Informatsionnyye resusry MVF = IMF 
Information Resources [Internet]. Available from: 

https://dsbb.imf.org/e-gdds/dqaf-base/country/
UZB/category/NAG00. 

35. Informatsionnyye resursy Gosudarstvennogo 
komiteta Respubliki Uzbekistan po statistic = 
Information resources of the State Committee of 
the Republic of Uzbekistan on statistics [Internet]. 
Available from: https://stat.uz/uz/. 

36. Portal otkrytykh dannykh = Portal of open data 
[Internet]. Available from: https://data.gov.uz/uz/. 

37. Klassifikator Rosstata institutsional’nykh 
yedinits po sektoram ekonomiki (KIYES) = Rosstat 
classifier of institutional units by sectors of the 
economy (KIES). (In Russ.)

Сведения об авторах
Баходир Абдусаломович Бегалов
Д.э.н., профессор
Председатель Государственного комитета
Республики Узбекистан по статистике,
Ташкент, Узбекистан.
Эл.почта: begalov@yandex.ru

Ирина Евгеньевна Жуковская
Д.э.н., профессор
департамента «Бизнес – информатики»,
Финансовsq университет при Правительстве
Российской Федерации,
Москва, Российская Федерация.
Эл.почта: irishka.165@mail.ru

Information about the authors
Bakhodir A. Begalov
Dr. Sci. (Economics), Professor
The State Committee
of the Republic of Uzbekistan on Statistics,  
Tashkent, Uzbekistan
E-mail: begalov@yandex.ru

Irina E. Zhukovskaya
Dr. Sci. (Economics), Professor
Department of Business Informatics,
Financial University under
the Government of the Russia,
Moscow Russia
E-mail: irishka.165@mail.ru


