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Киберпреступность как новый объект 
статистического анализа 

Cybercrime as a New Object  
of Statistical Analysis

Общемировой тенденцией последних лет является так назы-
ваемая цифровизация преступности, то есть использование 
информационных технологий в качестве средства и орудия 
совершения преступления. Широкое распространение получили 
дистанционные способы совершения преступлений, при которых 
исключается прямой контакт не только между преступником 
и потерпевшим, но и между соучастниками противоправной 
деятельности. Реальный ущерб от киберпреступлений в насто-
ящее время подсчитать сложно, при этом количество данных 
преступлений растет из года в год быстрыми темпами. В 
данном исследовании проведен анализ состояния и динамики 
преступлений в сфере информационных технологий, а также 
определены пробелы в законодательстве, правоприменительной 
практике и учетах в которых аккумулируется информация о 
преступлениях данной направленности.
Цель исследования: Целью исследования является проведение 
всестороннего анализа состояния и динамики преступлений в 
сфере информационных технологий. В рамках статьи необхо-
димо дать определение преступлениям в сфере информационных 
технологий для целей проведения статического анализа, при 
этом разграничить тождественные понятия. Выделить основ-
ные виды и способы их совершения, сформировать классификации 
преступлений в сфере информационных технологий и обозначить 
критерии их построения. Проанализировать опыт зарубежных 
стран и результаты оперативно-служебной деятельности 
подразделений экономической безопасности и противодействия 
коррупции территориальных органов внутренних дел и предло-
жены меры по повышению эффективности проводимой работы.
Материалы и методы: при написании работы автором исполь-
зовались методы математической статистики; методы общей 
теории статистики, а именно относительных, абсолютных и 
средних величин, методы синтеза и анализа. Для наглядного 
отображения статистических данных применялись графический 
и табличный методы визуализации данных. Информационно-эм-
пирическую базу составили данные о преступлениях в указанной 
сфере Главного информационно-аналитического центра МВД 
России, Судебного департамента при Верховном Суде и Гене-

ральной прокуратурой Российской Федерации.
Результаты исследования: при написании статьи произведена 
количественная оценка состояния преступности в сфере инфор-
мационных технологий, выделены основные объекты посягатель-
ства киберпреступников, описаны наиболее характерные черты 
и способы совершения преступлений в сфере информационных 
технологий. Предложена система статистических классифи-
кация для оценки уровня киберпреступности. Проанализирована 
эффективность работы проводимой правоохранительными 
органами по противодействию данным преступным проявле-
ниям. Предложены различные пути повышения эффективности 
работы правоохранительных органов. При анализе право-
применительной практики выявлен ряд проблем, связанных с 
доказыванием преступлений указанной направленности, а 
именно недостаточным взаимодействием между правоохрани-
тельными органами с одной стороны и кредитно-финансовыми 
учреждениям, провайдерами телекоммуникационных услуг с 
другой стороны. 
Заключение. Автором предложены пути повышения качества 
проводимых проверочных мероприятий по установлению лиц, 
причастных к совершению преступлений в области информаци-
онных технологий, а также оценки эффективности подразделе-
ний экономической безопасности и противодействия коррупции 
территориальных органов внутренних дел по выявлению данной 
категории преступлений. Данные меры не являются исчерпыва-
ющими, с целью повышения эффективности противодействия 
киберпреступникам необходимо применять системный подход, 
направленный не только на повышения качества работы пра-
воохранительных и следственных органов, совершенствованием 
программного комплекса и материально-технического оснаще-
ния, но и улучшать информационное обеспечение банковской 
сферы, повышать меры банковского реагирования, а самое 
важное грамотность населения. 

Ключевые слова: киберпреступность, экономическая безопас-
ность, кибермошенничество, легализация денежных средств, 
киберполиция, криптовалюты, цифровая экономика.

A global trend in recent years is the so-called digitalization of crime, that 
is, the use of information technology as a means and instrument of crime. 
Remote methods of committing crimes have become widespread, in which 
direct contact is excluded not only between the offender and the victim, 
but also between the accomplices of illegal activities. The real damage 
from cybercrimes is currently difficult to calculate, while the number of 
these crimes is growing rapidly from year to year. This study analyzes 
the state and dynamics of crimes in the field of information technology, 
as well as identifies gaps in legislation, law enforcement practice and 
accounting in which information about crimes of this type is accumulated.
Purpose of the research. The purpose of the research is to conduct 
a comprehensive analysis of the state and dynamics of crimes in the 

field of information technology. Within the framework of the article, 
it is necessary to give a definition of crimes in the field of information 
technology for the purpose of conducting static analysis, while 
distinguishing between identical concepts. Highlight the main types 
and methods of their commission, form the classification of crimes in 
the field of information technology and designate the criteria for their 
construction. Analyze the experience of foreign countries and the results 
of the operational activities of the economic security and anti-corruption 
units of the territorial internal affairs bodies and suggest measures to 
improve the efficiency of the work being done.
Materials and methods. When writing the work, the author used the 
methods of mathematical statistics; methods of the general theory of 
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statistics, namely, relative, absolute and average values, methods of 
synthesis and analysis. For visual display of statistical data, graphical 
and tabular methods of data visualization were used. The information 
and empirical base was compiled by data on crimes in this area of the 
Main Information and Analytical Center of the Ministry of Internal 
Affairs of Russia, the Judicial Department under the Supreme Court and 
the General Prosecutor’s Office of the Russian Federation.
Results of the research. When writing the article, a quantitative 
assessment of the state of crime in the field of information technology 
was made, the main objects of attack by cybercriminals were identified; 
the most characteristic features and methods of committing crimes in the 
field of information technology were described. A statistical classification 
system for assessing the level of cybercrime is proposed. The effectiveness 
of the work carried out by law enforcement agencies to counter these 
criminal manifestations has been analyzed. Various ways of increasing 
the efficiency of the work of law enforcement agencies are proposed. 
When analyzing the law enforcement practice, a number of problems 
were identified related to the proof of crimes of this orientation, namely, 

insufficient interaction between law enforcement agencies, on the one 
hand, and financial institutions, telecommunication service providers, 
on the other hand.
Conclusion. The author proposes ways to improve the quality of the 
verification measures to identify persons involved in the commission of 
crimes in the field of information technology, as well as to assess the 
effectiveness of economic security and anti-corruption units of territorial 
internal affairs bodies in identifying this category of crimes. These 
measures are not exhaustive; in order to increase the effectiveness of 
countering cybercriminals, it is necessary to apply a systematic approach 
aimed not only at improving the quality of the work of law enforcement 
and investigative agencies, improving the software system and material 
and technical equipment, but also improving information support of the 
banking sector, increasing bank response measures, and most importantly, 
the literacy of the population.

Keywords: cybercrime, economic security, cyber fraud, money 
laundering, cyber police, cryptocurrencies, digital economy.

Введение

В конце XX – начале XXI вв., 
на начальном этапе развития ин-
тернета, никто не мог предска-
зать, что повсеместное развитие 
компьютерных и телекоммуни-
кационных сетей предоставит не 
только колоссальные возмож-
ности для пользователей, но и 
подстегнет развитие киберпре-
ступности. Отличительными 
особенностями данных видов 
преступлений являются дистан-
ционные способы совершения 
преступления, при которых ис-
ключается прямой контакт не 
только между преступником и 
потерпевшим, но и между со-
участниками противоправной 
деятельности, которые могут на-
ходится не только в разных горо-
дах, но и на разных континентах. 
Киберпреступность является од-
ной из ключевых проблем совре-
менности, угрожающей не толь-
ко экономической безопасности 
России1, но национальной безо-
пасности страны в целом. Данная 
проблема становится наиболее 
актуальна в условиях перехода на 
цифровую экономику2.

1 Указ Президента Российской Феде-
рации от 13.05.2017 г. № 208 «О стра-
тегии экономической безопасности 
Российской Федерации на период до 
2030 года». Режим доступа – URL: 
ttp://www.kremlin.ru/acts/bank/41921 
(дата обращения: 06.10.2021).
2 Указ Президента Российской Феде-
рации от 31.12.2015 г. № 683 «О стра-
тегии национальной безопасности 
Российской Федерации». Режим досту-
па – URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/40391 (дата обращения: 06.10.2021).

Более 90% всех компью-
терных данных созданы за по-
следние три года. Мобильные 
устройства и планшеты явля-
ются основным источником 
интернет-трафика в мире. Соз-
даваемая информация требу-
ет хранения больших объемов 
данных, с связи с чем наблю-
дается рост облачных храни-
лищ данных, который в 2020 
году превысил 10 зеттабайт, а 
к 2025 году объем денежных 
средств, генерируемых облач-
ными компаниями превысит 
30 млрд долларов3.

При этом, в 2020 году коли-
чество интернет-пользователей 
достигло значений 4,54 млрд 
чел., при этом 3,8 млрд чел. яв-
ляются активными пользовате-
лями социальных сетей, кото-
рые ежедневно добровольно 
публикую информацию о себе, 
о своих близких, источниках 
дохода, своем местоположении 
и т.д4. 

В связи с этим, последние 
годы происходит так называе-
мая цифровизация преступно-
сти, то есть использование ин-
формационных технологий в 
качестве средства и орудия со-
вершения преступления. Ши-

3 Официальный сайт производителя 
твердотельных накопителей «Seagate». 
Режим доступа: URL: «https://www.
seagate.com/files/www-content/our-sto-
ry/trends/files/idc-seagate-dataage-white-
paper.pdf (дата обращения: 06.10.2021).
4 Развитие Цифровой экономики в 
России. Программа до 2035 года. Ре-
жим доступа: URL: http://spkurdyumov.
ru/uploads/2017/05/strategy.pdf (дата 
обращения: 06.10.2021).

рокое распространение полу-
чили дистанционные способы 
совершения преступления, при 
которых исключается прямой 
контакт не только между пре-
ступником и потерпевшим, но 
и между соучастниками проти-
воправной деятельности, кото-
рые могут находится на разных 
континентах. 

Для нашей страны пробле-
ма борьбы с киберпреступно-
стью стоит наиболее остро. По 
данным «Лаборатории Каспер-
ского» на нашу страну прихо-
дится около 20% всех мировых 
атак, при этом многие пользо-
ватели не догадываются, что 
стали жертвами киберпреступ-
ников, а их приватные данные 
«утекли» в теневой сегмент ин-
тернета5. 

Кибератакам подвергают-
ся не только личные данные 
пользователей, аккаунты в со-
циальных сетях, банковские 
счета, но и крупные корпора-
тивные сети компаний и госу-
дарственных служб по всему 
миру. Целью киберпреступни-
ков являются не только денеж-
ные средства на счетах, но и 
персональные данные пользо-
вателей, включая паспортные 
данные, номера банковских 

5 Цифровая экономика и риски циф-
ровой колонизации. Н. Касперская, 
развернутые тезисы выступления на 
Парламентских слушаниях в Госду-
ме / [Электронный ресурс] Режим 
доступа – URL: http://narodosnova.
ru/2018/04/tsifrovayakonomika-i-riski-
tsifrovoj-kolonizatsii.html (дата обраще-
ния: 06.10.2021).
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карт, электронных почтовых 
ящиков, используемых паро-
лей, денежные средства на сче-
тах и иная конфиденциальная 
корпоративная информация. 

Реальный ущерб от кибер-
преступлений в настоящее 
время подсчитать сложно. На 
практике более 50% постра-
давших от киберпреступлений 
несут небольшой ущерб (до 
5 тыс. руб.) и многие не за-
являют о данных посягатель-
ствах в правоохранительные 
органы. 

На сегодняшний день в 
Уголовном кодексе Россий-
ской Федерации не содержит-
ся определения «киберпресту-
пление». Кроме этого, среди 
Российских ученых возникают 
разногласия не только в опре-
делении киберпреступности 
как таковой, но и в трактова-
нии. Таким образом, для на-
чала следует определиться, что 
мы пониманием под понятием 
«киберпреступлением» и что 
вообще считается киберпре-
ступлением. 

Впервые термин «кибер-
преступление» был применен 
в печати в конце XX века в 
результате применения ком-
пьютерной техники и развития 
общественных отношений в 
данной области6. 

В Конвенции о киберпре-
ступности, открытой для под-
писания в г. Будапеште, всту-
пившей в силу 1 июля 2004 г. 
киберпреступлениями явля-
ются деяния, направленные 
против конфиденциальности, 
целостности и доступности 
компьютерных систем, сетей 
и компьютерных данных, а так 
же злоупотребления такими си-
стемами, сетями и данными7.

По мнению Английского 
ученого Найджела Шадболта, 
киберпреступность неразрыв-

6 Ищук Я.Г., Пинкевич Т.В., Смолья-
нинов Е.С. Цифровая криминология, 
Учебное пособие, Москва, 2021
7 Convention on Cybercrime, No. 185, 
Budapest 23/11/2001. [Электронный 
ресурс] Режим доступа – URL: https://
www.coe. int/en/web/convent ions/
full-list?module=treaty-detail&treaty-
num=185 (дата обращения 11.10.2021)

на связана с цифровой теневой 
экономикой, под которой сле-
дует понимать правонаруше-
ния, совершенные с исполь-
зованием сетевых технологий 
для выполнения невероятно 
сложных и далеко идущих за-
дач, которые можно повторять 
бесчисленное количество раз 
во всем мире8.

Вопросу определения по-
нятия киберпреступления и 
киберпреступности посвяти-
ли свои труды такие Россий-
ские ученые как Лебедев С.Я.9, 
Овчинский В.С.10, Джафар-
ли В.Ф.11. 

Понятие «киберпреступ-
ность» очень часто употребля-
ют вместе с термином «ком-
пьютерная преступность»12, 
при этом многие определяют 
их как тождественные поня-
тия. В Российской литературе 
чаще всего встречается понятие 
«компьютерная преступность», 
«преступления в сфере ин-
формационных технологий», 
«цифровая преступность» или 
«преступления в сфере ком-
пьютерной информации», ана-
логичное название носит и 
глава 28 Уголовного кодекса 
Российской Федерации. 

По нашему мнению, тер-
мин киберпреступление или 
преступление в сфере инфор-

8 The Digital Underground Economy: A 
Social Network Approach to Understanding 
Cybercrime / M. Yip, N. Shadbolt, 
N. Tiropanis, C. Webber // Digital 
Futures. — 2012. — 23–25 October. — 
URL: http://eprints.soton.ac.uk/343351/1/ 
yip_de2012_submission.pdf (дата обраще-
ния: 11.10.2021).
9 Лебедев С.Я. Цифровая безопас-
ность – цифровой уголовно-правовой 
ресурс // Криминология: вчера, сегод-
ня, завтра. № 4 (55), 2019. С. 18–19.
10 Овчинский В.С. Криминология циф-
рового мира: учебник для магистрату-
ры / В.С. Овчинский. Москва, 2018.
11 Джафарли В.Ф. О созвучности тезиса 
«цифровой безопасности – цифровой 
уголовно-правовой ресурс» теории кри-
минологической безопасности в сфере 
информационных технологий // Кри-
минология: вчера, сегодня, завтра. № 4 
(55), 2019.
12 Гончар В.В. О важности формирова-
ния единообразного понятийного аппа-
рата, необходимого для расследования 
преступлений в сфере компьютерной 
информации // Вестник экономической 
безопасности. 2018. №1. С. 225–230. 

мационных технологий имеет 
наиболее широкое значение в 
сравнении с термином «пре-
ступления в сфере компью-
терной информации», так как 
последнее понятие относится 
лишь к преступлениям, по-
сягающим на компьютерные 
данные и сами устройства. 

Аналогичную позицию за-
нимают такие ученые как Но-
моконов В.А. и Тропина Т.Л., 
которые считают, что кибер-
преступление является более 
обширным, чем компьютерная 
преступность и точно отражает 
такое явления, как преступ-
ность в информационном про-
странстве13

Одним из современных 
ученых, проанализировавших 
опыт зарубежных стран в сфе-
ре предупреждения преступно-
сти в области информацион-
ных технологий является Марк 
Гудман14, который в своих тру-
дах отмечал, что преступники 
намного раньше обывателей 
обнаружили все возможности 
применения больших данных, 
которые люди доброволь-
но предоставляют в интер-
нет-пространстве. 

Проанализировав различ-
ные точки зрения автор счита-
ет, что под киберпреступлени-
ем, а равно под преступлением 
в сфере информационных тех-
нологий следует понимать 
совокупность преступлений, 
совершаемых с помощью или 
посредством компьютерных 
систем или компьютерных 
сетей, а также иных средств 
с целью нанесения экономи-
ческого, политического, мо-
рального, идеологического, 
культурного и других видов 
ущерба, индивиду, организа-
ции или государству.

13 Номоконов В.А. Киберпреступ-
ность, как новая криминальная угроза / 
В.А. Номоконов, Т.Л. Тропина // Кри-
минология. Вчера. Сегодня. Завтра.  – 
2012. – № 1 (24). – С. 47.
14 Goodman M. Future Crime: Inside the 
Digital Underground and the Battle for Our 
Connected World Paperback – January 12, 
2016 
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Объект преступного 
посягательства

Перед тем как перейти к 
классификации преступлений 
в сфере информационных тех-
нологий необходимо опреде-
лить объект преступного по-
сягательства по преступлениям 
указанной направленности. 

Для целей статистического 
учета непосредственным объ-
ектом преступного посягатель-
ства выступают общественные 
отношения в сфере компью-
терной информации и инфор-
мационных технологий, без-
опасного функционирования 
средств создания, хранения, 
обработки, передачи, защиты 
компьютерной информации, 
но при этом компьютерная 
информация, информацион-
но-телекоммуникационные 
сети, средства создания, хране-
ния, обработки, передачи ком-
пьютерной информации яв-
ляются не только предметами 
преступного посягательства, 
но и используются в качестве 
средства и орудия совершения 
преступления. 

Критерии отнесении 
преступлений к категории 
совершенных в сфере 
информационных технологий 

По данным ГИАЦ МВД 
России в России в 2020 году 
выявлено более 510 тыс. пре-
ступлений, совершенных с 
применением информацион-
ных технологий. Для срав-
нения всего в 2020 году со-
вершено чуть больше 2 млн 
преступлений15. То есть, чет-
верть всех преступлений со-
вершаются с использованием 
информационных технологий. 
Из анализа данных о состо-
янии преступности в России 
за 2020 год следует, что что к 
числу преступлений, совер-
шенных с использованием 
информационных технологий, 

15 Официальный сайт МВД Российской 
Федерации. [Электронный ресурс]. – 
URL: https://мвд.рф/reports (дата обра-
щения: 17.10.2021).

относятся все преступления, 
при выставлении статистиче-
ской карточки по которым, 
внесена соответствующая от-
метка. На наш взгляд данный 
подход не является верный 
и искажает действительную 
ситуацию, складывающуюся 
в данной сфере. По нашему 
мнению, необходимо разгра-
ничивать преступления, со-
вершенные с использованием 
информационных технологий 
и направленные на получение 
материальных благ, с престу-
плениями, где применением 
информационных технологий 
направлено на сокрытие сле-
дов преступления, например, 
приобретение веществ и пред-
метов, запрещенных в свобод-
ном обороте, совершение кор-
рупционных преступлений и 
т.д. 

Для реальной оценки уров-
ня преступности в сфере ин-
формационных технологий 
следует проводить следующую 
классификацию:

1) По нарушению уголовно-
го законодательства:

a. нарушение авторских и 
смежных прав, совершенных 
с использованием компьютер-
ных и телекоммуникационных 
технологий (ст. 146 УК РФ);

b. кража (ст. 158 УК РФ);
c. мошенничество (ст. 159 

УК РФ);
d. мошенничество с приме-

нением электронных платеж-
ных средств (ст. 159.3 УК РФ);

e. мошенничество в сфере 
компьютерной информации 
(ст. 159.6 УК РФ);

f. незаконные организация 
и проведение азартных игр (ст. 
171.2 УК РФ);

g преступления в сфере 
компьютерной информации 
(ст. 272–274 УК РФ).

2) По предмету преступного 
посягательства:

a. данные пользователя или 
организации (логин, пароль, 
установочные данные);

b. денежные средства на 
счетах;

c. конфиденциальная ин-
формация;

3) По способу совершения 
преступления с:

a. применением вредонос-
ной программы или вируса;

b. использованием фишин-
гового сайта;

c. использованием банков-
ской карты;

d. использованием компью-
терной техники и аппарат-
но-программных комплексов;

e. применением фиктивных 
платежей;

f. использованием мобиль-
ной связи;

g. использованием сети ин-
тернет;

В настоящее время учет 
преступлений в сфере компью-
терной информации происхо-
дит отдельно по ст. 272–274 
УК РФ. При этом на практике 
одно преступление вытекает из 
другого. Преступник получает 
доступ к компьютерной ин-
формации, используя вредо-
носное программное обеспе-
чение или невнимательность 
потерпевших. При проведе-
нии статистического анализа 
и упрощения расчетов указан-
ные показатели преступности 
по ст. 272–274 УК РФ следует 
объединить в одну группу – 
преступления в сфере компью-
терной информации. 

Стоит отметить, что в офи-
циальную статистику МВД 
России не попадает большая 
часть бытовых преступле-
ний в сфере информацион-
ных преступлений, а именно, 
взлом социальных сетей и 
мессенджеров, электронной 
почты и т.д. При получении 
сведений о данных противо-
правных деяниях показатели 
преступлений в сфере ком-
пьютерной информации уве-
личились в разы.

Из представленных дан-
ных следует, что на протяже-
нии последних лет наблюдает 
устойчивая тенденция роста 
преступлений, совершенных с 
использованием информаци-
онных технологий. Так, если в 
2018 году только каждое 11-ое 
преступление совершалось с 
использованием информаци-
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онных технологий, то в 2020 
году уже каждое 4-ое16. 

Представленные данные 
свидетельствуют о неравно-
мерном распределении видов 
преступлений. Так, на долю 
преступлений, ответственность 
за которые предусмотрена гл. 
28 УК РФ (ст. 272–274.1 УК 
РФ приходится менее 1% воз-
бужденных уголовных дел). 
Основное количество уголов-
ных дел имеют общеуголовную 
направленность и связаны с 
кражами или мошеннически-
ми действиями. 

В 2019 году решением кол-
легии МВД России от 1 ноя-
бря 2019 г. № Зкм в структуре 
экономической безопасности 
и противодействия коррупции 
территориальных органов вну-
тренних дел созданы подраз-
деления по противодействию 
преступлениям экономической 
направленности, совершаемым 
с использованием информаци-
онно-телекоммуникационных 
технологий. 

При анализе эффектив-
ности работы подразделений 
экономической безопасности 
и противодействия коррупции 
территориальных органов МВД 
России по противодействию 
данной категории преступле-
ний выявлена следующая тен-
денция. Так, на фоне общего 
снижения преступности, ко-

16 Официальный сайт МВД Российской 
Федерации. [Электронный ресурс]. – 
URL: https://мвд.рф/reports (дата обра-
щения: 17.10.2021).

личество IT-преступлений с 
каждым годом увеличивается. 
Доля прироста таких престу-
плений за период 2018–2020 
годов составила более 160% и 
затронула абсолютно все реги-
оны страны. Основной массив 
таких противоправных деяний 
составляют IT-кражи и IT-мо-
шенничества, количество ко-
торых только в прошлом году 
увеличилось на 75,5% (173,4 
тыс.) 73,4% (237,1 тыс.) соот-
ветственно.

В настоящее время также 
отмечается стабильный рост 
количества преступлений в 
рассматриваемой сфере.

Так, по сведениям ФКУ 
«ГИАЦ МВД России»17, в янва-
ре-декабре 2020 года органами 
внутренних дел выявлено 262,4 
тыс. преступлений, совершен-
ных с использованием ИТТ, из 
них экономической направлен-
ности – 14,6 тыс. (5,6%).

Подразделениями эко-
номической безопасности и 
противодействия коррупции 
территориальных органов вну-
тренних дел (далее ЭБиПК 
ТОВД), специализирующими-
ся на противодействии IT-пре-
ступлениям, выявлено 2643 
преступления экономической 
направленности, что составля-
ет 18,1% от общего количества 
таких преступлений, выявлен-
ных территориальными орга-

17 Официальный сайт МВД Российской 
Федерации. [Электронный ресурс]. – 
URL: https://мвд.рф/reports (дата обра-
щения: 17.10.2021).

нами внутренних дел (14602), 
из которых 1256 – в круп-
ном и особо крупном размере 
(либо причинивших крупный 
ущерб), 2087 – совершенных 
организованной группой либо 
преступным сообществом. 
Установлено 486 лиц, их со-
вершивших.

Размер причиненного мате-
риального ущерба от IТ-пре-
ступлений экономической на-
правленности по оконченным 
и приостановленным уголов-
ным делам составил свыше 7 
млрд рублей и возмещен на 
40% (2,8 млрд руб.). 

В рамках компетенции под-
разделений ЭБиПК наиболее 
приоритетными направле-
ниями по противодействию 
IT-преступности экономиче-
ской направленности явля-
ются выявление и пресечение 
преступлений, предусмотрен-
ных ст. 159 УК РФ (Мошен-
ничество) и ст.171.2 УК РФ 
(Незаконные организация и 
проведение азартных игр).

Несмотря на принимаемые 
меры по повышению эффек-
тивности оперативно-служеб-
ной деятельности по проти-
водействию IT-преступлениям 
экономической направленно-
сти в целом, в ряде террито-
риальных органов внутренних 
дел результативность работы 
по данному направлению де-
ятельности находится на низ-
ком уровне.

Только за первый квартал 
2021 года по данным Централь-

Таблица 1 (Table 1)

Данные по количеству выявленных преступлений в 2018–2020 гг.

Data on the number of detected crimes in 2018-2020
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ного банка России у граждан 
России кибермошенниками 
похищено почти 3 млрд руб., 
это в 1,6 раза больше, чем в 
2020 году. При этом общий 
объем операций без согласия 
клиента вырос на 57%, а их 
количество — на 40%. Интен-
сивный рост количества и объ-
ема данных операций связан с 
переходом граждан на дистан-
ционный формат коммуника-
ции, оплаты услуг, в том числе 
и развлекательного характера. 

Регионами-лидерами по 
росту числа преступлений со-
вершенных с использованием 
IT-технологий c начала 2021 
года стали Ленинградская об-
ласть, Московская и Тульская 
области. 

Если раньше мошенники 
могли похитить относительно 
небольшие денежные средства 
со счета мобильного телефона, 
необходимых для перегово-
ров, то с развитием интернета 
и использования смартфона, 
для преступников открылись 
неведомые раньше возможно-
сти. У современного человека 
в смартфоне содержится боль-
шое количество информации, 
начиная от личных фото, па-
ролей, записей, данных бан-
ковских карт, заканчивая си-
стемой управления домом, 
квартирой, автомобилем и т.д.

Существует большое коли-
чество видов угроз в области 
информационных технологий, 
но так или иначе все они клас-
сифицируются по трем катего-
риям: 

1) Атаки, направленные на 
клиентов банка посредством 
получения доступа к личным 
кабинетам клиентов в дистан-
ционном банковском обслу-
живании (ДБО). Получение 
доступа к ДБО осуществляет-
ся двумя способами: зараже-
нием мобильного устройства 
или компьютера, используя 
вредоносные программы, фи-
шинговые сайты или мето-
ды «социальной инженерии». 
Данные атаки являются наибо-
лее распространены и именно 
на долю данных посягательств 

приходится более 70% всех 
преступлений, совершенных с 
использованием информаци-
онных технологий.

2) Атаки на кредитно-фи-
нансовые учреждения, банко-
маты и терминалы для приема 
денежных средств. 

3) Несанкционированный 
доступ, направленный на хи-
щение и разглашение конфи-
денциальной информации о 
клиентах и организациях. 

Стоит отметить, что боль-
шая часть атак хакеров кон-
кретно ни на кого не нацелена, 
инструментом атак обычно яв-
ляются различные трояны или 
фишинговые письма. Данные 
атаки занимают долю в 90% 
от общего количества атак. 
Остальные 10 % приходятся на 
целевые атаки, направленные 
на конкретных людей и ком-
пании. Разберем подробнее.

Массовые атаки. Жертвами 
первого типа атак становятся 
люди, которые не уделяют сво-
ей цифровой грамотности до-
статочное внимание. Одним из 
бытовых примеров данной ата-
ки является ситуация, когда на 
почту жертвы приходит пись-
мо с различным содержанием, 
о якобы содержащихся важных 
файлах для жертвы или пред-
ложение загрузить какую-либо 
программу, промо-код и иную 
информацию. Одним из рас-
пространенных примеров по-
следних лет является отправка 
письма, в котором содержат-
ся якобы конфиденциальные 
фото и видео с участием жерт-
вы. Человек в замешательстве 
открывает письмо, загружает 
файл или архив, пытается его 
открыть, но ничего не проис-
ходит. Через какое-то время 
жертва обнаруживает, что с 
банковской карты осуществле-
ны переводы на неизвестные 
ему банковские счета, которые 
он не осуществлял. 

Другой разновидностью 
данной атаки является СМС – 
сообщение на номер жертвы, 
якобы с предложением про-
вести обмен товарами, разме-
щенными на сайте «Авито» с 

приложением ссылки на инте-
ресующий товар. При переходе 
по ссылке происходит анало-
гичная ситуация – денежные 
средства через какое-то время 
списываются со счета жертвы. 

Ключевым моментом дан-
ных атак является невнима-
тельность пользователей.

Другой разновидностью 
данного вида преступления 
является хищение денежных 
средств у физических лиц, пу-
тем создания дубликата пла-
стиковой карты (скимминг). 
На картоприемник банкома-
та устанавливается специаль-
ная пластиковая накладка, 
с встроенным считывателем 
магнитной полосы карты и 
миниатюрной камерой или на-
кладной клавиатурой для счи-
тывания введенного пароля. 
После получения всех данных 
преступники изготавливают 
копию банковской карты и 
снимают денежные средства. 
При этом, денежные средства 
снимаются не сразу, это может 
произойти через определен-
ный промежуток времени18.

Данные схемы являют-
ся самыми простыми и боль-
шинство людей, особенно 
среди обеспеченных слоев на-
селения, знают про данные 
способы. В связи с этим пре-
ступники становятся умнее и 
изобретательнее, придумывая 
все новые схемы.

Следующей разновидно-
стью атак, являются фишин-
говые сайты (от англ. fishing 
«рыбная ловля»). Данные сай-
ты имеют дизайн известных 
интернет магазинов по заказу 
товаров, бронированию биле-
тов на культурные и спортив-
ные мероприятия. В адресной 
строке сайта обычно изменя-
ется один или несколько сим-
волов. 

При оплате несуществую-
щего товара потенциальная 
жертва вводит свои персо-
18 Евдокимов К.Н. Вредоносные ком-
пьютерные программы как орудие и 
средство совершения преступлений: он-
тологические и гносеологические аспек-
ты // Российская юстиция. 2020. № 3. 
С. 56–58.
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нальные данные и платежные 
реквизиты своей банковской 
карты и в дальнейшем пере-
направляется на страницу 3-D 
Secure с целью подтверждения 
транзакции проверочным ко-
дом из СМС. Для хищения де-
нежных средств используются 
электронные кошельки и рас-
четные счета, зарегистриро-
ванные на подставных лиц.

По данным ЦБ России, в 
2020 году ущерб, причинен-
ный гражданам в результате 
мошеннических операций, со-
вершенных в сети Интернет 
достиг рекордных значений 9,7 
млрд руб. При этом количество 
совершенных IT-преступлений 
увеличилось более чем в 6 раз 
по сравнению с показателями 
2017 года до уровня 510 тыс. 
преступлений. 

Фейковые (поддельные) 
приложения. Данные прило-
жения являются копией или 
небольшим дополнением к из-
вестным играм, приложениям, 
мессенджерам и т.д. 

При установке на смартфон 
приложение получает root-пра-
ва (полный доступ к смартфо-
ну). Злоумышленник получает 
полный доступ к телефону, в 
том числе к камере, микрофо-
ну, мессенджерам, местополо-
жению и т.д. 

После этого преступник 
может использовать устрой-
ство жертвы по разным назна-
чениям:

1. Списывать денежные 
средства;

2. Использовать вычисли-
тельные мощности устройства 
для майнинга криптовалют;

3. Использовать устройство 
для осуществления DDos – 
атак (осуществления массо-
вых заходов на интересующий 
сайт, с целью его «обрушения» 
из-за потока посетителей. 

Вне зависимости от цели 
использования любое из на-
правлений создано для моне-
тизации, то есть получения 
прибыли преступником.

Описанные выше способы 
являются «бытовой» преступ-
ностью в сфере кибермошен-

ничества, основную угрозу для 
национальной безопасности 
страны представляют целевые 
атаки. 

Целевые атаки – это слож-
нейшие атаки, на подготовку 
которых уходит большое ко-
личество времени и матери-
альных ресурсов. Предметом 
данных атак являются корпо-
ративные сети, топ-менеджеры 
компаний и государственные 
служащие, государственные и 
муниципальные учреждения, и 
иные значимые объекты. 

Одним из способов атаки на 
кредитно-финансовые учреж-
дения является рассылка зара-
женных писем. Так, на почту 
бухгалтерам банка приходит 
письмо якобы от налоговой 
службы, клиентов, контраген-
тов, контрольных органов и т.д. 
При этом к письму прикрепля-
ется приложение, при откры-
тии которого на компьютер 
заносится вредоносный код, 
который в течении долгого 
времени распространялся по 
внутренней сети банка, прони-
кая в сервера, отвечающие за 
управление банкоматами. По-
лучив удаленный доступ к бан-
коматам члены группы отправ-
ляют команду о точной выдаче 
денежных средств с конкрет-
ного банкомата. В дальнейшем 
через теневой интернет при-
влекаются подставные лица, 
которые в определенное время 
подходят к банкомату и соби-
рают денежные средства, и пе-
редают их дальше по цепочки 
посредниками, те в свою оче-
редь обращаются к обменным 
пунктам и переводят похи-
щенные денежные средства в 
криптовалюту19. 

Стоит отметить, что направ-
ление зараженных писем яв-
ляется не единственным спо-
собом заражения компьютера. 
Заражение компьютера также 
может осуществлять через пу-
бличную сеть Wi-Fi сети отеля, 

19 Овчинский В. С. Финансовая «Ма-
трица». Криптовалюта, блокчейн и 
криминал [Электронный ресурс]. URL: 
https://info-leaks.ru/archives/21519 (дата 
обращения: 11.10.2020).

ресторана или общественного 
транспорта.

После подключения к пу-
бличной сети, пользователю 
предлагается провести обнов-
ления браузера, которое дей-
ствительно загружается. При 
этом, вместе с обновлением 
загружается и вредоносный 
код, который себя никак не 
выдает, при этом дает возмож-
ность хакерам осуществлять 
удаленное управление ком-
пьютером жертвы. При этом 
личные данные пользователя 
не главная задача хакера. Ос-
новной задачей является про-
никновение в корпоративную 
сеть компании. Долгое время 
вирус может находится в спя-
щем состоянии и активизи-
роваться только при осущест-
влении доступа пользователя к 
корпоративной сети. 

Так, в 2020 году произошла 
утечка данных более 30 тыс. 
пользователей портала «Го-
суслуги». Похищенные дан-
ные содержали информацию о 
ФИО пользователей, их номе-
ров телефонов и электронных 
ящиков, ИНН, СНИЛС, па-
спортных данных и т.д. 

По данным самого портала, 
в 2021 году более 30% заявок на 
кредиты подается с использова-
нием учетной записи «Госуслу-
ги». По подсчетам аналитиков, 
уже к концу года, через указан-
ный портал будут направлять 
половина всех заявок. 

Использование указан-
ного портала, действительно 
упрощает многие процедуры, 
начиная от записи к врачу, 
заканчивая оформлением раз-
решительных документов в го-
сударственных и муниципаль-
ных органах.20 

Данной ситуацией восполь-
зовались и киберпреступники, 
которые используя различные 
уязвимости и методы «соци-
альной инженерии» получают 
доступ к учетной записи жерт-
вы, подменяют номер телефо-
на, адрес электронный почты 

20 СПС «Гарант» [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.garant.ru/news/1375559 
(дата обращения: 11.10.2020).
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и направляют заявки в различ-
ные банки для получения кре-
дита и микрозаймов. 

В большинстве случаев пре-
ступники действуют по не-
сложной схеме, покупают базу 
учетных записей какого-ни-
будь развлекательного ресурса, 
форума, online – игры в кото-
рых содержится информация о 
номере телефона, электронном 
ящике, пароле, номере мо-
бильного телефона для автори-
зации. Учитывая, тот факт, что 
большинство людей использу-
ют однообразные пароли для 
всех своих учетных записей, 
получить доступ к Госуслугам 
или иной учетной записи не 
составляет особого труда. 

Стоит отметить, что к утеч-
ке персональных данных поль-
зователей не всегда могут быть 
причастны кибермошенники и 
хакеры. 

Так, по данным издания 
«Коммерсантъ», в конце 2019 
году в сеть утекла информация 
о владельцах 60 млн кредитных 
карт. Данная утечка была од-
ной из самых крупных за по-
следние годы. Позднее служба 
безопасности банка сообщил, 
что нашла виновного – им 
оказался один из руководите-
лей структурных подразделе-
ний банка, который имел до-
ступ к базам данных21. 

Описанные выше схемы яв-
ляются самыми простыми, од-
нако существуют более сложные 
и изощренные схемы, при со-
вершении которых совершаются 
преступления, предусмотренные 
не только Главой 28 УК РФ.

Так, в 2019 году в Москов-
ской области с банковской 
карты предпринимателя по-
хитили денежные средства в 
сумме 1,7 млн руб., при этом 
данные банковской карты и 
иные персональные данные 
он никому не передавал. Пре-
ступная схема выглядела сле-
дующим образом: преступни-

21 Официальный сайт интернет-изда-
ния «Коммерсант» [Электронный ре-
сурс]. - URL: https://www.kommersant.
ru/doc/5040165?from=top_main_1 (дата 
обращения 17.10.2021)

ки подбирали состоятельных 
жертв, различными способами 
получали номера их мобиль-
ных телефонов. В дальнейшем 
узнавали наименование банка, 
в котором обслуживается этот 
клиент, до недавнего време-
ни это было сделать совсем не 
сложно, для этого требовалось 
провести операцию по попол-
нению счета карты по номеру 
телефона в мобильном банке, 
в котором отображались счета 
клиента на которые необходи-
мо перевести денежные сред-
ства. В дальнейшем, члены 
преступной группы привлека-
ли к своей деятельности ме-
неджера из салона сотовой свя-
зи, которой за вознаграждение 
блокировал старую сим-карту 
жертвы и выдавал новую пре-
ступникам, якобы сам человек 
обратился с просьбой о заме-
не. Получив доступ к телефону 
жертвы, преступники осущест-
вляли авторизацию в личном 
кабине и перечислили денеж-
ные средства на счета подстав-
ных лиц, с последующим об-
наличиванием.

Проанализировав основные 
схемы отметим, что самым 
сложным для киберпреступ-
ников является получение до-
ступа к компьютеру, мобиль-

ному устройству, серверу или 
расчетному счету жертвы. При 
успешном выполнении перво-
го этапа, перечислить денеж-
ные средства на заранее подго-
товленные счета не составляет 
большого труда. После того 
как получен доступ расчетному 
счету денежные средства пере-
числяются на счета «фирм-од-
нодневок» или физических 
лиц. Как правило счета откры-
ты в другом регионе, что делает 
затруднительным оперативное 
реагирование правоохрани-
тельных органов при подаче 
заявления потерпевшими.

Последнее время, в связи с 
повышенным вниманием бан-
ков к многочисленным опера-
циям поступлению денежных 
средств и снятию через банко-
маты, применяется схема, при 
которой похищенные денеж-
ные средства в конечном счете 
не обналичиваются, а на них 
происходит оплата различных 
электронных товаров, либо 
происходит покупка крипто-
валюты через специальные об-
менники.

Так, в 2019 году у житель-
ницы Волгоградской области 
телефонные мошенники похи-
тили 700 тыс. рублей с ее бан-
ковской карты. После получе-

Рис. 1.  Схема обналичивания денежных средств, похищенных 
с расчетных счетов организации или физического лица

Fig. 1. Diagram of cash withdrawal of funds stolen from the settlement 
accounts of an organization or an individual
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ния данных пластиковой карты 
и CVV кода, преступники пе-
ревели денежные средства с 
дебетовой карты потерпевшей, 
на расчетный счет физическо-
го лица, проживающего в Но-
восибирской области, а с рас-
четного счета кредитной карты 
была осуществлена предопла-
та компьютерной продукции 
марки Apple в сети магазинов 
«М-видео». 

По общему правилу схема 
хищения денежных средств, 
полученных при совершении 
киберпреступлений выглядит 
следующим образом (рис. 1).

Ответственность 
за совершения 
киберпреступлений или 
преступлений в сфере IT 

Отдельного внимания за-
служивают преступления в 
сфере компьютерной инфор-
мации, входящие в число всех 
киберпреступлений. 

Стоит отметить, что многие 
граждане ошибочно считают 
киберпреступлениями именно 
преступлениям в сфере ком-
пьютерной информации. 

Представленные данные 
свидетельствуют о неравно-
мерном распределении видов 
преступлений. Так, на долю 
преступлений, ответственность 
за которые предусмотрена ст. 
274 и ст. 274.1 УК РФ прихо-
дится менее 1% возбужденных 
уголовных дел.

Основной причиной данной 
ситуации является сложность 
в выявлении и расследовании 
данных видов преступлений. 
Более того на сегодняшний 
день в системе МВД расследо-
ванием дел данных категорий 
чаще все занимаются следова-
тели, осуществляющие рассле-
дованием преступлений обще-
уголовной или экономической 
направленности22. 

22 Сидоренко Е. По цифровым следам: 
в РФ раскрывается лишь четверть // 
Официальный сайт газеты Изве-
стия [Электронный ресурс]. – URL: 
https://iz.ru/962966/elena-sidorenko/po-
tcifrovym-sledam-v-rf (дата обращения: 
20.09.2021).

При проведении статисти-
ческого анализа данной кате-
гории преступлений, внима-
ние следует уделять именно 
субъектам преступлений, а 
не раскрывать количествен-
ные характеристики каждого 
вида. Каждый преступники 
или преступная группа могут 
совершить более 100 отдель-
ных преступлений за короткий 
промежуток времени. Каждый 
обманутый преступниками че-
ловек будет потерпевшим по 
отдельному уголовному делу, 
поэтому оценивать масштабы 
преступлений по количеству 
выявленных преступлений не 

рационально. Более того, при 
совершении каждого престу-
пления такого типа участие 
принимают несколько человек, 
каждый из которых выполня-
ет определенную роль. Более 
того, к уголовной ответствен-
ность чаще всего привлекают-
ся рядовые члены преступной 
группы.

Из представленных данных 
следует, что в среднем за год 
к уголовной ответственности 
привлекают в среднем 160 лиц, 
совершивших данные виды 
преступлений. Для сравнения 
по ст. 158 УК РФ ежегодно 
привлекается более 50 тысяч 

Рис. 2. Виды преступлений в сфере компьютерной информации

Fig. 2. Types of crimes in the field of computer information

Таблица 2 (Table 2)

Данные по лицам, осужденным за совершение преступлений в сфере ком-
пьютерной информации (ст. 272–274.1 УК РФ) за период 2016–2020 гг.1

Data on persons convicted of crimes in the field of computer information 
(Articles 272-274.1 of the Criminal Code of the Russian Federation) for the 

period 2016-2020
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2020 137 4 61 38 6 25 176
2019 165 5 59 53 7 34 117
2018 129 4 53 46 5 20 60
2017 203 14 84 61 9 18 103
2016 185 6 57 47 5 34 84

1 Официальные данные судебной статистики Судебного департамента при Верхов-
ном суде Российской Федерации [Электронный ресурс]. URL: http://www.cdep.ru/
index.php?id=79&pg=0 (дата обращения: 12.10.2021).
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человек. Кроме этого больше 
половины уголовных дел пре-
кращается в суде в соответ-
ствии со ст. ст. 25.1 УПК РФ.

Основными проблемами 
при выявлении данных типов 
преступлений являются: 

1. Сложность в расследо-
вании и документировании 
данных видов преступлений. 
Основной проблемой рассле-
дования данных преступлений 
является отсутствие сведений 
о предполагаемом преступни-
ке. Сбор информации о лицах, 
имеющих отношение к совер-
шенному преступлению про-
исходит при анализе так на-
зываемого «цифрового следа». 
При этом традиционными ме-
тодами оперативно-розыскной 
деятельности, применяемыми 
правоохранительными органа-
ми не всегда возможно устано-
вить причастных лиц.

2. Незначительные сроки 
привлечения к уголовной от-
ветственности. Для сравне-
ния, в соответствии с основ-
ным НПА, устанавливающим 
уголовную ответственность 
за преступления в сфере ком-
пьютерной информации в 
США (Computer Fraud and 
Abuse Act), если преступник 
осуществил незаконный до-
ступ в компьютерные сети 
инфраструктуры США (транс-
портные каналы связи, систе-
мы управления водоснабже-
нием, энергосети и т.д.) ему 
может грозить наказание до 30 
лет лишения свободы.

3. Недостаточная квалифи-
кация сотрудников, осущест-
вляющих выявление данных 
видов преступлений. В боль-
шинстве случаев сотрудники 
правоохранительных органов 
имеют юридическое образо-
вание, и не всегда полностью 
понимают, как реализовывает-
ся конкретная противоправная 
схема.

4. Пробелы в законодатель-
стве, регулирующем киберпро-
странство и преступные пося-
гательства в нем;

5. Проблемы в выявлении и 
документировании преступной 

деятельности. Для преступле-
ний данных видов характер-
на работа от преступления, 
т.е. после того, как денежные 
средства уже были похищены, 
либо компьютер или устрой-
ство было подвергнуто атаке и 
заражению. Для эффективной 
борьбы и противодействия ки-
берпреступлениям необходимо 
пересмотреть методы работы 
правоохранительных органов, 
а именно проводить провероч-
ные мероприятий по установ-
лению лиц, осуществляющих 
данных противоправные дея-
ния.

6. Длительное исполнение 
запросов, направленных пра-
воохранительными органами в 
адрес кредитно-финансовых уч-
реждений, операторам сотовой 
связи, интернет-провайдерам, 
администраторам электронных 
торговых площадок и т.д.

7. Отсутствие возможности 
истребования документов по 
средствам электронного доку-
ментооборота.

8. Неполнота и низкий уро-
вень получаемых документов, 
не позволяющий произвести 
всесторонний и качественный 
анализ запрашиваемой инфор-
мации.

9. Использование Интер-
нет-ресурсов, находящихся 
вне юрисдикции Российской 
Федерации. 

10. Отсутствие единой су-
дебной и следственной прак-
тики по делам данной катего-
рии. 

Заключение

Анализ способов соверше-
ния преступлений с исполь-
зованием информационных 
технологий требует совершен-
ствования технологий по за-
щите информации, в том числе 
и со стороны государственных 
органов и финансово-кредит-
ных организаций. 

В 2021 году в МВД России 
принято решение о создании 
киберполиции, компетенцией 
нового подразделения станет 
борьба с киберпреступностью 

и преступлениями в сфере вы-
соких технологий. При соз-
дании нового подразделения 
планируется осуществить за-
купку различных программ-
но-аппаратных комплексов, а 
также провести переподготов-
ку сотрудников полиции. 

На наш взгляд, в дополне-
ние этому МВД России следует 
внедрить систему по заключе-
нию контрактов с граждански-
ми специалистами и органи-
зациями, а также с лицами, 
осужденными за совершение 
данных видов преступлений 
и получивших условные сро-
ки. При решении вопроса об 
избрании наказания обвиняе-
мому будет предложено заклю-
чение контракта с правоохра-
нительными органами на весь 
срок отбывания наказания. 
Кураторами данных лиц как 
раз будут сотрудники вновь 
созданного подразделения. 
Подобные изменения позволят 
не только сэкономить денеж-
ные средства на переподготов-
ку кадров, но и качественно 
улучшить показатели по вы-
явлению данного вида престу-
плений. 

Одной из действенных мер 
стала бы разработка специаль-
ной платформы, для выявле-
ния потенциальных преступ-
ников следует использовать 
системы искусственного ин-
теллекта и методы машинного 
обучения. 

Данная система уже тестиру-
ется в США на примере поиска 
наркоторговцев. Разработчика-
ми данной системы являются 
специалисты из Университета 
Западной Вирджинии. Предло-
женная система анализируется 
страницы в социальных сетях 
и с точность до 95% выявляет 
наркоторговцев23.

К созданию Российско-
го аналога данной платфор-
мы необходимо привлекать не 
только представителей пра-
23 Электронное издание журнала 
«Securitylab. [Электронный ресурс] 
Режим доступа – URL: «https://
www.securitylab.ru/news/524388.php 
(дата обращения 17.10.2021)
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воохранительного блока, но 
специалистов с опытом рабо-
ты в области цифровизации, 
информационной безопасно-
сти, анализа большого массива 
данных, учащихся и препода-
вателей научных и образова-
тельных организаций.

С целью повышения эф-
фективности противодействия 
киберпреступникам необходи-
мо применять системный под-
ход, направленный не только 
на повышения качества ра-
боты правоохранительных и 
следственных органов, совер-

шенствованием программного 
комплекса и материально-тех-
нического оснащения, но и 
улучшать информационное 
обеспечение банковской сфе-
ры, повышать меры банковско-
го реагирования, а самое важ-
ное грамотность населения.
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Оценка сбалансированности аспектов 
социо-эколого-экономической 
эффективности деятельности организации 
на основе метода динамического 
норматива

Assessment of the Balance of Aspects 
of the Socio-Ecological and Economic 
Efficiency of the Organization Activity Based 
on the Dynamic Standard Method

В современных условиях основной целью деятельности органи-
зации является не только получение коммерческого эффекта в 
виде прибыли, но и её стабильное развитие, которое зависит 
от здоровья людей и качества окружающей среды. Понима-
ние этого формирует новый взгляд на организацию – только 
умеренное потребление ресурсов, сохранение природной среды 
ради будущих поколений может позволить ей стать эффек-
тивной в долгосрочной перспективе. Это требует перехода 
от традиционного экономического понимания эффективности 
к социо-эколого-экономическому, в основе которого заложена 
сбалансированность её аспектов.
Целью исследования является разработка авторских определе-
ний категорий «социо-эколого-экономическая эффективность» 
и   «сбалансированность»; а также оценка сбалансированности 
аспектов эффективности на основе метода динамического 
норматива.  
В задачи исследования входит: а) разработать авторские 
определения категорий социо-эколого-экономической эффектив-
ности и сбалансированности; б) рассмотреть подходы к оценке 
сбалансированности на микро и мезо уровне;  в) сформировать 
систему индикаторов для оценки эффективности деятельности 
организации; г) разработать нормативный ряд темпов роста 
индикаторов эффективности и сравнить с фактическим ря-
дом на примере конкретной организации с целью установления 
сбалансированности.
Материалы и методы. При подготовке статьи были изучены 
методические подходы к оценке сбалансированности на микро и 
мезо уровнях, а именно: сущность, содержание, статистические 
инструменты, лежащие в их основе, выявлены их недостатки 

и возможность оценить сбалансированность аспектов эффек-
тивности деятельности организации.  Оценка проводилась с 
использованием метода динамического норматива, для которого 
был определен нормативный порядок соподчиненности входящих 
в него индикаторов. Для оценки использованы данные промыш-
ленной организации, основным видом деятельности которой 
является производство верхней одежды (Республика Беларусь, 
Витебский регион).
Результаты. В результате написания статьи были раз-
работаны авторские определения исследуемых категорий, 
сформирована система индикаторов для отдельных аспектов 
эффективности деятельности организации, определены при-
оритеты в темпах роста и установлены нормативные ранги 
отобранных индикаторов. На основании данных конкретной 
организации было проведено сравнения нормативного и фак-
тического режима функционирования на основе расчета ко-
эффициента ранговой корреляции Спирмена и  коэффициента 
ранговой корреляции Кендалла. Сделан вывод, предложены 
теоретические направления повышения согласованности тем-
повых характеристик.
Заключение. В статье была оценена степень сбалансирован-
ности отдельных аспектов эффективности (социального, эко-
логического и экономического) на примере реального субъекта 
хозяйствования, что позволило сформировать теоретические 
направления по устранению их несбалансированности.

Ключевые слова: социо-эколого-экономическая эффективность; 
сбалансированность аспектов эффективности; метод динами-
ческих норматив.

In modern conditions, the main goal of the organization activity is not 
only to obtain a commercial effect in the form of profit, but also its stable 
development, which depends on the health of people and the quality of the 
environment. Understanding this forms a new look at the organization - 
only a moderate consumption of resources, the preservation of the natural 
environment for the sake of future generations can allow it to become 
effective in the long term. This requires a transition from the traditional 
economic understanding of efficiency to the socio-ecological and economic 
one, which is based on the balance of its aspects.
The aim of the study is to develop the author’s definitions of the 
categories “socio-ecological and economic efficiency”, “balance”; as 

well as an assessment of the balance of aspects of efficiency based 
on the dynamic standard method.
The objectives of the study include: a) to develop the author’s 
definitions of the categories of socio-ecological and economic efficiency 
and balance; b) consider approaches to assessing the balance at the 
micro and meso levels; c) form a system of indicators for assessing 
the effectiveness of the organization; d) develop a normative series of 
growth rates of performance indicators and compare with the actual 
one using the example of a particular organization.
Materials and methods. In preparing the article, methodological 
approaches to assessing the balance at the micro and meso levels were 
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studied, namely: the essence, content, statistical tools underlying them, 
their shortcomings and the ability to assess the balance of aspects 
of the effectiveness of the organization activity were identified. The 
assessment was carried out using the dynamic standard method, for 
which the normative order of subordination of the indicators included 
in it was determined. For the assessment, we used data from the 
industrial organization, the main activity of which is the production 
of outerwear (Republic of Belarus, Vitebsk region).
Results. As a result of writing the paper, the author’s definitions 
of the studied categories were developed, a system of indicators 
for certain aspects of the effectiveness of the organization activity 
was formed, priorities in growth rates were determined and the 
normative ranks of the selected indicators were established. Based 

on the data of a specific organization, a comparison was made 
between the normative and actual modes of functioning based 
on the calculation of the Spearman’s rank correlation coefficient 
and Kendall’s rank correlation coefficient. The conclusion is 
made, theoretical directions of increasing the consistency of tempo 
characteristics are proposed.
Conclusion. The article points out the degree of balance of certain 
aspects of efficiency (social, environmental and economic) on the 
example of a real business entity, which made it possible to form 
theoretical directions for eliminating their imbalance.

Keywords: socio-ecological and economic efficiency; balance of 
aspects of efficiency; dynamic standard method.

Введение

Тенденции последнего де-
сятилетия демонстрируют, что 
существующая модель, функ-
ционирующая по принципу 
«добыть – произвести – вы-
бросить», привела к форми-
рованию проблем в социаль-
ной сфере, а также негативно 
отразилась на экологии. По-
этому уже недостаточно рас-
сматривать организацию толь-
ко с позиции достижения ее 
экономических целей. Что бы 
стать эффективной в будущем 
необходимо учитывать еще 
социальный и экологический 
аспекты, что требует перехода 
к её оценке – с традицион-
ного экономического на со-
цио-эколого-экономический. 
Сложностью такого перехода 
является отсутствие исследова-
ний в данной области. До сих 
пор ни в теории, ни в практи-
ке не сложилось понимание на 
категорию «социо-эколого-э-
кономическая эффективность 
деятельности организации», 
а также нет общепринятой 
системы индикаторов для её 
оценки. В литературе отдель-
но исследуется проблематика 
социо-экономической и эко-
лого-экологической эффек-
тивности, а их сочетание не 
рассматривается исследовате-
лями. Вопросами социо-эко-
номической эффективности 
занимались такие авторы как 
Н.Н. Котова [1], Г.З. Суша [2], 
Е.И. Андреева, И.Д. Горшко-
ва, А.С. Ковалевская [3], 
О.Н. Кусакина, Е.В. Ски-
перская [4], О.С. Нагаева [5], 
В.А. Колодийчук, И.А. Коло-

дийчук [6], М.С. Нальгиев [7] 
и др., эколого-экономической 
эффективности – Г.И. Чо-
гут [8], Н.А. Масилевич [9], 
О.И. Горбунова, Л.В. Каниц-
кая [10], Е.А. Боровик [11], 
Д.А. Козел, Л.М. Остапович 
[12], Г.Б. Осадчий [13] и др. 
Обобщая труды данных ав-
торов, была предпринята по-
пытка разработки сущности 
социо-эколого-экономической 
эффективности, под которой 
предлагается понимать состо-
яние, при котором величина ин-
тегрального, сбалансированного 
социо-эколого-экономического 
эффекта превышает суммар-
ные затраты на его получение. 
Ключевой позицией предло-
женного определения является 
обеспечение сбалансирован-
ности между тремя аспекта-
ми эффективности. На наш 
взгляд, сбалансированность – 
состояние, при котором соблю-
даются объективно возможные 
пропорции между социальным, 
экологическим и экономическим 
аспектами эффекта деятельно-
сти предприятия при достиже-
нии им качественного экономи-
ческого роста. 

Подходы к оценке 
сбалансированности на 
микро и мезо уровнях

Для того, чтобы достичь 
сбалансированности, перво-
степенно её нужно оценить. 
Исследования на микроуров-
не в данной области прово-
дились Сироткиным С.А. и 
Кельчевской Н.Р. [14], Ры-
бачуком М.А. [15], Мордви-
новым С.В. [16], Кузовле-

вой И.Ю. [17], Бабаковым А.В. 
и Саулиным А.Д. [18] и др.

Сироткин С.А. и Кельчев-
ская Н.Р. [14] для оценки сба-
лансированности отдельных 
видов деятельности организа-
ции предложили использовать 
матрицу стратегического соот-
ветствия, которая базируется 
на матрице БКГ и уровне си-
нергизма. 

Объектом исследования 
в работе Рыбачука М.А. [15] 
являлась сбалансированность 
системной структуры деятель-
ности предприятия. Автор 
разделяет систему на четыре 
составляющие: объективная, 
средовая, процессная, проект-
ная среди которых попарно 
рассчитывается процентное 
соотношение на основе индек-
са Клейнера Г.Б., а его значе-
ние и определяет уровень сба-
лансированности. 

Мордвинов С.В. [16] оце-
нивал сбалансированность 
развития промышленных ор-
ганизаций, рассматривая ее 
с позиции четырех сфер дея-
тельности: финансы, марке-
тинг, производство, персонал. 
В основе метода используются 
идеи сбалансированной си-
стемы показателей (ССП), а 
степень сбалансированности 
оценивается процентом вы-
полнения релевантных показа-
телей, избранных экспертами 
для отдельных сфер.

Бабаков А.В. и Саулин А.Д. 
[18] также предложили ис-
пользовать для оценки сба-
лансированного развития 
предприятия метод ССП.Сба-
лансированность инновацион-
ной инфраструктуры предпри-
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Таблица 1 (Table 1)

Методические подходы, позволяющие оценить сбалансированность на региональном уровне
Methodological approaches to assess the balance at the regional level

Автор (ы) 
методического 

подхода
Цель разработки методики Содержание

Инструменты, 
лежащие в основе 

подхода

А. Ю. Даванков,
Н. Л. Яцукова 

[19]

Оценить сбалансирован-
ность развития региональ-

ных подсистем

Расчет уровня устойчивого развития по трехфак-
торной модели. Оценка сбалансированности про-
водится по следующим этапам: а) для каждой под-
системы выбираются индикаторы; б) по каждому 
из индикаторов рассчитывается темп роста, на 
основании которого присваивается балл от 1 до 
3; в) по каждой подсистеме определяется средне-
арифметическая балльная оценка. Критерий сба-
лансиро-ванности - ее рост.

Динамический 
метод, балльная 

оценка

В. П. Сиротин, О. 
М. Кузьмин [20]

Распределить регионы по 
уровню развития иннова-

ционного потенциала

Для распределения регионов по объекту исследо-
вания авторы предложили использовать показатель 
внутренних затрат на исследования и разработки на 
душу населения, проводить структурное моделиро-
вание и построение регрессионных моделей для ка-
ждой выделенной однородной группы

Расщепление сме-
си вероятностных 

распределений

Э. Г. Бабкова,
А. У. Панахов 

[21]

Оценить уровень сба-
лансированного разви-

тия регионов

Выбираются индикаторы, характеризующие раз-
личные аспекты развития экономики регионов, 
рассчитывается интегральная рейтинговая оценка 
уровня их социально-экономического развития

Рейтинговый 
метод, метод кла-
стерного анализа

Е. И. Пискун В. 
В. Кудревич [22]

Оценить угрозу несба-
лансированности соци-
ально-экономического 

развития региона

Авторы предлагают оценивать несбалансирован-
ность социально-экономического развития реги-
она по двум этапам: оценка безопасного уровня 
межрегиональной социально-экономической 
дифференциации; 2) оценка пролонгированного 
воздействия угрозы и определение безопасного 
темпа конвергенции

Модели σ-конвер-
генции и β-кон-

вергенции

Е. А. Третьякова
[23]

Оценить устойчивость 
развития эколого-эконо-

мических систем

Для оценки сбалансированности развития автор 
предлагает систему нормативных темпов роста по-
казателей и сравнение их с фактической системой 
темповых показателей

Динамический 
метод

Источник: составлено автором на основании источников [19-23].

нимательской деятельности 
Кузовлева И.Ю. [17] оценивает 
путем расчета интегрального 
показателя на основе средней 
геометрической. 

Таким образом, единого 
подхода к оценке сбалансиро-
ванности до сих пор не вырабо-
тано, это объясняется тем, что 
данная категория применяет-
ся к широкому кругу объектов 
исследования: дифференци-
рованных видов деятельности, 
системной структуры деятель-
ности предприятия, развития 
организаций, инновационной 
инфраструктуры предприни-
мательской деятельности и др. 
и рассматривается авторами 
на различных уровнях управ-
ления. Для оценки сбаланси-
рованности на микроуровне 
одни авторы [14, 16] предлага-
ют использовать систему сба-
лансированных показателей. 

Однако такой подход, на наш 
взгляд, во-первых, позволяет 
оценить не эффективность, а 
результативность, во-вторых, 
не позволяет оценить сбалан-
сированность даже с позиции 
ее перспектив. Другие авторы 
[15] – используют среднюю 
геометрическую величину, ко-
торая позволяет получить ин-
тегральный показатель, однако 
он дает комплексное представ-
ление об объекте, но не позво-
ляют оценить сбалансировать, 
третьи [14, 15] – индекс си-
стемной сбалансированности 
Клейнера Г.Б., матрицу БКГ, 
которые также не могут быть 
применены для объекта иссле-
дования.

Рассматривая оценку сба-
лансированности отдельных 
аспектов эффективности дея-
тельности организации, можно 
отметить, что методического 

подхода до сих пор ещё не вы-
работано, а применяемый ин-
струментарий, используемый 
на микроуровне не позволяет 
оценить сбалансированность. 
Поэтому был изучен опыт 
региональных исследований 
в данной области, с целью 
установления возможностей 
использования его статисти-
ческо-математического ин-
струментария (таблица 1).

Таким образом, для оценки 
сбалансированности социаль-
но-экономического развития 
региона основными статистиче-
ско-математическими инстру-
ментами являются: рейтинго-
вый метод, методы кластерного 
анализа, метод факторного ана-
лиза, метод динамического 
норматива, методы расщепле-
ния вероятностных распределе-
ний, модели σ-конвергенции и 
β-конвергенции.
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На наш взгляд, для опреде-
ления сбалансированности со-
циального, экологического и 
экономического аспектов эф-
фективности деятельности ор-
ганизации актуальным является 
применения метода динамиче-
ского норматива, который впер-
вые был предложен российским 
ученым И.М. Сыроежиным. Ди-
намический норматив – это со-
вокупность показателей, упоря-
доченных по темпам роста так, 
что поддержание этого порядка 
на длительном интервале вре-
мени обеспечивает наилучший 
режим функционирования хо-
зяйственной системы [25, c. 126]. 

Оценка сбалансированности 
аспектов эффективности на 
основе метода динамических 
норматив

Вклад автора заключается в 
формировании системы инди-
каторов для отдельных аспектов 
эффективности деятельности 
организации; определение при-
оритетов в темпах роста и уста-
новление нормативных рангов 
отобранных индикаторов.

Этапы оценки сбаланси-
рованности аспектов социо-
эколого-экономической эф-
фективности деятельности 
организации на основе мето-
да динамического норматива 
представлены на рис. 1.

Этап 1. Для проведения 
оценки социо-эколого-эко-
номической эффективности 
деятельности организации 
важным является определе-
ние системы индикаторов. Так 
как, в экономической теории 
и практике данные вопросы 
не нашли должного внимания, 
поэтому автором была пред-
принята попытка определения 
состава индикаторов, выбор 
которых базировался на сле-
дующих критериях: измери-
мость, система относительных 
индикаторов, оптимальность.

Для оценки социального 
аспекта эффективности дея-
тельности организации было 
предложено использовать та-
кие индикаторы как:

Рис. 1. Этапы оценки сбалансированности аспектов социо-эколого-
экономической эффективности деятельности организации

Fig. 1. Stages of assessing the balance of aspects of the socio-ecological and 
economic efficiency of the organization

Источник: составлено автором

Source: compiled by the author

– коэффициент текучести 
кадров (Ктк);

– соотношение средней 
заработной платы по органи-
зации к заработной плате по 
виду деятельности (Кзп);

– уровень производствен-
ного травматизма (Упт).

Экологический аспект 
включает в себя расчет таких 
индикаторов как:

– энергоемкость продукции 
(Эё);

– углеродная эффектив-
ность (Эуг);

– удельные отходы на еди-
ницу продукции (Уот).

Для оценки экономическо-
го аспекта предлагается ис-
пользовать следующую систе-
му индикаторов: 

– рентабельность продаж 
(Rпр);

– рентабельность активов 
(Rакт);

– ресурсоотдача (Ро). 
Этап 2. Для построения 

нормативного динамическо-
го норматива и определения 
приоритета в темпах роста ото-
бранных на первом этапе инди-
каторов, использовалась следу-
ющая формула [25, c. 127]: 

Т(Вых) > Т(Вх) > Т(Осн) >
> Т(Кат) > Т(СФ) > Т(УП), (1)

где Т(…) – темп роста како-
го-либо параметра (показателя); 

Вых – параметры выхода; 

Вх – параметры входа; 
Осн – параметры оснаще-

ния; 
Кат – параметры катализа-

тора; 
СФ – параметры субъек-

тивного фактора; 
УП – параметры упорядо-

ченности (последовательно-
сти).

Приоритеты в темпах роста 
индикаторов представлены в 
табл. 2.

На основании приоритетах 
в темпах роста (табл. 3), опре-
делим нормативные ранги ин-
дикаторов социо-эколого-эко-
номической эффективности.

Следовательно, норматив-
ный ряд темпов роста можно 
представить в следующем виде: 

Ро > Rакт > Rпр > Кзп > Эуг >
> Ктк > Уот > Эё > Упт

Расчет фактических рангов 
проведем на примере органи-
зации, основным видом дея-
тельности которого является 
производство верхней одежды. 
В результате расчёта показа-
телей были получены следую-
щие темповые характеристики 
(таб. 4).

Следовательно, фактиче-
ский ряд темпов роста в орга-
низации сложился в следую-
щем виде: 

Ктк > Эё > Упт > Rакт > Эуг > 
Уот > Ро > Rпрод > Кзп
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Таблица 2 (Table 2)

Приоритеты в темпах роста индикаторов
Priorities in the growth rates of indicators

Цель Индикатор Приоритеты в 
темпах роста

Цель 1. Повышение от-
дачи использованных 
ресурсов

Ресурсоотдача 
Pо > RактРентабельность активов 

Цель 2. Повышение отда-
чи вложенных активов

Рентабельность активов 
Rакт > Rпр

Рентабельность продаж 

Цель 3. Повышение отда-
чи основной деятельности

Соотношение средней заработной 
платы по организации к заработной 
плате по виду деятельности

Rпр > Кзп

Цель 4. Повышение каче-
ства жизни работников

Соотношение средней заработной 
платы по организации к заработной 
плате по виду деятельности Кзп > Эуг

Углеродная эффективность 

Цель 5. Повышение отда-
чи выбросов углекислого 
газа в процессе произ-
водства

Углеродная эффективность 

Эуг > КткКоэффициент текучести кадров 

Цель 6. Снижение оттока 
кадров из организации

Коэффициент текучести кадров 

Ктк > УотУдельные отходы на единицу 
продукции 

Цель 7. Сокращение 
удельного потребления 
отходов на единицу про-
дукции

Удельные отходы на единицу 
продукции Уот > Эё

Энергоёмкость продукции

Цель 8. Снижение потре-
бления топливно-энер-
гетических ресурсов на 
единицу продукции 

Энергоёмкость продукции 

Эё > УптУровень производственного 
травматизма 

Цель 9. Снижение уровня 
производственного трав-
матизма

Уровень производственного 
травматизма Упт↓

Таблица 3 (Table 3)

Нормативные ранги индикаторов социо-эколого-экономической 
эффективности

Normative ranks of indicators of socio-ecological and economic efficiency

Индикатор Ро Rакт Rпр Кзп Эуг Ктк Уот Эё Упт

Ранг 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Источник: составлено автором.

Source: compiled by the author.

Таблица 4 (Table 4)

Коэффициенты роста индикаторов социо-эколого-экономической 
эффективности организации

Growth factors of indicators of socio-ecological and economic efficiency  
of the organization

Индикатор Ро Rакт Rпр Кзп Эуг Ктк Уот Эё Упт

Коэффициент 
роста 0,9312 0,9873 0,8916 0,8731 0,9514 1,1815 0,9412 1,0262 1

Источник: составлено автором.

Source: compiled by the author.

Этап 3. Для оценки эффек-
тивности нормативного и фак-
тического режима функциони-
рования были использованы 
три характеристики: показа-
тель по отклонениям (коэффи-
циент корреляции Спирмена), 
показатель по инверсиям (ко-
эффициент корреляции Кен-
далла), интегральный показа-
тель, полученный на основе 
двух предыдущих.

Коэффициент ранговой 
корреляции Спирмена (Котк) 
определяется по формуле (2):
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где d 2 – квадрат отклонений 
разности рангов;
n – количество рангов. 

Коэффициент ранговой 
корреляции Кендалла (Кинв) 
рассчитывается по формулам 
(3) и (4): 
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где i – место отдельного инди-
катора в эталонном ряду;
m – число инверсий для i-го 
индикатора;
p – места индикаторов, кото-
рые сравниваются;
n – число индикаторов, ко-
торые включены в эталонную 
систему;
ap – функция, которая показы-
вает, находится или нет p-й ин-
дикаторов в инверсии с рассма-
триваемым i-м индикаторами;
ri, rp – ранг, который име-
ет i-ый и p-ый индикаторы в 
фактическом упорядочении.

Интегральный показатель:

 отк инв
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+ + +
=

К К
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Интегральный показатель 
отражает качество управлен-
ческой деятельности в рас-
сматриваемой системе, таким 
образом, чем выше значение 
Кинт, тем выше качество управ-
ленческой деятельности.
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Проведем сопоставление 
эталонного ряда темповых ха-
рактеристик с фактическим в 
таблице 5.

В результате расчета значе-
ние коэффициента ранговой 
корреляции Спирмена соста-
вило -0,48, коэффициента ран-
говой корреляции Кендалла 
составило -0,33, интегрального 
показателя – 0,3.

Заключение

На основании проведенных 
расчетов можно сделать следу-
ющие выводы: отрицательные 
значения коэффициента ран-
говой корреляции Спирме-
на и коэффициента ранговой 
корреляции Кендалла свиде-
тельствуют о слабой согласо-
ванности нормативного и фак-
тического рядов. А полученное 
значение интегрального пока-
зателя в размере 0,3 – о низ-
ком качестве управленческой 
деятельности в организации.

Наибольший вклад в разба-
лансированность социального, 

экономического и экологиче-
ского аспектов эффективно-
сти деятельности организации 
оказали такие индикаторы как: 
рентабельность продаж, энер-
гоемкость продукции и уро-
вень производственного трав-
матизма.

Значительное снижение 
рентабельности продаж в ис-
следуемой организации было 
вызвано влиянием следующих 
основных факторов: сложность 
с набором квалифицирован-
ных швей, изменение курса 
российского рубля к белорус-
ской валюте (значительную 
часть заказов организация по-
лучает из Российской Федера-
ции), возвраты продукции из 
торговли из-за снижения по-
купательского спроса; в связи 
со снижением покупательско-
го спроса проводились акции 
(предоставление скидок) с це-
лью реализовать продукцию и 
предотвращение возврата про-
дукции на склад, что снижает 
рентабельность продукции; 
сложности со своевременным 

Таблица 5 (Table 5)

Матрица попарных сравнений

Pairwise comparison matrix

Индикатор Ро Rакт Rпрод Кзп Эуг Ктк Уот Эё Упт Сумма
Эталонный ранг 1 2 3 4 5 6 7 8 9 -
Фактический ранг 6 4 9 8 5 1 7 2 3 -
Отклонение -5 -2 -6 -4 0 5 0 6 6 -
Квадрат отклонения (d2) 25 4 36 16 0 25 0 36 36 178
Число инверсий (mi) 5 3 6 5 3 0 2 0 0 24

Источник: составлено автором.

Source: compiled by the author.

приобретением сырья и мате-
риалов для выпуска собствен-
ной продукции, обусловлен-
ные недостатком оборотных 
средств.

Рост энергоемкости про-
дукции обусловлен необходи-
мостью технического перево-
оружения предприятия, для 
осуществления которого не 
хватает оборотных средств. 

Наличие случаев производ-
ственного травматизма объяс-
няется высоким уровнем теку-
чести кадров и проблемами с 
набором квалифицированных 
сотрудников, которые умеют 
работать на имеющемся обо-
рудовании. 

Для повышения уровня сба-
лансированности аспектов эф-
фективности необходимо сни-
жать энергоёмкость продукции 
за счёт обновления основных 
средств, увеличивать рента-
бельность за счет обновле-
ния ассортимента продукции 
и расширения рынков сбыта, 
сокращать уровень производ-
ственного травматизма за счет 
разработки программы меро-
приятий безопасного труда.  
Также организации необхо-
димо предусмотреть меры по  
наращиванию объёмов произ-
водства продукции (товаров, 
работ, услуг); снижению затрат 
на производство и реализацию 
продукции; по техническому 
переоснащению; уменьшению 
дебиторской и кредиторской 
задолженности и увеличе-
нию собственных оборотных 
средств.
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Метод расчета комплексных показателей 
деятельности организаций ОПК

Method of Calculation of Integrated 
Performance Indicators of Defense Industry 
Organizations

Цель исследования: разработка системы параметрического 
мониторинга предприятий оборонной промышленности, опти-
мизирующей по принципу минимальной достаточности набор 
ключевых показателей деятельности организаций и повыша-
ющей эффективность управления научно-исследовательскими 
институтами, конструкторскими бюро, промышленными и 
сервисными предприятиями оборонно-промышленного ком-
плекса.
Материалы и методы. В методологической и теоретиче-
ской основе представленной научной работы лежит система 
математических методов анализа эмпирических данных об 
объекте исследования, обеспечивающая получение объективной, 
точной и систематизированной информации об исследуемых 
процессах. Достоверность научных положений, выводов и 
практических рекомендаций подтверждается опытом при-
менения результатов исследования в анализе деятельности 
предприятий АО «Концерн ВКО Алмаз-Антей», а также на 
сопоставлении их с результатами исследований отечественных 
и зарубежных ученых в области организации и построения 
системы управления высокотехнологичных компаний. В работе 
автор опирался на фактические статистические сведения о 
деятельности организаций оборонно-промышленного комплекса, 
результаты исследований в области математического анализа, 
организации и планирования машиностроительного производ-
ства, исследования операций, ранговой статистики, теории 
вероятностей, теории адаптивного управления, экономики и 
управления предприятием.

Результаты. Разработан метод обработки больших мас-
сивов данных о деятельности предприятий и сведения их к 
оптимальному набору наблюдаемых показателей без потери 
в информированности об объекте мониторинга; исследованы 
возможности применения непараметрических методов стати-
стики для анализа сложных систем, в частности, холдингов 
оборонной промышленности.
Заключение. Каждое предприятие имеет свою специфику в 
зависимости от характера производственных процессов. В 
настоящее время наблюдается появление значительного числа 
различных показателей, которые всесторонне, а зачастую и 
слишком пространно, характеризуют происходящие явления. Та-
кая ситуация часто затрудняет управление производственными 
объектами, поскольку фактическая картина состояния объектов 
затемняется избытком второстепенной информации. В этой 
связи вполне обоснованной представляется попытка отсеять 
ненужные показатели и оставить только те, которые несут 
необходимый объем информации, достаточный для отображения 
специфики деятельности предприятия. В представленной работе 
теоретически и практически доказаны преимущества применения 
непараметрической статистики в мониторинге предприятий, 
позволяющей сократить временные потери при выработке 
управленческих решений и повысить их эффективность на уровне 
головных компаний оборонно-промышленных объединений.

Ключевые слова: оценка эффективности, ранговая статисти-
ка, корреляционный анализ, комплексные показатели.

The purpose of the study is to develop a parametric monitoring system 
for defense industry enterprises, optimizing on the principle of minimum 
sufficiency a set of key indicators of the activities of organizations and 
increasing the efficiency of management of research institutes, design 
bureaus, industrial and service enterprises of the military-industrial 
complex.
Materials and methods. The methodological and theoretical basis of 
the presented scientific work is a system of mathematical methods for 
analyzing empirical data on the object of study, providing objective, 
accurate and systematic information on the researched processes. 
The reliability of scientific provisions, conclusions and practical 
recommendations is confirmed by the experience of applying the results 
of the study in the analysis of the activities of enterprises of Concern 
Almaz-Antey JSC, as well as comparing them with the results of research 
by domestic and foreign scientists in the field of organizing a management 
system for high-tech companies. Author relied on actual statistical 
information about the activities of organizations of the military-industrial 
complex, the results of research in the field of mathematical analysis, 
organization and planning of machine-building production, research 
of operations, rank statistics, probability theory, theory of adaptive 
management, economics and enterprise management.

Results. A method has been developed for processing data on the activities 
of enterprises and reducing them to the optimal set of observed indicators 
without losing awareness of the monitoring object; possibilities of using 
non-parametric methods of statistics for analysis of complex systems, in 
particular, holdings of defense industry, have been researched.
Conclusion. Each enterprise has its own specificity depending on the 
specifics of the production processes. There is now a significant number 
of different indicators that comprehensively, and often too extensively, 
characterize what is happening. This situation often makes it difficult 
to manage production facilities, since the actual picture of the state of 
the facilities is obscured by an excess of secondary information. In this 
regard, it seems reasonable to try to weed out unnecessary indicators and 
use only those that carry the necessary amount of information sufficient 
to reflect the specifics of the enterprise. The presented work theoretically 
and practically proved the advantages of using non-parametric statistics 
in enterprise monitoring, which allows reducing temporary losses in the 
development of management solutions and increasing their efficiency 
at the level of the parent companies of defense-industrial associations.

Keywords: performance assessment, rank statistics, correlation analysis, 
complex indicators.
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Введение

Эффективная информати-
зация системы управления дея-
тельностью высокотехнологич-
ных компаний лежит в основе 
совершенствования процес-
са принятия управленческих 
решений. Наряду с высоким 
экономическим результатом 
она позволяет получить конку-
рентные преимущества за счет 
повышения качества продук-
ции и разработок, сокращения 
времени вывода продуктов на 
рынок. Комплексный подход 
к управлению, реализуемый 
посредством информатизации 
и компьютеризации производ-
ственных процессов, их доку-
ментального обеспечения на 
всех стадиях, позволяет полу-
чить целостную и объективную 
картину работы предприятия в 
целом.

В настоящее время для 
большинства функций пред-
приятий ОПК имеются эффек-
тивно действующие программ-
но-технические средства. С их 
применением возрастает эф-
фективность решения задач, 
связанных с созданием новых 
образцов техники, модерниза-
цией существующих производ-
ственных мощностей, улучше-
нием качества продукции. При 
этом достижение стратегиче-
ских целей выхода компании 
на соответствующие рубежи 
реализации своей стратегии 
во многом определяется под-
ходом к управлению. В этом 
плане базисной функцией си-
стемы управления структурой 
ОПК является создание дей-
ственных механизмов монито-
ринга деятельности дочерних 
организаций.

Схожие задачи стоят и перед 
профильным министерством 
(Минпромторгом России), 
курирующим значительную 
часть консолидированных го-
сударством компаний ОПК. К 
числу компаний, в отношении 
которых Министерством про-
мышленности и торговли РФ 
проводится анализ их эффек-
тивности, относятся:

1) ПАО «Объединенная ави-
астроительная корпорация»;

2) АО «Объединенная судо-
строительная корпорация»;

3) АО «Концерн «Науч-
но-производственное объеди-
нение «Аврора»;

4) АО «Концерн «Гра-
нит – Электрон»;

5) АО «Концерн «Централь-
ный научно-исследователь-
ский институт «Электропри-
бор»;

6) АО «Концерн «Океан-
прибор»;

7) АО «Центр технологии 
судостроения и судоремонта»;

8) АО «Концерн «Морин-
формсистема – Агат»;

9) АО «Концерн воздуш-
но-космической обороны «Ал-
маз-Антей»;

10) АО «Корпорация «Так-
тическое ракетное вооруже-
ние»;

11) ОАО «Корпорация «Ро-
схимзащита»;

12) Государственная корпо-
рация «Ростех».

Мониторинг перечислен-
ных интегрированных структур 
ОПК осуществляется по сле-
дующим направлениям: в от-
ношении производственных и 
финансово-экономических по-
казателей, кадрового потенци-
ала, трудовых показателей, ре-
гионального аспекта кадрового 
обеспечения, институциональ-
ных и структурных преобразо-
ваний, выполнения мероприя-
тий государственных программ 
и готовности к выполнению 
заданий ГОЗ, результатов ре-
ализации мер стимулирования 
и государственной поддержки 
организаций ОПК. Данные 
аспекты должны учитываться 
при проектировании корпора-
тивных информационных си-
стем, лежать в основе монито-
ринга головными компаниями 
деятельности их дочерних ор-
ганизаций.

Вопросы оценки результа-
тивности предприятий ОПК 
широко исследованы в рабо-
тах В.В. Меньщикова [1–4], 
Я.В. Новикова [5–6], И.Н. 
Омельченко [7–10], А.А. Ко-

лобова [8–10], А.И. Агеева 
[14]. В контексте обсуждения 
вопросов оценки эффективно-
сти организаций ОПК наибо-
лее дискуссионными являются 
подходы к расчету комплекс-
ных показателей, а именно 
определение факторных на-
грузок параметров, учитывае-
мых в интегральной оценке. В 
настоящей статье представлен 
метод построения комплекс-
ных характеристик деятельно-
сти организаций ОПК, позво-
ляющий оптимизировать по 
принципу минимальной до-
статочности перечень факто-
ров, учитываемых в различных 
формах отчетности. Примене-
ние предложенного подхода 
показало высокую эффектив-
ность в сравнении с существу-
ющими методами обработки 
больших массивов данных 
применительно к оценке рабо-
ты предприятий объединений 
ОПК.

Корпоративный контур 
управления объединений 
ОПК

Решение задач повышения 
эффективности деятельности 
предприятий, задействованных 
в производстве вооружения, 
военной и специальной тех-
ники (ВВСТ), имеет особую 
важность с учетом постоянно 
растущих требований заказчи-
ков к тактико-техническим ха-
рактеристикам изделий и уси-
ливающейся конкуренции на 
мировом рынке вооружений. 
Значительный резерв роста 
производственно-технологи-
ческого, научно-технического 
и экономического потенциала 
сосредоточен в системе управ-
ления объединений оборон-
но-промышленного комплекса 
(ОПК).

В широком плане систе-
ма управления холдинговыми 
структурами ОПК Российской 
Федерации после проведенно-
го в 2000–2010 гг. акциони-
рования компаний имеет два 
слоя. В первом сосредоточены 
основные центры принятия 
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решений корпоративного зна-
чения (рис. 1), включающие 
собрания акционеров, гене-
ральных директоров головных 
компаний, советы директоров, 
правления головных компаний 
и дочерних организаций. Во 
втором слое системы управле-
ния сконцентрированы гене-
ральные директоры дочерних 
организаций разного уровня 
иерархии, руководители ос-
новных, вспомогательных 
производственных звеньев и 
научно-исследовательского 
корпуса.

Эффективность работы зве-
ньев второго слоя управления 
определяется объективными 
и измеряемыми параметра-
ми, отражающими организа-
ционно-технический уровень 
производства, качество про-
ведения научных исследова-
ний, сервисного обслуживания 
изделий, логистики, а также 
финансовыми показателями. 
Методы расчета обобщенных, 
единичных и частных пока-
зателей организационно-тех-
нического уровня промыш-
ленных организаций ОПК 
(технический уровень предме-
тов труда, средств труда, тех-
нологий, организации труда 
и производства) успешно ис-
пользуются на предприятиях. 
Также известен широкий набор 
параметров, характеризующих 
результативность структурных 
подразделений научных орга-
низаций ОПК, отвечающих за 
конструкторско-технологиче-
ские решения, унификацию, 
стандартизацию, экономику. 
Выработка решений на данных 
уровнях управления осущест-
вляется на основе оператив-
ной информации о ходе про-
изводственно-технологических 
процессов, научно-исследова-
тельских и опытно-конструк-
торских работ (НИР и ОКР), 
финансовой деятельности.

К компетенциям общего со-
брания акционеров, коллеги-
альных органов управления го-
ловных и дочерних компаний 
относятся функции, не явно 
связанные с результативностью 

заводов, научно-исследова-
тельских институтов (НИИ) и 
конструкторских бюро (КБ) (к 
таким функциям целесообраз-
но отнести определение соста-
ва совета директоров, количе-
ства и номинальной стоимости 
акций, утверждение уставов 
организаций, одобрение ус-
ловий трудовых договоров с 
генеральными директорами), 
а также решения, напрямую 
влияющие на эффективность 
дочерних структур, а именно:

– определение приоритет-
ных направлений деятельности 
организации;

– утверждение планов и 
бюджетов предприятия;

– определение подходов к 
осуществлению инвестиций;

– определение показателей 
эффективности для единолич-
ного исполнительного органа 
компании;

– оценка результатов де-
ятельности организации и ее 
органов;

– разработка организаци-
онной структуры предприятия 
и участие в формировании 
управленческого аппарата;

– контроль деятельности 
исполнительных органов орга-
низации.

Выработка обоснованных ре-
шений по вышеперечисленным 
вопросам должна осуществлять-
ся на основе всестороннего 
анализа деятельности органи-
зации. Оперативность и своев-
ременность проведения такого 
анализа зависят от качества и 
информативности доступных 
для рассмотрения собранием 
акционеров и коллегиальными 
органами управления сведений 
о работе предприятий.

В представленной работе 
внимание сфокусировано на 
вопросах формирования систе-
мы параметрического монито-
ринга предприятий оборонной 
промышленности, оптимизи-
рующей по принципу мини-
мальной достаточности набор 
ключевых показателей дея-
тельности организаций. 

Мониторинг организаций ОПК

В паспортах организаций, 
отчетах по формам акционеров 
и ведомств, генерируемых на 

Рис. 1. Схематическое представление уровней управления 
оборонно-промышленного объединения

Рис. 1. Схематическое представление уровней управления оборонно-
промышленного объединения
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предприятиях, содержатся зна-
чительные объемы данных. С 
одной стороны, это открывает 
возможности для детального 
анализа деятельности органи-
заций, с другой — временные 
затраты на качественный ана-
лиз таких массивов информа-
ции часто выходят за допусти-
мый временной лаг принятия 
управленческих решений.

По линии Министерства 
промышленности и торговли 
России комплексная оценка 
состояния и динамики разви-
тия предприятий и интегриро-
ванных структур ОПК вклю-
чает формирование 16 форм 
отчетности и расчет почти 
двухсот показателей. Эти дан-
ные характеризуют экономи-
ческую, производственно-тех-
нологическую, финансовую, 
трудовую, инновационную 
деятельность, эффективность 
управления, эффективность 
производства, импортозаме-
щение, а также масштабы вне-
дрения системы бережливого 
производства.

Анализ статистики дея-
тельности предприятий ОПК, 
а также исследование систе-

мы сбора, обработки данных 
с предприятий позволяет сде-
лать вывод о необходимости 
разработки инструментария, 
позволяющего существенно 
снизить количество наблюдае-
мых показателей без потери в 
информированности об объек-
те рассмотрения.

Важной задачей также пред-
ставляется совершенствование 
системы отбора показателей 
из множества данных, ставших 
доступными для рассмотре-
ния в результате масштабного 
внедрения информационных 
технологий на всех стадиях 
жизненного цикла изделий. 
Решение данной задачи напря-
мую связано с необходимостью 
разработки моделей, методов, 
алгоритмов программных при-
ложений для сбора, обработки, 
хранения и анализа многомер-
ных массивов разрозненных 
данных, а также формирова-
ния и представления сводных 
информационных материалов. 
При рассмотрении вопросов 
оценки эффективности дея-
тельности предприятий обо-
ронно-промышленных объеди-
нений, широкие возможности 

для исследования информа-
тивности различных индикато-
ров открывает использование 
ранжирования (упорядочения) 
исследуемых производствен-
ных объектов.

На основе ранговых стати-
стик можно формировать обоб-
щенные комплексные показа-
тели деятельности дочерних и 
зависимых структур [11, 13, 14, 
19, 20]. При этом учитывают-
ся статистические показатели 
разных типов. К построению 
системы рейтинговой оценки 
применяются два известных 
подхода: подход, базирующий-
ся на статистических параме-
трах и математических методах 
их обработки, и подход на ос-
нове экспертных оценок.

В тех случаях, когда при 
оценке деятельности переход 
к числовым показателям за-
труднён или невозможен [12, 
21, 22], преимущества имеют 
экспертные оценки. Каким об-
разом достигается повышение 
объективности таких оценок? 
За счёт использования прие-
мов обработки и обобщения 
результатов проводимой экс-
пертизы, оптимизации кри-

Рис. 2. Упорядочение организаций холдинговой 
структуры ОПК по финансово-экономическому 

состоянию, и ранг предприятий той же структуры по 
конкретному параметру (на примере АО «Концерн 

ВКО «Алмаз-Антей»)
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Рис. 4. Упорядочение организаций холдинговой 
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прошедших корреляционный 
фильтр параметрах деятельно-
сти предприятий решается с 
помощью итерационного ме-
тода (Рис. 6).

Чем в предложенном под-
ходе характеризуется коли-
чество информации в исход-
ных признаках деятельности 
организации? Вкладом этих 
признаков в дисперсию обоб-
щенной оценки. Уровень на-
учно-технического развития, 
финансово-экономическое и 
производственно-технологиче-
ское состояние организации, 
то есть комплексные показа-
тели, будут максимально точно 
отражать реальное положение 
дел организации, если дис-
персия исходных признаков в 
высокой степени объясняет-
ся полученными обобщённым 
оценками. 

Заключение

Применение итерационного 
метода расчета факторных на-
грузок при параметрах, учиты-
ваемых в комплексной оценке, 
позволяет на основе реальных 

териев оценки, а также при-
влечения экспертных групп, 
отличающихся высоким уров-
нем квалификации и осведом-
ленности.

Базирующиеся на анализе 
наборов статистических дан-
ных методы являются разноо-
бразными и многочисленными 
[15, 16, 23]. Каков их цен-
тральный момент? Определе-
ние весовых коэффициентов, 
которые характеризуют вклад 
отдельных параметров в ре-
зультирующую рейтинговую 
оценку. В тех случаях, когда 
выбор делается с учётом по-
литических ориентиров и «во-
левых» решений руководящих 
лиц, его однозначность вызы-
вает сомнения.

Метод расчета комплексных 
показателей деятельности 
организаций ОПК

Подход построения системы 
рейтинговых оценок, основан-
ный на синтезе двух описан-
ных выше подходов, открывает 
новые возможности. На пер-
вом этапе проводится анализ 

корреляционной способности 
рейтинговых систем по отдель-
ным параметрам с экспертной 
оценкой. Таким образом мож-
но выделить набор ключевых 
показателей эффективности 
(статистических параметров), 
которые максимально точно, 
существенно характеризуют 
эффективность деятельности 
структур, подвергающихся 
анализу (рис. 2, 3, 4, 5).

Что приводит к более точ-
ному определению наиболее 
значимых параметров для по-
следующего их включения 
в комплексные аддитивные 
оценки? Применение корре-
ляционного анализа ранговых 
статистик изучаемого аспекта 
деятельности организаций с 
учётом экспертных оценок.

Объективность аддитивных 
оценок напрямую связана с 
корректностью расчета фактор-
ных нагрузок при различных 
параметрах. Решение данной 
задачи необходимо осуще-
ствить не с помощью экспер-
тов, а численными методами. 

В представленной работе 
задача определения весов при 
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данных о деятельности пред-
приятия в различных аспектах, 
построить обобщенную оценку 
и представить ее в виде рей-
тинговой системы.

Каждое производствен-
ное предприятие имеет свою 
специфику в зависимости от 
характера производственных 

Рис. 6. Алгоритм расчета весовых коэффициентов при параметрах в комплексной оценке деятельности 
предприятий 

Рис. 6. Алгоритм расчета весовых коэффициентов при параметрах в комплексной оценке деятельности 
предприятий 

процессов. В настоящее время 
наблюдается появление зна-
чительного числа различных 
показателей, которые всесто-
ронне, а зачастую и слишком 
пространно, характеризуют 
происходящие явления. Та-
кая ситуация часто затрудняет 
управление производственны-

ми объектами, поскольку фак-
тическая картина состояния 
объектов затемняется избыт-
ком второстепенной инфор-
мации. В этой связи вполне 
обоснованной представляется 
попытка отсеять ненужные по-
казатели и оставить только те, 
которые несут необходимый 
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объем информации, достаточ-
ный для отображения специфи-
ки деятельности предприятия.

На рис. 7 приведены ре-
зультаты применения разра-
ботанной нами модели и ите-
рационного метода оценки 
финансово-экономического 
состояния организаций ОПК. 
Количество информации в ис-
ходных признаках было приня-
то за 100%. Потеря составила 
7...8%. Можно сделать вывод 
о том, что произошло зна-
чительное сокращение числа 
контролируемых показателей, 
но из-за применения нового 
метода расчета комплексных 
показателей деятельности ор-
ганизаций ОПК, общее коли-
чество информации об изуча-
емом объекте практически не 
изменилось (уменьшилось в 
незначительной степени).

Исследования причин от-
клонения расчетных ком-
плексных показателей от экс-
пертных оценок показали, что 
повышение эффективности 
предложенного метода и алго-
ритма расчета целесообразно 
осуществлять не путем добав-
ления новых индикаторов в 
комплексную оценку, а совер-
шенствовать уже выявленные 
значимые факторы.

Рис. 7. Сравнение экспертного ранжирования предприятий по 
финансово-экономическому состоянию с рангами, полученными с 

помощью итерационного метода определения факторных нагрузок и 
метода безусловной оптимизации

Рис. 7. Сравнение экспертного ранжирования предприятий по 
финансово-экономическому состоянию с рангами, полученными с 

помощью итерационного метода определения факторных нагрузок и 
метода безусловной оптимизации
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Статистическая оценка деятельности 
коллективных средств размещения 
и их вклада в экономику субъектов 
Российской Федерации
Цель исследования. Приоритетным направлением развития 
экономики России является туризм. Краткосрочное размещение 
туристов занимает важное место в индустрии туризма. По-
казатель численности лиц, размещенных в коллективных сред-
ствах размещения, применяется для определения туристского 
потока в разрезе субъектов Российской Федерации. В рамках 
реализации исследований, выполненных за счет бюджетных 
средств по государственному заданию Финансовому универси-
тету при Правительстве РФ, авторы предприняли попытку 
проанализировать деятельность коллективных средств разме-
щения и оценить их вклад в экономику субъектов Российской 
Федерации на основе актуальной статистической информации.
В соответствии с целью исследования были поставлены сле-
дующие задачи:
● Провести анализ деятельности коллективных средств раз-
мещения на территории России.
● Проверить гипотезу о том, что различия в основных показа-
телях, характеризующих деятельность коллективных средств 
размещения, обусловлены влиянием территориального фактора.
● Оценить эффективность функционирования коллективных 
средств размещения и их доходность, и выделить субъекты 
России с низким, средним и высоким уровнем доходности средств 
размещения туристов.
● Произвести оценку вклада деятельности коллективных 
средств размещения туристов в экономику субъекта России.
Материалы и методы. В работе авторы рассмотрели опре-
деления, классификацию, систему показателей, образующие 
методологическую основу для статистического наблюдения 
деятельности коллективных средств размещения и их пред-
ставления в соответствии с действующими международными 
и национальными стандартами статистического учета. 
Применили метод группировки, структурный и динамический 
анализ данных. Проверка гипотезы о нормальности распределе-
ния данных осуществлялась на основе критерия Шапиро-Уилка 
(Shapiro-Wilk Test). Проверка гипотезы о том, что различия 
в показателях, характеризующих туристскую деятельность, 
обусловлены влиянием регионального фактора, производилась 
с применением непараметрического теста Краскела-Уолиса 
(Kruskal-Wallis Test). Для оценки вклада деятельности кол-
лективных средств размещения в экономику субъекта России 

авторы рассчитали интегральный индекс, оценивающий ресурсы 
и результаты туристской деятельности в регионе. Анализ 
проведен по 5 показателям, характеризующим туристскую де-
ятельность по 82 субъектам Российской Федерации за 2019 год.
Результаты. В ходе исследования установлено, что террито-
риальный фактор оказывает статистически значимое влияние 
на количество мест для приема туристов, число размещенных 
лиц, количество ночевок. При этом различия в распределении 
самих коллективных средств размещения по территории 
России обусловлены не принадлежностью субъекта России к 
определенному федеральному округу, а прочими факторами. 
Исследование, также, позволило прийти к выводу, что по пока-
зателю доходности коллективных средств размещения субъекты 
России крайне неоднородны. Авторы выделили группы субъектов 
России с доходностью коллективных средств размещения ниже 
среднего, выше среднего и высокой. 
Интегральный индекс, основанный на ресурсах и результатах 
туристской детальности, позволил определить субъекты 
России, в которых результаты туристской деятельности 
опережают, соответствуют или отстают от располагаемых 
ресурсов для осуществления туристской деятельности. 
Заключение. Результаты, полученные в ходе исследования, 
позволят соотнести ресурсы каждого субъекта России для 
осуществления туристской деятельности с ее результата-
ми. Увеличение числа мест размещения, повышение их уровня 
комфорта, доступность, удобное расположение придаст 
импульс развитию сферы туризма в России, вызовет интерес 
к туристским поездкам как у граждан страны, так и у ино-
странных гостей. Региональный аспект расположения средств 
размещения имеет чрезвычайно важное значение, так как не 
только является базовой позицией туристской инфраструкту-
ры, но и оказывает прямое воздействие на вклад туристской 
деятельности в экономику субъектов России. Поэтому вопрос 
влияния средств размещения на экономику региона требует 
дальнейшего изучения.

Ключевые слова: туризм, средства размещения, классификации 
средств размещения, коллективные средства размещения, дея-
тельность коллективных средств размещения, международные 
стандарты статистического учета.

The purpose of the study. Tourism is a priority area of economic 
development. Short-term accommodation of tourists plays an important 
role in the tourism industry. The indicator of the number of persons 
placed in collective accommodation facilities is used to determine the 
tourist flow in the context of the regions of the Russian Federation. 
The approach we have used in this study aims to analyze the activity 
of collective accommodation facilities and assess their contribution 

to the economy of the Russian Federation regions based on current 
statistical information. The research was carried out at the expense 
of budgetary funds on the state assignment to the Financial University 
under the Government of the Russian Federation. 
The study focuses on:
● analysis of the activity of collective accommodation facilities on 
the territory of Russia, 
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● testing the hypothesis that the differences in the main indicators, 
characterizing the activity of collective accommodation facilities are 
due to the influence of the territorial factor, 
● evaluate the efficiency of functioning of collective accommodation 
facilities and their profitability, and highlight the regions of Russia with 
low, medium and high levels of profitability of tourist accommodation 
facilities, 
● assess the contribution of the activity of collective accommodation 
facilities for tourists to the economy of the regions of Russia.
Materials and methods. In the paper, the authors considered 
definitions, classification, a system of indicators that form a 
methodological basis for statistical observation of the activity 
of collective accommodation facilities and their presentation in 
accordance with the current international and national statistical 
standards. We applied the grouping method, structural and dynamic 
data analysis. The hypothesis of the normal distribution of the data 
was tested on the basis of the Shapiro-Wilk Test. The hypothesis 
that the differences in indicators characterizing tourist activity are 
due to the influence of the regional factor was tested using the 
nonparametric Kruskal-Wallis Test. To assess the contribution of the 
activity of collective accommodation facilities to the economy of the 
Russian region, the authors calculated an integral index assessing the 
resources and results of tourism activities in the region. The analysis 
was carried out according to 5 indicators characterizing tourist activity 
in 82 regions of the Russian Federation in 2019. 
Results. The study found that the territorial factor has a statistically 
significant effect on the number of seats for receiving tourists, the 
number of accommodated persons, the number of overnight stays. 
At the same time, the differences in the distribution of the collective 

accommodation facilities over the territory of Russia are caused 
not by the belonging of the region of Russia to a certain federal 
district, but by other factors. The study also made it possible to 
come to the conclusion that, in terms of the profitability of collective 
accommodation facilities, the regions of Russia are extremely 
heterogeneous. The authors identified groups of Russian regions with 
profitability of collective accommodation facilities below average, 
above average and high. 
The integral index, based on the resources and results of tourist 
activity, made it possible to determine the regions of Russia, in which 
the results of tourist activities are ahead, correspond or lag behind 
the available resources for the implementation of tourist activities.
Conclusion. The results obtained will make it possible to correlate 
the resources of each Russian region for the implementation of 
tourist activities with its results. An increase in the number of 
accommodations, an increase in their level of comfort, accessibility, 
and convenient location will give an impetus to the development of the 
tourism sector in Russia; arouse interest in tourist trips both among 
citizens of the country and among foreign guests. The regional aspect 
of the location of accommodation facilities is extremely important, 
since it is not only the basic position of the tourist infrastructure, 
but also has a direct impact on the contribution of tourist activity 
to the economy of the region of Russia. Therefore, the issue of the 
influence of accommodation facilities on the region’s economy requires 
further study.

Keywords: tourism, accommodation facilities, accommodation 
classification, collective accommodation facilities, activity of collective 
accommodation facilities, international statistical standards. 

Введение

Россия имеет большой по-
тенциал для развития внутрен-
него и въездного туризма, так 
как располагает огромной тер-
риторией с различными кли-
матическими зонами, богатое 
историческое и культурное на-
следие. В «Стратегии развития 
туризма в Российской Федера-
ции на период до 2035 года» [1] 
определен комплексный под-
ход к благоустройству терри-
торий, включая строительство 
и реконструкцию объектов 
туристской инфраструктуры, 
развитие отдельных видов ту-
ризма с учетом природного и 
культурного разнообразия ре-
гионов, что должно привести 
к трехкратному увеличению 
объему инвестиций в сферу 
туризма и росту внутренних 
туристических поездок более 
чем в два раза. Для реализации 
поставленных задач необхо-
димо располагать актуальной 
информацией о состоянии и 
развитии туризма в России, 
деятельности туристских орга-
низаций, ключевых проблемах 
функционирования хозяйству-
ющих субъектов в сфере пре-
доставления туристских услуг.

В период перед пандемией 
масштаб туристской деятельно-
сти существенно расширялся, 
его вклад в мировую эконо-
мику неуклонно возрастал. С 
2015 по 2019 гг. доля валовой 
добавленной стоимости турин-
дустрии в валовом внутреннем 
продукте Российской Федера-
ции увеличилась на 0,7 п.п. и 
составила 4%. Экспорт услуг по 
статье «Поездки» вырос на 2,5 
млрд долл. США или 31,0% и 
оценивался в 11,0 млрд долл. 
США. Объем предоставляемых 
услуг туристических агентств, 
туроператоров и прочих ус-
луг по бронированию и со-
путствующих им услуг вырос 
на 21,3 млрд руб. или 13,5% и 
составил 179,8 млрд руб. Объ-
ем услуг санитарно-курортных 
организаций увеличился на 16,7 
млрд руб. или 14,9% и оценивал-
ся в 127,2 млрд руб. Объем услуг 
гостиниц и аналогичных услуг 
по предоставлению временного 
жилья вырос на 58,3 млрд руб. 
или 30,8% и достиг 247,3 млрд 
руб. Заметно выросли показали 
предложения туристских услуг: 
число коллективных средств 
размещения увеличилось на 
8167 или на 40,6%, число номе-
ров в коллективных средствах 

размещения выросло на 222,2 
тыс. или 28,9%, в число мест 
в коллективных средствах раз-
мещения увеличилось на 733,1 
тыс. или на 41,6%. 

Для значительного числа 
регионов туризм является ос-
новным источником доходов 
государственного бюджета, 
существенная доля занято-
го населения работает в сфе-
ре туризма, следовательно, во 
многом их экономическое по-
ложение зависит от численно-
сти туристов [2]. Статистика 
рассматривает туризм как вид 
экономической деятельности, 
который участвует в создании 
добавленной стоимости. Кроме 
того, туристская деятельность 
способствует созданию рабочих 
мест, самозанятости населения, 
дает развитие связанных с ней 
отраслей экономики. Наличие 
одного рабочего места в сфе-
ре туризма влечет за собой со-
здание до пяти рабочих мест в 
смежных отраслях [3].

В международной стати-
стической практике методо-
логической основой для раз-
работки системы показателей 
статистики туризма являются 
положения Международных 
рекомендаций по статистике 
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туризма 2008 года [4] и Мето-
дологическое руководство по 
статистике туризма [5]. Данные 
статистического наблюдения 
применяют как для самостоя-
тельного анализа деятельности 
в области туризма, так и в ка-
честве источника информации 
для разработки связанных с 
туризмом показателей платеж-
ного баланса и составления 
Системы национальных счетов 
[6]. Кроме того, в макроэконо-
мической статистике данные о 
туристской деятельности ис-
пользуются для построения и 
анализа вспомогательного сче-
та туризма (ВСТ) [7, 8].

В сфере туристской деятель-
ности регистрируются многооб-
разные экономические явления 
и процессы, поэтому система 
показателей имеет разветвлен-
ную структуру и различный 
уровень аналитики. В соответ-
ствии с действующими между-
народными стандартами [4, 5] 
система показателей должна со-
держать следующие разделы: 

● основные показатели ту-
ристской деятельности: дея-
тельность туристских органи-
заций; туристические поездки; 
развитие индустрии туризма; 

● характеристика туристи-
ческих поездок: показатели 
мест размещения; туристиче-
ские расходы.

Показатели мест размеще-
ния являются важным эле-
ментом системы показателей 
характеристики туристской 
деятельности, так как расходы 
на размещение туристов со-
ставляют значительную долю 
от общих расходов на поездку. 
Все места размещения можно 
представить двумя категория-
ми: коллективными и индиви-
дуальными. 

К коллективным средствам 
размещения (КСР) относят: 

● гостиницы и аналогичные 
средства размещения (гостини-
цы, мотели, хостелы и другие ор-
ганизации гостиничного типа);

● специализированные сред-
ства размещения (санаторно-ку-
рортные организации, дома 
отдыха, пансионаты, кемпин-

ги, базы отдыха, туристические 
базы, круизные и прогулочные 
суда, железнодорожные спаль-
ные вагоны, наземный и водный 
транспорт, переоборудованный 
под средства размещения).

К индивидуальным сред-
ствам размещения относят 
собственные жилища (кварти-
ры, виллы, особняки, коттед-
жи, используемые посетителя-
ми-резидентами, в том числе и 
апартаменты таймшера, комна-
ты, арендуемые у частных лиц 
или агентств, помещения, пре-
доставляемые бесплатно род-
ственниками или знакомыми).

Статистические данные о 
деятельности коллективных 
средств размещения получают 
на основе статистической от-
четности. Информацию об ин-
дивидуальных средствах раз-
мещения можно получить на 
основе специально организо-
ванных статистических обсле-
дований и данных регистров. 

Размещение туристов на 
территории России осущест-
вляется преимущественно в 
коллективных средствах разме-
щения. Следует заметить, что в 
последнее время популярность 
индивидуальных средств раз-
мещения возросла. Поэтому 
целесообразно организовать 
ведение реестра индивиду-
альных средств размещения и 
проводить на регулярной осно-
ве специальные обследования.

Статистический анализ 
деятельности коллективных 
средств размещения 

По состоянию на 2019 г. в Рос-
сийской Федерации было зареги-
стрировано 28302 коллективных 
средств размещения туристов. 
Если рассматривать их распре-
деление в разрезе федеральных 
округов России, то можно от-
метить, что более трети распо-
ложены в Южном Федеральной 
округе (табл. 1). Инфраструкту-
ра коллективных средств разме-
щения Южного федерального 
округа включает 8780 объектов, 
способных на постоянной основе 
обеспечить прием туристов.

На втором месте по числу 
коллективных средств разме-
щения находится Центральных 
федеральный округ России, 
который насчитывает 4921 объ-
ект приема туристов. В Цен-
тральной федеральном округе 
страны сосредоточено 17,4% 
всех коллективных средств 
размещения. В Приволжском 
федеральном округе находят-
ся 4157 объектов или 14,7% от 
их общего количества, в Се-
веро-Западном округе – 2939 
объектов или 10,4%. Недоста-
ток коллективных средств раз-
мещения туристов испытывает 
Северо-Кавказский федераль-
ный округ, в котором всего 952 
объекта, что составляет 3,4% 
их общего количества.

Таблица 1 (Table 1)

Распределение коллективных средств размещения туристов  
по федеральным округам Российской Федерации, 2019 год
Distribution of collective accommodation facilities for tourists 

by federal districts of the Russian Federation, 2019

Федеральный округ
Число коллективных средств размещения

единиц в % к итогу
Центральный 4921 17,4
Северо-Западный 2939 10,4
Южный 8780 31,0
Северо-Кавказский 952 3,4
Приволжский 4157 14,7
Уральский 1688 6,0
Сибирский 2793 9,9
Дальневосточный 2072 7,3
Российская Федерация 28302 100,0

По данным [9] построена авторами.
According to [9], made by the authors.
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Результаты анализа распре-
деления коллективных средств 
размещения туристов по феде-
ральным округам России, а так-
же представление их распределе-
ния в виде ящичной диаграммы 
(рис. 1), позволили сделать 
предположение, что различия в 
их распределении обусловлены 
влиянием регионального фак-
тора, и именно принадлежность 
субъекта федерации к опреде-
ленному федеральному округу 
определяет эти различия. 

Для проверки этого предпо-
ложения был применен непа-
раметрический тест Краскела – 
Уолиса, так как для применения 
дисперсионного анализа не вы-
полнялись условия нормально-
сти распределения и равенства 
дисперсий. Сравнение осущест-
влялось по 8 федеральным окру-
гам. Результаты теста (табл. 2) 
позволяют сделать вывод, что 
различия в распределении кол-
лективных средств размещения 
по территории России обу-
словлены не принадлежностью 
субъекта России к определенно-
му федеральному округу, а про-
чими факторами. 

Если рассматривать коллек-
тивные средства размещения 
туристов по субъектам Рос-
сии, то можно сделать выводы, 
что география их размещения 
крайне неоднородна (табл. 3). 

Коэффициент вариации со-
ставляет 190,6% (табл. 3).

Около 45% (12737 объектов) 
всех коллективных средств 
размещения туристов сосредо-
точены в Краснодарском крае 
(20,1%), Москве (5,5%), Респу-
блике Крым (4,7%), Санкт-Пе-
тербурге (3,7%), Московской 
области (2,5%), Ростовской 
области (2,2%), Тюменской 
области (2,1%), Республике 
Татарстан (2,1%), Республике 
Башкортостан (1,9%). Осталь-
ные 55% (15565 объектов) кол-
лективных средств размещения 
туристов распределены по 73 
регионам России (табл. 4). Их 
количество варьирует от 5 объ-
ектов в Республике Ингушетии 
до 5759 объектов в Краснодар-
ском крае. 

Рис. 1. Различия в количестве коллективных средств размещения по 
федеральным округам России

По данным [9] построен авторами в программе STATISTICA 10.0

Fig. 1. Differences in the number of collective accommodation facilities by 
federal districts of Russia

According to [9], it was designed by the authors in the STATISTICA 10.0 program

Таблица 2 (Table 2)

Результаты теста Краскела – Уолиса
Kruskal-Wallis test results

Показатель Число 
данных

Значение теста
Краскела – Уолиса

Уровень 
значимости 

теста 
Число коллективных средств 
размещения, ед. 82 Kruskal-Wallis test = 12,46 p = 0,086

Таблица 3 (Table 3)

Характеристика числа коллективных средств размещения
по субъектам России

Characteristics of the number of collective accommodation facilities by 
Russian regions 

Показатель MIN
значение

MAX
 значение

Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение

Коэффициент
вариации, %

Число коллективных 
средств размещения, ед. 5 5759 345 659 190,6

Таблица 4 (Table 4)

Распределение коллективных средств размещения туристов по субъектам 
Российской Федерации, 2019 год

Distribution of collective accommodation facilities for tourists
by regions of the Russian Federation, 2019

Регион
Число коллективных средств размещения

единиц в % к итогу
Краснодарский край 5 759 20,3
г. Москва 1 548 5,5
Республика Крым 1 320 4,7
г. Санкт-Петербург 1 052 3,7
Московская область 713 2,5
Ростовская область 626 2,2
Тюменская область 597 2,1
Республика Татарстан 585 2,1
Республика Башкортостан 537 1,9
Другие регионы России (73 региона) 15565 55,0
Итого по Российской Федерации 28302 100,0

По данным [9] построена авторами
According to [9], made by the authors
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среднероссийского уровня. 
Самые низкие значения чис-
ла мест на одно коллективное 
средство размещения наблю-
даются в Сибирском и Ураль-
ском Федеральных округах.

Различия в показателе чис-
ла мест на одно коллективное 
средство размещения по феде-
ральным округам представле-
ны на рис. 2.

Тестирование по методу 
Краскела – Уолиса (табл. 6) 
позволило сделать вывод, что 
территориальный фактор ока-
зывает статистически значимое 
влияние на количество мест 
для приема туристов в расчете 
на одно коллективное средство 
размещения. В Центральном 
и Северо-Кавказском феде-
ральных округах среднее ко-
личество мест для размещения 
туристов выше среднероссий-
ского уровня, а в Сибирском и 
Уральском федеральных окру-
гах – значительно ниже.

Показатель числа мест в 
среднем на одно коллектив-
ное средство размещения ха-
рактеризует исследуемую со-
вокупность как однородную. 
Его значение варьирует от 
21 в Чукотском автономном 
округе до 165 в Московской 
области. Коэффициент вариа-
ции составляет 31,7% (табл. 7). 
В 29 регионах из 82 (35,4%) 
среднее число мест в коллек-
тивных средствах размещения 
превышает среднероссий-
ской уровень, а в 53 регионах 
(64,6%) – ниже среднероссий-
ского уровня. 

В ТОП-10 по данному по-
казателю входят Московская 
область, Москва, Республика 
Крым, Ленинградская область, 
Челябинская область, Респу-
блика Дагестан, Республика 
Татарстан, Липецкая область, 
Чеченская Республика, Калуж-
ская область (рис. 3).

Численность размещенных 
лиц и число ночевок являются 
важными показателями вос-
требованности региона тури-
стами. Всего в России в 2019 
году было размещено около 
76 млн туристов. Общее число 

Рис. 2. Различия в числе мест в среднем на одно коллективное средство 
размещения по федеральным округам России

По данным [9] построен авторами в программе STATISTICA 10.0

Fig. 2. Differences in the number of seats on average per collective 
accommodation facility in federal districts of Russia

According to [9], it was designed by the authors in the STATISTICA 10.0 program

Таблица 6 (Table 6)

Результаты теста Краскела – Уолиса
Kruskal-Wallis test results

Показатель Число 
данных

Значение теста 
Краскела – Уолиса

Уровень 
значимости 

теста
Число мест в среднем на одно 
коллективное средство размещения 82 Kruskal-Wallis test 

= 28,34 p = 0,0002

Таблица 5 (Table 5)

Число мест в среднем на одно коллективное средство размещения по 
федеральным округам России, 2019 год

Average number of seats per collective accommodation facility by federal 
districts of Russia, 2019

Федеральный округ Число мест в среднем на одно 
коллективное средство размещения

Центральный 119
Северо-Западный 82
Южный 82
Северо-Кавказский 98
Приволжский 89
Уральский 88
Сибирский 72
Дальневосточный 63
Российская Федерация 88

По данным [9] построена авторами
According to [9], made by the authors

Если рассчитать число мест 
в коллективных средствах раз-
мещения в среднем на одно 
коллективное средство разме-
щения, то по этому показате-
лю лидирует Центральный фе-
деральный округ (табл. 5). При 
среднероссийском показателе 

88 мест на одно коллективное 
средство размещения, в Цен-
тральном Федеральном округе 
значение показателя составля-
ет 119. В Северо-Кавказском 
округе число мест в среднем 
на одно коллективное сред-
ство размещения, также, выше 
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ночевок на территории России 
в 2019 году превысило 283 млн 
(табл. 8). 

Более трети туристов при-
нял Центральный федераль-
ный округ страны, в абсолют-
ном значении это более 27 
млн чел., что составило 35,6% 
от общей численности разме-
щенных. Южный федеральный 
округ посетили более 13 млн 
чел. (17,6%), Северо-Запад-
ный – более 10 млн чел. 
(13,9%), Приволжский – око-
ло 9,5 млн чел. (12,6%), Си-
бирский – 5,5 млн чел. (7,2%), 
Уральский – 4,4 млн чел. 
(5,8%), Дальневосточный – 3,8 
млн чел. (4,9%). Меньше всего 
гостей было в Северо-Кавказ-
ском федеральным округе – 
около 1,8 млн чел. (2,3%).

Лидером по числу ночевок 
туристов стал Центральным 
федеральный округ, в котором 
число ночевок составило около 
81,5 млн (28,8%). Наименьшее 
число ночевок было зареги-
стрировано в Дальневосточном 
(4,2%) и Северо-Кавказском 
(4,3%) федеральных округах.

Результаты анализа распре-
деления размещенных тури-
стов и числа ночевок по фе-
деральным округам России, а 
также представление их рас-
пределения в виде ящичной 
диаграммы (рис. 4), позволили 
сделать предположение, что 
различия в их распределении 
обусловлены влиянием реги-
онального фактора, и именно 
принадлежность субъекта фе-
дерации к определенному фе-
деральному округу определяет 
эти различия.  

Результаты теста Краскела – 
Уолиса (табл. 9) подтвердили 
гипотезу: различия в распре-
делении туристов и количества 
ночевок определяются террито-
риальным фактором.

На уровне субъектов России 
оба показателя демонстрируют 
высокую степень неоднород-
ности (табл. 10). Численность 
размещенных лиц варьирует от 
8,8 тыс. чел. в Республике Ин-
гушетии до 15549,7 тыс. чел. в 
Москве. 

Таблица 7 (Table 7)

Характеристика числа мест в среднем на одно коллективное средство 
размещения по субъектам России

Characteristics of the number of seats on average for one collective 
accommodation facility by Russian regions 

Показатель MIN 
значение

MAX  
значение

Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение

Коэффициент
вариации, %

Число мест в 
среднем на одно 
коллективное 
средство разме-
щения, ед.

21 165 79 25 31,7

Рис. 3. ТОП-10 субъектов России по числу мест в среднем на одно 
коллективное средство размещения 

По данным [9] построен авторами

Fig. 3. TOP-10 regions of Russia by the number of seats on average per one 
collective accommodation facility

According to [9], made by the authors

Таблица 8 (Table 8)

Распределение численности размещенных туристов и числа ночевок по 
федеральным округам России, 2019 год

Distribution of the number of tourists accommodated and the number of 
overnight stays by federal districts of Russia, 2019

Федеральный округ
Численность размещенных 

лиц, тыс. чел. Число ночевок

тыс. человек в % к итогу тысяч в % к итогу
Центральный 27093 35,6 81511 28,8
Северо-Западный 10585 13,9 31792 11,2
Южный 13353 17,6 71530 25,3
Северо-Кавказский 1753 2,3 12094 4,3
Приволжский 9573 12,6 37934 13,4
Уральский 4445 5,8 15912 5,6
Сибирский 5485 7,2 20516 7,2
Дальневосточный 3755 4,9 11903 4,2
Российская Федерация 76042 100,0 283192 100,0

По данным [9] построена авторами
According to [9], made by the authors
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Почти половина туристов 
(в абсолютном значении 15550 
тыс. чел. из 76042 тыс. чел.) 
были размещены в четырех 
субъекта России: Москва, Крас-
нодарский край, Санкт-Петер-
бург, Московская область, а 
другая половина – в остальных 
78 регионах страны (табл. 11).

В ТОП-10 наиболее посе-
щаемых субъектов России во-
шли Москва, Краснодарский 
край, Санкт-Петербург, Мо-
сковская область, Республика 
Крым, Республика Татарстан, 
Тюменская область, Сверд-
ловская область, Приморский 
край и Республика Башкорто-
стан (рис. 6).

Статистическая оценка 
вклада коллективных 
средств размещения 
в экономику субъектов 
Российской Федерации

Для оценки эффективности 
функционирования коллек-
тивных средств размещения 
был рассчитан коэффициент 
их загрузки в разрезе субъектов 
России по формуле [10, 11]:

загрузки

Число ночевок
100%

Число мест 

в коллективных 

средствах размещения

=

= ×

К

Число размещенных лиц Число ночевок

Рис. 4. Различия в числе размещенных лиц и количестве ночевок по федеральным округам России
По данным [10] построен авторами в программе STATISTICA 10.0

Fig. 4. Differences in the number of accommodated persons and the number of overnight stays by federal districts  
of Russia

According to [10], it was designed by the authors in the STATISTICA 10.0 program

Таблица 9 (Table 9)

Результаты теста Краскела – Уолиса
Kruskal-Wallis test results

Показатель Число 
данных

Значение теста
Краскела – Уолиса

Уровень 
значимости 

теста

Число размещенных лиц 82 Kruskal-Wallis test = 14,29 p = 0,0462

Число ночевок 82 Kruskal-Wallis test = 14,56 p = 0,0420

Таблица 10 (Table 10)

Характеристика числа коллективных средств размещения по субъектам 
России

Characteristics of the number of collective accommodation facilities by 
Russian regions 

Показатель MIN
значение

MAX 
значение

Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение

Коэффициент
вариации, %

Число размещен-
ных лиц, тыс. чел. 9 15550 927 2058 221,9

Число ночевок, 
тыс. 19 48593 3454 7369 213,3

Таблица 11 (Table 11)

Распределение числа размещенных туристов  
по субъектам Российской Федерации, 2019 год

Distribution of the number of tourists accommodated  
by regions of the Russian Federation, 2019

Регион
Число размещенных лиц

тыс. чел. в % к итогу

г. Москва 15 550 20,4

Краснодарский край 8 299 10,9

г. Санкт-Петербург 6 105 8,0

Московская область 5 025 6,6

Другие регионы России (78 регионов) 38684 50,9

Итого по Российской Федерации 76042 100,0

По данным [9] построена авторами
According to [9], made by the authors
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В ТОП-10 регионов с вы-
сокой загрузкой коллективных 
средств размещения входят: 
Ставропольский край (53,1%), 
Москва (47,8%), Санкт-Пе-
тербург (41,9%), Московская 
область (40,0%), Магаданская 
область (38,3%), Камчатский 
край (38,3%), Ивановская об-
ласть (35,1%), Республика Саха 
(34,9%), Республика Коми 
(34,6%), Кемеровская область 
(34,6%).

Низкий коэффициент за-
грузки в Республике Алтай 
(14,9%), Республике Калмы-
кии (14,8%), Орловской об-
ласти (14,8%), Республике 
Дагестан (12,4%), Республике 
Ингушетии (10,4%).

Еще одним показателем, 
позволяющим оценить эффек-
тивность работы коллективных 
средств размещения и ока-
зывающим непосредственное 
влияние на экономику субъек-
тов России, является их доход-
ность [11, 12]. Для сопоставле-
ния субъектов по доходности 
коллективных средств разме-
щения был рассчитан показа-
тель дохода в среднем на одно 
коллективное средство разме-
щения [13, 14]. 

 Предварительный ана-
лиз показал, что по показате-
лю доходности коллективных 
средств размещения субъекты 
России крайне неоднород-
ны. Коэффициент вариации 
составляет 84,8% (табл. 13). 
Потому для характеристики 
среднего уровня было выбрано 
значение медианы, которое со-
ставило 12000 тыс. руб 

В группировке субъектов 
России по доходности коллек-
тивных средств размещения 
были выделены три группы: 
ниже среднего, выше среднего, 
высокая (табл. 14).

В группу с доходом ниже 
среднего вошли 42 субъек-
та Российской Федерации в 
которых величина дохода в 
среднем на одно коллективное 
средство размещения не пре-
вышает 12000 тыс. руб. Данная 
группа субъектов характеризу-
ется низким количеством мест 

Рис. 5. ТОП-10 субъектов России по числу мест в среднем на одно 
коллективное средство размещения 

По данным [9] построен авторами

Fig. 5. TOP-10 regions of Russia in terms of the number of seats on average 
per one collective accommodation facility

According to [9], made by the authors

Таблица 12 (Table 12)

Характеристика коэффициента загрузки коллективных средств размеще-
ния по субъектам России

Characteristics of the load factor of collective accommodation facilities by 
Russian regions 

Показатель MIN
значение

MAX
значение

Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение

Коэффициент
вариации, %

Коэффициент 
загрузки коллек-
тивных средств 
размещения, %

10,4 53,1 27,6 7,1 25,7

Таблица 13 (Table 13)

Характеристика дохода в среднем на одного коллективное средство раз-
мещения по субъектам России

Characteristics of income on average for one collective accommodation 
facility  by Russian regions 

Показатель MIN
значение

MAX
значение

Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение

Коэффициент
вариации, %

Доход в среднем на 
одно коллективное 
средство размеще-
ния, тыс. руб.

1968 89571 14246 12077 84,8

Расчеты выполнены автора-
ми в программе STATISTICA 
10.0 (табл. 12).

Во всех регионах наблюда-
ется невысокая загрузка кол-
лективных средств размещения 
туристов, субъекты России до-

статочно однородны по данному 
показателю. Коэффициент ва-
риации составляет 25,7%. Самая 
низкая загрузка коллективных 
средств размещения в Республи-
ке Ингушетии, самая высокая – 
в Ставропольском крае.



Economic statistics

Statistics and Economics  V. 18. № 6. 2021  43

размещения в среднем на один 
регион – всего 13 тыс., число 
мест в расчете на одно кол-
лективное средство размеще-
ния – 70. Субъекты этой груп-
пы размещают в среднем 304 
тыс. чел. в год и коэффициент 
загрузки коллективных средств 
размещения составляет 24,1%.

В группу с доходом выше 
среднего вошли 35 субъектов 
России, в которых величина до-
хода в среднем на одно коллек-
тивное средство размещения 
находится в пределах от 12 000 
до 24 000 тыс. руб. Количество 
мест для размещения туристов 
в субъектах данной группы 
почти в три раза превышает 
количество мест в субъектах, 
отнесенных к первой группе, и 
составляет 37 тыс. в среднем на 
один регион, размещают в них 
946 тыс. чел. в год при коэффи-
циенте загрузки 29,6%,

Особую группу составля-
ют субъекты с высоким уров-
нем дохода, в которую вошли 
Москва, Московская об-
ласть, Ставропольский край, 
Санкт-Петербург и Республи-
ка Крым. Доход в среднем на 
одно коллективное средство 
размещения превышает 24000 
тыс. руб. Число мест в коллек-
тивных средствах размещения 
более, чем в 10 раз превышает 
число мест в субъектах первой 
группы, в 3,6 раза превышает 
число мест в субъектах второй 
группы и составляет 135 тыс. 
в среднем на один регион. 

Число мест в среднем на одно 
коллективное средство разме-
щения составляет 128. Субъ-
екты данный группы разме-
щают в среднем 6037 тыс. чел. 
в год и коэффициент загрузки 
коллективных средств разме-
щения составляет в среднем 
41,4%. 

Для оценки результата тури-
стской деятельности в субъек-
тах России были использованы 
данные об объеме туристских 
услуг в денежном выражении. 
Объем туристских услуг пред-
ставляет собой стоимость услуг 
туроператоров по реализации 
туристского продукта (ком-
плекса услуг по перевозке, раз-
мещению, питанию туристов, 
экскурсионные услуги, услуги 
гидов-переводчиков и дру-
гие услуги, предоставляемые 
в зависимости от целей путе-
шествия); турагентов по про-
движению и реализации тури-
стского продукта населению; 

экскурсионных агентств, само-
стоятельных экскурсоводов и 
гидов по организации поездок 
граждан с познавательными 
целями без осуществления но-
чевки в коллективном средстве 
размещения; объектов турин-
дустрии по обслуживанию ту-
ристов, оплаченные в составе 
пакетного тура [14, 15, 16].

Объем туристских услуг 
субъекта был определен исходя 
из услуг гостиниц и аналогич-
ных услуг по предоставлению 
временного жилья, а также 
услуг туристических агентств, 
туроператоров и прочих услуг 
по бронированию и сопутству-
ющих им услуг. 

Оценка вклада деятельности 
коллективных средств разме-
щения в экономику субъекта 
России осуществлялась на ос-
нове построение интегрально-
го индекса, состав компонент 
для расчета которого представ-
лен на рисунке 6. 

Для оценки результатов 
деятельности коллективных 
средств размещения по ка-
ждому субъекту России были 
рассчитаны два показателя: 
отношение объема туристских 
услуг к валовому регионально-
му продукту субъекта и объем 
туристских услуг в расчете на 
душу населения. 

Ресурсный потенциал ту-
ристской деятельности оце-
нивался на основе показателя 
числа коллективных средств 
размещения, численности раз-
мещенных лиц и доходов в 
расчете на одно коллективное 
средство размещения.

Таблица 14 (Table 14)

Группировка субъектов России по показателю дохода в среднем на одно 
коллективное средство размещения туристов

Grouping of regions of Russia by average income indicator per collective 
tourist accommodation facility
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Ниже среднего
до 12000 42 13 70 304 24,2

Выше среднего
12000-24000 35 37 84 946 29,6

Высокий
24000 и более 5 135 128 6037 41,4

Рис. 6. Компоненты оценки деятельности коллективных средств 
размещения в экономику субъекта России

Fig. 6. Components for assessing the activity of collective accommodation 
facilities in the economy of Russian region
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Для расчета субиндексов 
ресурсов и результатов турист-
ской деятельности был сфор-
мирован массив данных по 82 
субъектам Российской Феде-
рации по пяти показателям, 
представленным на рис. 6. 
Каждый субиндекс и входящие 
в него компоненты представ-
ляли собой многомерные сред-
ние, которые были рассчитаны 
на основе показателей с раз-
ной размерностью. В связи с 
этим, было выполнено норми-
рование показателей методом 
линейного масштабирования. 
В результате нормирования 
показатели были приведены к 
сопоставимому виду, их значе-
ния расположились в пределах 
от «0» до «1».

Нормирование данных ме-
тодом линейного масштаби-
рования позволило сохранить 
распределение субъектов Рос-
сийской Федерации по ото-
бранным показателям, а также 
провести ранжирование субъ-
ектов России по субиндексам 
и входящим в них компонен-
там. 

Для нормирования показа-
телей была использована фор-
мула:

( )
min

норм

max min

( )−
=

−
ix x

z
x x

xi – значение показателя в 
субъекте России
xmin – минимальное значение 
показателя 
xmax – максимальное значение 
показателя.

Расчет компонент по ре-
зультатам и ресурсам деятель-
ности коллективных средств 
размещения был основан на 
вычислении средней арифме-
тической величины из норми-
рованных показателей, входя-
щих в их состав.

Ранжирование субъектов 
позволяет определить реги-
оны – лидеры и отстающие 
регионы по наличию ресурс-
ной базы для осуществления 
туристской деятельности и 
результатам туристской дея-
тельности. Авторы представи-

Таблица 15 (Table 15)

Субъекты-лидеры и отстающие субъекты по ресурсному потенциалу для 
осуществления туристской деятельности

Leading regions and lagging regions in terms of resource potential for the 
implementation of tourism activities

Субъекты-лидеры Отстающие субъекты

Ранг Субъект Ранг Субъект

1 г. Москва 73 Забайкальский край

2 Краснодарский край 74 Республика Марий Эл

3 г. Санкт-Петербург 75 Тамбовская область

4 Московская область 76 Республика Саха (Якутия)

5 Ставропольский край 77 Республика Адыгея

6 Республика Крым 78 Республика Дагестан

7 Республика Татарстан 79 Карачаево-Черкесская Республика

8 Тюменская область 80 Чукотский АО

9 Свердловская область 81 Республика Тыва

10 Ленинградская область 82 Республика Калмыкия

Таблица 16 (Table 16)

Субъекты-лидеры и отстающие субъекты по результатам туристской 
деятельности

Leading regions and lagging regions based on the results of tourism activities

Субъекты-лидеры Отстающие субъекты

Ранг Субъект Ранг Субъект

1 Краснодарский край 73 Саратовская область

2 г. Севастополь 74 Республика Марий Эл

3 Республика Алтай 75 Республика Саха (Якутия)

4 г. Санкт-Петербург 76 Смоленская область

5 Свердловская область 77 Ленинградская область

6 Приморский край 78 Республика Тыва

7 Республика Крым 79 Республика Адыгея

8 г. Москва 80 Республика Хакасия

9 Тверская область 81 Республика Калмыкия

10 Нижегородская область 82 Республика Ингушетия

ли результаты расчетов в двух 
таблицах по субъектам – лиде-
рам и отстающим субъектам в 
разрезе показателей, характе-
ризующих ресурсный потен-
циал для осуществления тури-
стской деятельности (табл. 15) 
и результаты туристской дея-
тельности (табл. 16).

Ранжирование данных по 
ресурсам и результатам де-
ятельности коллективных 
средств размещения показало, 
что в ряде регионов потенциал 
используется недостаточно, а 
в некоторых вклад от турист-

ской деятельности превышает 
ресурсы субъекта. В целях вы-
явления закономерностей раз-
вития туристской деятельности 
в субъектах России значения 
компонент ресурсов и резуль-
татов деятельности коллектив-
ных средств были разделены 
на квартильные группы:

с низким значением;
значением ниже среднего;
значением выше среднего;
высоким значением.
Комбинационная группи-

ровка субъектов России по ре-
сурсному потенциалу и резуль-
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Таблица 17 (Table 17)

Группировка субъектов России ресурсному потенциалу и результатам туристской деятельности, 2019 
Grouping of regions of Russia for resource potential and the results of tourism activities, 2019

Ресурсы для 
туристской 

деятельности

Результаты туристской деятельности

низкие ниже среднего выше среднего высокие

низкие

Области: Брянская, 
Тамбовская, 
Смоленская 
Республики: Адыгея, 
Калмыкия, Марий Эл, 
Саха (Якутия), Тыва, 
Хакасия, 

Области: Курская, 
Орловская
Республики: Мордовия, 
Северная Осетия – 
Алания, 
Еврейская АО

Края: Забайкальский 
Области: Курганская 
Республики: Карачаево-
Черкесская 

Республики: Алтай, 
Бурятия, Дагестан
Чукотский АО
 

ниже
среднего

Области: Астраханская, 
Белгородская, 
Оренбургская, 
Рязанская, Саратовская, 
Республики: Ингушетия, 
Чеченская

Области: Кировская,
Пензенская, Липецкая

Области: Архангельска, 
Вологодская, Томская 
Республики: Кабардино-
Балкарская, Коми, 
Чувашская

Города: Севастополь
Края: Камчатский 
Области: Амурская 

выше
среднего

Области: Воронежская, 
Ульяновская
Республика: Удмуртская 

Края: Красноярский
Области: Костромская, 
Омская, Ростовская, 
Новгородская, Тульская

Области: Владимирская, 
Ивановская, Калужская, 
Кемеровская, 
Магаданская, 
Мурманская, 
Псковская, Ярославская
Республика Карелия

Края: Хабаровский,
Пермский

высокие

Области: 
Ленинградская, 
Самарская 

Края: Алтайский, 
Ставропольский
Области: Иркутская, 
Московская, Тюменская
Республика  
Башкортостан

Республика Татарстан Города: г. Москва,
Санкт-Петербург
Края: Краснодарский, 
Приморский 
Области: 
Калининградская, 
Нижегородская, 
Новосибирская, 
Сахалинская, 
Свердловская, Тверская, 
Челябинская, 
Республика Крым

татам туристской деятельности 
представлена в табл. 17. Резуль-
таты группировки позволяют 
выявить регионы, в которых ре-
зультаты туристской деятельно-
сти опережают, соответствуют 
или отстают от располагаемых 
ресурсов для осуществления ту-
ристской деятельности. 

Заключение

В результате проведенного 
исследования можно сделать 
следующие выводы:

Территориальный фактор 
оказывает статистически зна-
чимое влияние на количество 
мест для приема туристов, чис-
ло размещенных лиц, количе-
ство ночевок. При этом раз-
личия в распределении самих 
коллективных средств разме-
щения по территории России 
обусловлены не принадлеж-
ностью субъекта России к 

определенному федеральному 
округу, а прочими факторами.

Во всех регионах России 
наблюдается невысокая загруз-
ка коллективных средств раз-
мещения туристов. Субъекты 
России достаточно однородны 
по данному показателю. 

 Доходность коллективных 
средств размещения в различ-
ных субъектах России сильно 
различается. В 42 субъектах 
величина дохода в среднем на 
одно коллективное средство 
размещения ниже среднего и 
не превышает 12000 тыс. руб. 
В 35 регионах России доход в 
среднем на одно коллективное 
средство размещения выше 
среднего и находится в пре-
делах от 12 000 до 24 000 тыс. 
руб. Особую группу составля-
ют 5 регионов (Москва, Мо-
сковская область, Ставрополь-
ский край, Санкт-Петербург 
и Республика Крым), доход в 

среднем на одно коллективное 
средство размещения превы-
шает 24000 тыс. руб.

Не во всех регионах России 
туристский потенциал реали-
зуется в полной мере. В иссле-
довании выделены субъекты 
России, в которых результаты 
туристской деятельности опе-
режают, соответствуют или 
отстают от располагаемых ре-
сурсов для осуществления ту-
ристской деятельности. 

В 2020 г. в индустрии туриз-
ма возникли серьезные про-
блемы, которые были вызваны 
последствиями пандемии но-
вой коронавирусной инфекции 
COVID-19 [18]. Так, по данным 
статистических органов [19] чис-
ленность лиц, размещенных в 
коллективных средствах разме-
щения в первом квартале 2020 г. 
составила 12417,9 тыс. человек, а 
во втором квартале – 2094,9 тыс. 
человек. По сравнению с пер-
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вым и вторым кварталом 2019 г. 
снижение этого показателя со-
ставило 2,2% и 87,9% соответ-
ственно. Аналогичная картина 
наблюдалась и по другим пока-
зателям, характеризующим тури-
стскую деятельность. 

Правительство Российской 
Федерации своевременно при-
няло меры по поддержке ту-
ризма, что позволило не допу-
стить коллапса и продолжить 
свою деятельность туристским 
организациям. Восстановление 
экономики и потребительско-
го спроса позволит туристской 
отрасли добиться экономи-
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ческого роста, в том числе за 
счет развития внутреннего ту-
ризма. Для нивелирования по-
следствий пандемии на рынок 
туризма и роста внутреннего 
туризма целесообразно пре-
образовать и развивать тури-
стскую инфраструктуру, в том 
числе в отношении коллек-
тивных средств размещения, 
формировать у потребителей 
устойчивый спрос на отече-
ственные туристские продук-
ты, обеспечить доступность 
населению туристских услуг. 

Увеличение числа мест раз-
мещения, повышение их уров-

ня комфорта, доступность, 
удобное расположение при-
даст импульс развитию сфе-
ры туризма в России, вызовет 
интерес к туристским поезд-
кам как у граждан страны, так 
и у иностранных гостей [20]. 
Региональный аспект распо-
ложения средств размещения 
имеет чрезвычайно важное 
значение, так как не только 
является базовой позицией 
туристской инфраструктуры, 
но и оказывает прямое воз-
действие на вклад туристской 
деятельности в экономику 
субъектов России.
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20. Розанова Т.П., Стыцюк Р.Ю. Особен-
ности формирования процессов развития 
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хозяйства: от истоков до наших дней. Бизнес, 
инновации, информационные технологии, 
моделирование. Материалы VII Международ-

ной научно-практической конференции по 
экономике, посвященной памяти известного 
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Экономическое развитие стран 
латиноамериканской ассоциации 
интеграции: тенденции и перспективы

Economic Development of the Latin American 
Integration Association: Trends and Prospects

Актуальность. Страны догоняющего развития занимают не-
выгодные позиции в мировой экономике и вынуждены бороться 
за долю мирового рынка. Для этого они образуют политико-э-
кономические союзы и ассоциации, призванные противостоять 
агрессивной политике развитых стран. Все это в полной мере 
относится к странам, входящим в Латиноамериканскую 
ассоциацию интеграции. По нашему мнению, оценка позиции 
стран-участниц на геополитической карте мира заслуживает 
отдельного внимания.
Цель исследования заключается в формировании авторской 
методики изучения экономического развития стран, входящих 
в Латиноамериканскую ассоциацию интеграции и построение 
прогноза в среднесрочной перспективе на основе статистиче-
ского инструментария.
Материалы и методы. В рамках проведенного исследования 
были использованы общенаучные методы исследования, такие 
как анализ, сравнения, исторический, а также математи-
ко-статистические, в частности табличный и графический, 
дескриптивные статистики и элементы корреляционно-ре-
грессионного анализа. Набор указанных методов и алгоритмов 
позволил выявить закономерности, сложившиеся на текущий 
момент в экономике стран Латиноамериканской ассоциации 
интеграции, оценить их позиции относительно мировых лиде-
ров, а также построить прогнозы развития на краткосрочную 
перспективу.
Результаты. Обладая значительными ресурсами, страны 
Латиноамериканской ассоциации интеграции за период суще-
ствования ассоциации не смогли значительно увеличить долю 
в мировом ВВП, которая на протяжении всего периода не 
превышает 5%. Внутри совокупности стран ассоциации на-
блюдается значительная дифференциация. Так доминирующие 
позиции занимают Бразилия, Мексика, Аргентина, тогда как 
позиции аутсайдеров, со значительным отрывом, занимают 
Уругвай, Эквадор и Куба. Структура экономики стран ассоци-
ации в значительной степени отличается от развитых стран: 

у первых доминирует обрабатывающая промышленность, тогда 
как у вторых, виды деятельности сферы услуг. Причинно-след-
ственный анализ влияния отраслей на ВВП на душу населения, 
проведенный в двух временных срезах 1990 г. и 2019 г., пока-
зал, что за данное время страны, входящие в ассоциацию, не 
смогли переформатировать структуру своей экономии, что 
не позволяет успешно конкурировать с развитыми странами. 
Элементом научной новизны проведенного исследования явля-
ется формирование теоретико-методологического подхода к 
изучению экономического развития геополитической структуры, 
которой является Латиноамериканской ассоциации интеграции, 
а также апробация данного подхода на основе фактических 
данных международных организаций.
Заключение. Апробация авторской методики, направленной на 
изучение экономического развития стран-членов ЛАИ, позво-
ляет утверждать о работоспособности алгоритма, который 
позволил установить низкую эффективность интеграционной 
политики латиноамериканских стран, что несмотря на зна-
чительный уровень национального богатства не позволяет 
сформировать тренд на рост экономики, снижение зависимость 
от экспорта природного капитала, и повышения уровня жизни 
населения.
Некоторые научные наработки, полученные в ходе выполнения 
исследования, могут быть использованы в учебной деятельности 
для проведения занятий по дисциплинам «макроэкономика», 
«международная статистика», «геоэкономика», «эконометри-
ка», а также при проведении анализа совместной динамики 
политико-экономических содружеств, ассоциаций и групп. В 
последующих публикациях будет проведен углубленный анализ 
причин экономического спада в каждой стране-участнице 
ассоциации, выделены доминанты, влияющие на рост и сни-
жение ВВП.

Ключевые слова: Латинская Америка, экономика, динамика, 
макроэкономические показатели, модель, статистика, прогноз.

Relevance. Catch-up countries are at a disadvantage in the world 
economy and are forced to fight for world market share. For this 
purpose, they form political and economic alliances and associations 
designed to counter the aggressive policies of the developed countries. 
All this applies fully to countries that are members of the Latin 
American Integration Association (LAIA). In our opinion, the 
assessment of the position of the participating countries on the 
geopolitical map of the world deserves special attention.
Purpose of the study consists in the formation of an author’s 
methodology for studying the economic development of countries 
that are members of the Latin American Integration Association and 
building a forecast in the medium term on the basis of statistical tools.
Materials and methods. The study used general research methods, 
such as analysis, comparisons, historical, as well as mathematical and 
statistical, in particular tabular and graphical, descriptive statistics 

and elements of correlation-regression analysis. A set of these methods 
and algorithms made it possible to identify the patterns that have 
developed at the moment in the economies of the Latin American 
Integration Association countries, assess their positions regarding world 
leaders, and also build short-term development forecasts.
Results. With considerable resources, the countries of the Latin 
American Integration Association have not been able to significantly 
increase the share of world GDP during the existence of the 
association, which throughout the period does not exceed 5%. 
Within the association, there is a considerable differentiation. So the 
dominant positions are occupied by Brazil, Mexico, Argentina, while 
the positions of outsiders, by a significant margin, are occupied by 
Uruguay, Ecuador and Cuba. The structure of the economies of the 
association countries is largely different from the developed countries: 
the former are dominated by manufacturing, while the latter are 
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dominated by services. A causal analysis of the impact of industries 
on GDP per capita, conducted in two time slices in 1990 and 
2019, showed that during this time the countries that are members 
of the association have not been able to reformat the structure of 
their economies, which does not allow successful competition with 
developed countries. An element of the scientific novelty of the study 
is the formation of a theoretical and methodological approach to 
the study of the economic development of the geopolitical structure, 
which is the Latin American Integration Association, as well as the 
testing of this approach based on the actual data of international 
organizations.
Conclusion. The testing of the author’s methodology aimed at studying 
the economic development of LAIA member countries allows us to 
argue about the operability of the algorithm, which made it possible to 
establish the low efficiency of the integration policy of Latin American 

countries, which, despite the significant level of national wealth, does 
not allow us to form a trend towards economic growth, a decrease 
in dependence on the export of natural capital, and an increase in 
the standard of living of the population.
Some research findings from the study can be used in training activities 
for the disciplines of “Macroeconomics”, “International Statistics”, 
“Geoeconomics”, “Econometrics”, as well as in the analysis of the 
joint dynamics of political and economic communities, associations 
and groups. In subsequent publications, an in-depth analysis of 
the causes of the economic decline in each member country of the 
association will be carried out, dominant factors affecting growth and 
GDP decline will be identified.

Keywords: Latin America, economy, dynamics, macroeconomic 
indicators, model, statistics, forecast.

Введение

В современной глобальной 
экономике развивающиеся 
страны находятся в невыгод-
ном положении, фактически 
являясь экспортерами ресур-
сов (в основной своей массе 
природных и человеческих) в 
развитые страны мира. Отсут-
ствие высокотехнологичных 
производств, даже при условии 
наличия природного капитала 
не позволяет им занять достой-
ное место в мировой эконо-
мике. Для отстаивания своих 
интересов и создания много-
полярного мира в конце 1980-
х годов был запущен процесс 
формирования политико-эко-
номических союзов. В каче-
стве таковых можно назвать 
БРИКС, СНГ, ШОС, АТЭС 
и конечно Латиноамерикан-
ская ассоциация интеграции 
(ЛАИ). По нашему мнению, 
данные объединения стран 
успешно противостоят США и 
ЕС и наращивают свое присут-
ствие в глобальной экономике. 
Вышесказанное обуславливает 
выбор темы исследования.

Обращаясь к теме экономи-
ческого роста стран Латинской 
Америки, мы находим ряд ра-
бот, которые можно разделить 
на два блока.

1. Работы, посвященные 
экономике отдельно взятых 
членов Латиноамериканской 
ассоциации интеграции, к 
примеру, публикации Али-
кулиева И.Ф. [1], Гильмано-
ва Д.Р. [3], Дабагян Э.С. [4], 
Катона В. [6], Кашин В.К. [7], 
Келехсаева А.Р. [8], Ковалев А. 

[9], Кузьмина В.М. [11], Отче-
ская Н.В. [14]. Данные авторы 
рассматривают структур эко-
номики стран и ее влияние на 
экономический рост, а также 
«давление» со стороны разви-
тых стран мира.

Экономическое развитие 
Бразилии, раскрыта в публи-
кации Кашина В.К. [7], ос-
новными результатами иссле-
дования автора можно считать 
следующие аспекты: в средине 
1990-х годов основной про-
блемой страны была высокая 
инфляция и правительствен-
ные меры по ее сдерживанию 
не привели к желаемому ре-
зультату; в 2000-х годах си-
туация изменилась, в страну 
вернулись иностранные инве-
стиции, вступили в силу фе-
деральные нормы ограничи-
вающие траты региональных 
бюджетов; увеличены расходы 
на здравоохранение; осущест-
влена налоговая и пенсионная 
реформы; проведена ренаци-
онализация собственности; 
увеличены государственные 
расходы на инфраструктуру; 
снижена бедность, уровень по-
требительского спроса вырос. 
Предпринятые меры оказали 
положительное влияние на 
экономику и ее структуру, вы-
рос ВВП, снизилась доля про-
мышленности и сельского хо-
зяйства и вырос удельный вес 
сферы услуг. Таким образом в 
стране при активном участии 
государства в 2000-х годах был 
заложен тренд на рост эконо-
мики страны.

Согласно работе Отче-
ской Н.В. [14], одна из клю-

чевых стран латиноамерикан-
ского региона Аргентина, до 
1990-х годов не проявляла зна-
чительного экономического 
роста, что объясняется нахо-
ждением у власти военных, но 
с избранием в 1989 году пре-
зидентом К. Менему страна 
начала новый этап развития и 
экономика двинулась в сторо-
ну неолиберализму. Были про-
ведены ряд реформ направлен-
ные не только на стабилизацию 
экономики, но и на снижение 
социального напряжения в об-
ществе. В последствии, руко-
водители страны придержива-
лись заложенного курса, была 
проведена национализация 
пенсионных фондов и страте-
гических предприятий, сни-
жен внешний долг. Несмотря 
на указанные успехи, исследо-
ватель, обращает внимание на 
сдерживающие факторы раз-
вития экономики, к которым 
относит частую смену власти 
в стране и как следствие изме-
нение вектора экономической 
политики государства, все это 
не позволило снизить уровень 
бедности, коррупции и бюро-
кратии в стране.

Долгое время Куба остава-
лась закрытой страной комму-
нистического толка, но по сло-
вам Дабагян Э.С. [4], ситуация 
кардинальным образом поме-
нялась в результате перехода 
власти к Р. Кастро. Данный 
политический деятель отменил 
ряд запретительных мер и «от-
крыл» внутренний рынок для 
наполнения его импортными 
товарами. Были сформиро-
ваны предпосылки снижения 
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государственного присутствия 
в экономике и наращивании 
частного сектора. При этом 
социальная направленность 
экономики и контроль со сто-
роны коммунистической пар-
тии остался, в общем сложив-
шееся направления развития 
страны схоже с китайской и 
вьетнамской моделью.

Как отмечает в своей рабо-
те Катона В. [6] до середины 
2000-х годов Боливия в значи-
тельной степени завесила от 
экспорта природных ресурсов, 
но с приходом к власти в 2008 
году Эво Моралеса ситуация 
стала меняться в лучшую сто-
рону. Так за годы его правле-
ния были предприняты меры, 
направленные на снижение ни-
щеты, развитию внешней тор-
говли и более эффективному 
использованию национального 
богатства. Несмотря на это, в 
текущий момент экспорт стра-
ны носит сырьевой характер 
(более 30% от всего экспорта 
страны составляет природный 
газ), при этом импортируется 
в основном промышленные 
товары. Таким образом можно 
констатировать модель эконо-
мики типичной для развиваю-
щихся стран. 

Приведенные результаты 
исследований, отечественных 
ученых в области экономи-
ческого развития отдельных 
стран Латинской Америки, по-
зволяют утверждать о схожести 
проблем, таких как: борьба с 
нищетой и социальным нера-
венством, «проклятие нефтя-
ной иглы», значительная не-
стабильность (или напротив 
авторитарность) политической 
власти, все это является сдер-
живающим фактором, не по-
зволяющим в полном объеме 
раскрыть латиноамериканских 
стран.

2. Публикации, посвящен-
ные влиянию тех или иных 
кризисных ситуаций, а также 
политико-экономических пре-
образований на страны Ла-
тинской Америки. В качестве 
примера можно сослаться на 
работы таких авторов как Быч-

кова Л.В. [2], Медведева М.Б. 
[12], Николаева Л.Б. [13], 
Пименова Р.А. [15], Черны-
шева А.М. [18], Школяр Н.А. 
[19], Яковлев П.П. [20], Яшко-
ва Т.А. [21].

В частности, в своей работе 
Медведева М.Б. и Юдина А.Ю. 
[12] постулирует мысль что 
глобальная экономика, в кото-
рую постепенно «втягиваются» 
все страны мира, формирует 
общие правила игры для всех 
субъектов, так как все стра-
новые экономики находятся в 
одном пространстве кризисы, 
зародившиеся в одной стране, 
транслируются на всех осталь-
ных членов сообщества. В этих 
условиях наиболее чувстви-
тельны к шоковым воздействи-
ям являются развивающиеся 
страны, к которым относятся 
страны Латинской Америки, в 
результате их экономика стра-
дает больше всего. 

В поддержку глобализации 
экономики и, в частности, 
вовлечения латиноамерикан-
ских стран в этот процесс, го-
ворит исследование проведён-
ное Школяр Н.А. [19]. Автор 
сосредотачивает внимание не 
на росте иностранных инве-
стиций в регион (что само по 
себе является априорным фак-
том), а политику заведывания 
мирового рынка корпорация-
ми, имеющими корни в Брази-
лии, Мексики и Чили (лидеры 
процесса интернационализа-
ции). Основным направлени-
ем проникновения являются 
США, Европа, Россия и стра-
ны ближнего соседства (ла-
тиноамериканские страны и 
вражде всего Аргентины, Ко-
лумбии и Перу). Процесс ох-
ватывает не только топливо-э-
нергетический сектор, но и 
другие направления: пищевая 
промышленность, строитель-
ство, торговля, медицина и 
т.д. Таким образом наблюдется 
процесс проникновения ком-
паний и в латиноамерикан-
ский регион, и из него.

Стоит отметить, что инте-
грация латиноамериканских 
стран, является ответом на 

давление со стороны разви-
тых стран и подчинена цели 
формирования многополяр-
ной глобальной экономики. 
В частности, как указывает в 
своей работе Чернышева А.М. 
[18], в регионе заметно геопо-
литическое влияние США, при 
этом в последнее десятилетие 
все ощутимы позиции Китая. 
Как считает исследователь, 
указанный фактор с одной сто-
роны является положительным 
и позволяет выработать со-
вместные меры экономическо-
му противостоянию мировым 
державам, с другой, является 
сдерживающим, так как не по-
зволяет проводить активную 
национальную политику.

Как отмечает в своей ра-
боте Пименова Р.А. [15] стра-
ны Латинской Америки до 
начала XXI в. находились на 
пути нелиберального разви-
тия, которая позволила сни-
зить инфляцию, сформиро-
вать налоговый и фискальный 
механизм, занять устойчивые 
позиции в мировой торговле, 
но обратной стороной данного 
процесса стала расслоение об-
щества и снижению доли сред-
него класса. Все изменилось с 
приходом в регионе к власти 
политиков левого толка. Та-
ким образом был взят вектор 
на «социально-экономические 
преобразования под эгидой 
национального государства» 
[15]. Исследователь указывает, 
что странам рассматриваемой 
группы, в области полити-
ки экономического развития 
свойственны одни и те же 
тренды, это разумное исполь-
зование природных богатств, 
доминирующая роль государ-
ства при сохранении открыто-
сти экономики и сохранение 
национальной идентичности. 

К такому же выводу при-
ходят авторы Яшковой Т.А. и 
Никсона Д.Э.В. [21], которые 
утверждают, что в латиноаме-
риканских странах, богатых 
полезными ископаемыми и 
прочими природными ресур-
сами, сложилась колоссальное 
неравенство в социально-эко-
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номической плоскости между 
разными слоями населения. 
Но политико-экономические 
тенденции 2000-х годов на-
правленные на к дрейфу в сто-
рону неолиберальной модели 
привели к снижению напря-
женности в обществе и форми-
рованию устойчивого тренда к 
росту экономики региона.

По мнению авторов Ни-
колаевой Л.Б. и Шереметье-
ва И.К., естественным шагом, 
по защите интересов Латино-
американских стран и сниже-
нию разрушительного эффек-
та кризисов, является работа 
в направлении их интеграции 
и создания конфедерации. 
Таким образом страны наде-
ются «восстановить свой эко-
номический рост, избавиться 
от чрезмерной внешней фи-
нансовой зависимости и по 
возможности оградить себя от 
внешнего влияния и участив-
шихся сбоев в функциониро-
вании глобальной экономики» 
[13], этот политико-экономи-
чески союз в долгосрочной 
перспективе призван создать 
многополюсное и сбалансиро-
ванное глобальное экономиче-
ское пространство.

Несмотря на положитель-
ные подвижки в развитии эко-
номики латиноамериканских 
стран, коллектив авторов под 
руководством Бычковой Л.В. 
[2], на обширном статистиче-
ском материале, с применени-
ем эконометрических методов 
доказывает наличие зависимо-
сти экономического положе-
ния от мировых цен на нефть 
и медь, что вызывает опасения 
в стабильности региона.

В этой связи актуальным 
является вопрос, поднимаемый 
в своем исследовании Яковле-
вым П.П. [20], в поле зрения 
которого находится проблема 
возможности «экономическо-
го рывка». В частности, автор 
обеспокоен низкими темпами 
развития латиноамериканского 
региона в 2010-х годах, кото-
рый уступает многим разуваю-
щимся регионам. Что связано 
с «экстрактивным (исключаю-

щий) характером институтов» 
данных стран и диаметрально 
противоположной политикой 
экономического развития отя-
гощающийся периодическими 
кризисами, которые транс-
лирует на регион глобальная 
экономика. Т.е. экономика 
рассматриваемых стран нахо-
дится на низкой траектории 
развития, таким образом про-
слеживается «эффект колеи» 
из которой страны не могут 
выйти более 30 лет и карди-
нально сменить направление 
своего развития. По мнению 
исследователя, сложившиеся 
в наxале XXI века тенденции 
могут переломить траекторию 
развития, для этого необходи-
мо использовать внутрирегио-
нальный природный и челове-
ческий капитал и оперативно 
реагировать на запросы гло-
бальной экономики занимая в 
мировой торговле агрессивную 
политику.

Приведенные публикации 
дают понимание схожих про-
блем развития стран Латин-
ской Америки, а также выра-
ботку единого подхода к их 
решению. Несмотря на значи-
тельную проработанность темы 
исследования, стоит указать на 
ряд недостатков: во-первых, 
приведенные исследования ба-
зируются на устаревших дан-
ных и не охватывают период 
конца 2010-х годов; во-вторых, 
отсутствует формализованного 
позиционирования стран ЛАИ 
относительно мировых держав 
по ключевым экономическим 
индикаторам; в-третьих, не 
сформирована методика ана-
лиза долговременного развития 
латиноамериканских стран, 
основанная на статистическом 
инструментарии. В этой свя-
зи, считаем целесообразным 
формирование статистической 
методики изучения экономи-
ческого развития стран, вхо-
дящих в Латиноамериканскую 
ассоциацию интеграции, как 
единого целого.

При разработке темы иссле-
довании был использован ряд 
методологических подходов, 

разработанных нами ранее. В 
частности, формирование со-
поставимых временных рядов, 
охватывающих длительный 
промежуток времени изложено 
в публикации [16]; выявление 
и измерение воздействие кри-
зисных ситуаций на макроди-
намику рассматривается в пу-
бликации [17].

Материалы и методы

Объектом изучения явля-
ются группа стран, входящих 
в состав Латиноамериканской 
ассоциации интеграции (ЛАИ 
или Latin American Integration 
Association – LAIA), сформи-
рованной в 1980 году. В насто-
ящее время в ее состав входят: 
Аргентина (ARG), Боливия 
(BOL), Бразилия (BRA), Вене-
суэла (VEN), Колумбия (COL), 
Куба (CUB), Мексика (MEX), 
Панама (PAN), Парагвай 
(PRY), Перу (PER), Уругвай 
(URY), Чили (CHL), Эквадор 
(ECU). Предметом изучения 
является экономический рост 
(снижение), наблюдаемый в 
рассматриваемой группе стран 
на отрезке времени 1990–2020 
гг. Стоит отметить, что в неко-
торых случаях, в связи с отсут-
ствием информации по боль-
шинству членов ассоциации, 
в качестве отчетного периода 
берется 2019 г.

Для достижения постав-
ленных в исследовании целей 
нами были использованы та-
кие источники информации 
как Всемирный банк, Стати-
стический отдел ООН и нацио-
нальные статистические служ-
бы стран ЛАИ. Использование 
сведений международных уч-
реждений и организаций по-
зволит получить надежные, 
достоверные выводы.

В качестве показателей, 
характеризующих состояние 
и динамику экономического 
развития, использовались ВВП 
(долл. США) и ВВП на душу 
населения, измеренную в дол-
ларах США. Изучение данных 
макроэкономических индика-
торов позволило: во-первых, 
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сопоставить уровень развития в 
странах ЛАИ, которые отлича-
ются друг от друга в значитель-
ной степени, что накладывает 
ограничение на применение в 
анализе абсолютных величин; 
во-вторых, проследить изме-
нение во времени положения 
рассматриваемых стран как 
относительно друг друга, так 
и базисной точки (т.е. относи-
тельно 1990 года); в-третьих, 
решена проблема сопостави-
мости величины показателя в 
виду единой методики расчета 
ВВП согласно Системы нацио-
нальных счетов.

К полученным наборам 
данных были применены такие 
общенаучные методы познания 
как анализ, метод сравнения 
и исторический метод. Также 
активно применялись инстру-
менты статистики, в частно-
сти табличный и графический, 
описательные (дескриптив-
ные) статистики и элементы 
корреляционно-регрессионно-
го анализа. Весь алгоритм (ме-
тодика) проводимого исследо-
вания можно сформулировать 
в форме концептуальной схе-
мы, приведенной на рис. 1.

Приведенная последова-
тельность этапов и статисти-
ческих инструментов, осно-
вана на подходе от «общего к 
частному» и позволят оценить 
позиции стран ЛАИ относи-
тельно мировых лидеров, уста-
новить траекторию развития 
экономики и выявить законо-
мерности изменения структу-
ры экономических систем.

Результаты исследования

Рассматриваемая группа 
стран наполнена разноплано-
выми странами, которые суще-
ственно различаются по размеру 
территории, численности насе-
ления, обеспеченностью наци-
ональным богатством и т.д. В 
этой связи представляет интерес 
рассмотрение доли ВВП каждой 
из стран ЛАИ в общемировой 
структуре (табл. 1).

Согласно данным, приве-
денным в таблице 1, отчетли-

Рис. 1. Концептуальная схема статистической методики изучения 
экономического развития стран, входящих в Латиноамериканскую 

ассоциацию интеграции (Источник: авторская разработка)
Fig. 1. Conceptual diagram of a statistical methodology for studying 

the economic development of countries belonging to the Latin American 
Integration Association (Source: author’s work)

Таблица 1 (Table 1)

Доля стран ЛАИ, США и Китая в мировом ВВП,
в % к общемировому ВВП

The share of the LAIA countries, the USA and China in the world GDP, 
in% of the world GDP

Страны 1970 г. 1980 г. 1990 г. 2000 г. 2010 г. 2020 г. Изменения в 
2020 г. к 1970 г.

ARG 1,1 0,7 0,6 0,9 0,6 0,5 -0,62
BOL 0,03 0,04 0,02 0,03 0,03 0,04 0,01
BRA 1,4 2,1 2,0 2,0 3,3 1,7 0,28
VEN 0,4 0,5 0,2 0,4 0,6 н.с. -
COL 0,2 0,3 0,2 0,3 0,4 0,3 0,08
CUB 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 н.с. -
MEX 1,2 1,8 1,2 2,1 1,6 1,3 0,07
PAN 0,05 0,04 0,03 0,04 0,04 0,06 0,01
PRY 0,02 0,04 0,03 0,03 0,04 0,04 0,02
PER 0,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 -0,01
URY 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 -0,01
CHL 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 -0,01
ECU 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,02
CHN 3,1 1,7 1,6 3,6 9,2 17,4 14,3
USA 36,3 25,5 26,4 30,5 22,7 24,7 -11,5

Источник: составлено авторами по материалам Всемирного банка

Source: compiled by the authors based on the World Bank materials 

во выделяется мировой лидер 
в лице США: на долю данной 
страны в 2020 году приходи-
лось 24,7% мирового ВВП. 
Также велика доля Китая, 
но в первом случае происхо-
дит снижение удельного веса, 
тогда как во втором его зна-
чительный рост. Среди стран 
ЛАИ крупнейшим игроком 
является Бразилия: ее ВВП 
вырос на 0,28 процентных 
пункта, и Мексика: ее ВВП 
вырос на 0,07 п.п. В целом за 
рассматриваемый период доля 
стран-участниц ассоциации 
значительно не изменилась и 
варьирует на отметке в 5% от 
мирового ВВП.

Стоит отметить, что среди 
стран ассоциации наиболь-
ший ВВП в отчетном 2020 г. 
периоде наблюдается в BRA – 
37,0%, MEX – 27,5% и ARG – 
9,8%, при этом по сравнению 
с 1990 г. ситуация практически 
не изменилась – страны пока-
зали следующие изменения за 
30 лет развития: -5,4%, 3,6% и 
-3,2% соответственно. Таким 
образом, можно сделать вывод, 
что указанные страны опреде-
ляют экономическую полити-
ку и влияют на более мелкие 
страны, входящие в ЛАИ.

Для оценки позиций рас-
сматриваемой группы разви-
вающихся стран относительно 
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группы G7-«большая семерка» 
в двухмерном пространстве, 
обратимся к данным приве-
денным на рис. 2.

Согласно информации, 
приведенной на рис. 2, отно-
сительно среднемировых зна-
чений темпа роста ВВП и ВВП 
на душу населения страны G7 
формируют отдельную сово-
купность, характеризующуюся 
весомыми значениями обе-
спеченности населения. При 
этом темп роста ВВП ниже 
общемировых, но не падает в 
отрицательные значения. Что 
касается стран ЛАИ, то объ-
единяющим фактором явля-
ется низкое значения ВВП на 
душу населения (в среднем по 
совокупности в 2019 г. значе-
ние составляло около 9,5 тыс. 
долл. США против 44,9 тыс. по 
странам G7). Разброс по тем-
пу роста (снижения) ВВП ко-
лоссальный, от -2,1% в случае 
Аргентины, до 3,3% в Колум-
бии. Таким образом, можно 
констатировать значительное 
отставание стран Латинской 
Америки от ведущих экономик 
мира и значительный разброс 
внутри совокупности.

Рассматривая величи-
ну ВВП на душу населения 
в 2020 г., стран, входящих 
в ЛАИ, можно констатиро-
вать, что лидерами являются 
Уругвай, Чили и Панама, аут-
сайдером – Венесуэла. Значи-
тельное отставание рассматри-
ваемой страны от остальных 
членов ассоциации объясня-
ется проблемами в экономике. 
В частности, народное хозяй-
ство переживает «жесточай-
ший» кризис, который сопро-
вождается гиперинфляцией 
(по разным данным в 2020 г. 
до 3 000%.) и безработицей (по 
оценкам экспертов до 30%).

Обратимся к рис. 3 и про-
анализируем изменение темпа 
роста (снижения) ВВП рассма-
триваемой группы стран отно-
сительно США и Китая.

Как показано на рис. 3, 
темпы роста ВВП США коле-
блются плавно и равномерно, 
но при этом 8 раз наблюда-

Рис. 2. Сравнительная характеристика позиций стран ЛАИ и стран-
членов G7 в 2019 году (Источник: составлено авторами по материалам 

Всемирного банка)
Fig. 2. Comparative characteristics of the positions of the LAIA countries 
and the G7 member countries in 2019 (Source: compiled by the authors 

based on the World Bank materials)

Рис. 3. Темп роста ВВП стран ЛАИ, Китая и США, в % к предыдущему 
году (Источник: составлено по данным Всемирного банка)

Fig. 3. GDP growth rate of the LAIA countries, China and the USA, in% of 
the previous year (Source: compiled according to the World Bank data)

ется значение ниже 100%, т.е. 
имеет место снижение эффек-
тивности экономики. Темпы 
роста (снижения) по Китаю 
выше остальных. При этом от-
рицательное «пробитие» 100% 
порога наблюдается лишь од-
нажды в 1976 г. Даже кризис, 
связанный с пандемией вируса 
Covid-19 не повлиял на устой-
чивость экономики страны, и 
по итогам 2020 года был по-
лучен прирост в 2,3%. Если 
обратится к динамике пока-

зателя по странам ЛАИ, то 
можно увидеть пять крупных 
точек спада за данный период. 
На графике видно, что темпы 
роста экономики стран-участ-
ниц ассоциации очень сильно 
колеблются. В 1983 г., 1989 г., 
1999 г., 2002 г., 2009 г. и 2020 г. 
наблюдается значительный 
спад, при этом самый большой 
провал значений произошел в 
отчетном периоде.

Для оценки изменения эко-
номического положения за 
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период 1990–2020 гг. в абсо-
лютном и относительном вы-
ражении обратимся к табл. 2, 
в которой представлен коэф-
фициент роста ВВП и ВВП на 
душу населения.

Наибольшими значениями 
ВВП обладают такие крупные 
страны как Бразилия, Мексика 
и Аргентина, которые являются 
лидерами по территории и чис-
ленности населения среди стран 
Латинской Америки, наимень-
шими значениями индикатора 
обладают: Парагвай, Уругвай, 
Боливия, Панама. Но при этом 
отстающие страны проявляют 
внушительные успехи по нара-
щиванию объемов показателя. 
Так Панама за период 1990–
2020 гг. увеличила ВВП в 8,3 
раз, что объясняется скромной 
величиной базы сравнения. 

Переход к относительным 
величинам показывает мень-
шую вариацию коэффициентов 
роста: таким образом эффект 
масштаба был нивелирован. 
Стоит отметить, что, обладая 
внушительным (по меркам рас-
сматриваемой группы стран) 
ВВП, Бразилия, Мексика и 
Аргентина показывают средние 
результаты в росте благососто-
яния нации, увеличив ВВП на 
душу населения всего в 2,2, 2,7, 
и 1,9 раза соответственно.

Прежде чем приступить к 
построению эконометрических 
моделей, характеризующих ди-
намику ВВП на душу населения 
стран-участниц ЛАИ, необхо-
димо провести периодизацию 
временных рядов, что позволит 
получить более надежные мо-
дели и как следствие прогнозы, 
приближенные к фактическим 
значениям. Результаты выделе-
ния однокачественных участков 
развития, оценки линейных мо-
делей и их характеристик пред-
ставлены в табл. 3.

Учет точек провала в рас-
сматриваемой совокупности 
стран выявляет определенную 
закономерность. Так относи-
тельно бескризисные период 
длился практически до кон-
ца 1990-х года; первая полоса 
снижения показателя зафикси-

Таблица 2 (Table 2)

Динамика экономического роста стран Латиноамериканской ассоциации 
интеграции

Dynamics of economic growth of the countries of the Latin American 
Integration Association

Страны
ВВП, млрд долл. 

США К-т роста

ВВП на душу 
населения, долл. 

США К-т роста

1990 г. 2020 г. 1990 г. 2020 г.
ARG 141,4 383,1 2,7 4333,5 8441,9 1,9
BOL 4,9 36,7 7,5 709,1 3143,0 4,4
BRA 462,0 1444,7 3,1 3100,3 6796,8 2,2
VEN 48,6 н.с. – 2475,4 н.с. –
COL 47,8 271,3 5,7 1445,3 5332,8 3,7
CUB 28,6 н.с. – 2703,2 н.с. –
MEX 261,3 1076,2 4,1 3112,3 8346,7 2,7
PAN 6,4 52,9 8,3 2603,8 12269,0 4,7
PRY 5,8 35,3 6,1 1376,2 4949,7 3,6
PER 26,4 202,0 7,7 1196,6 6126,9 5,1
URY 9,3 53,6 5,8 2990,4 15438,4 5,2
CHL 33,1 252,9 7,6 2494,5 13231,7 5,3
ECU 15,2 98,8 6,5 1489,5 5600,4 3,8

Источник: составлено авторами по данным Всемирного банка 

Source: compiled according to the World Bank data

Таблица 3 (Table 3)

Характеристики эконометрических моделей динамики ВВП стран Лати-
ноамериканской ассоциации интеграции

Characteristics of econometric models of GDP dynamics in the countries of 
the Latin American Integration Association

Страны Точки 
минимума

Период 
для оценки 
параметров 

модели

Уравнение регрессии R2 Fфакт

ARG 2002 г. 2003–2019 гг. y' = 3766,36 + 716,72t 0,84 76,0
BOL 2002 г. 2003–2019 гг. y' = 551,37 + 191,63t 0,98 631,51

BRA 1992, 1999, 
2002, 2015 2003–2019 гг. y' = 4943,78+447,26t 0,46 11,70

COL 2003, 2016 2004–2019 гг. y' = 3683,34 + 276,16t 0,52 14,34
CUB 1996 1997–2019 гг. y' = 1530,19 + 299,27t 0,95 238,08
PAN – 2004–2019 y' = 2923,13 + 862,36t 0,99 1036,70
PRY 2002, 2016 2003–2019 y' = 1404,36 + 326,86t 0,87 91,30
PER 2016 2002–2019 y' = 1675,20 + 346,46t 0,92 167,27
URY 2003, 2016 2004–2019 y' = 3972,61 + 1009,48t 0,89 106,40
ECU 2000, 2016 2001–2019 y' = 1668,66 + 293,68t 0,96 362,47

Источник: составлено авторами по данным Всемирного банка; рассчитано в па-
кете STATISTICA 

Source: compiled by the authors based on World Bank data; calculated in the 
STATISTICA package

рована в начале 2000-х годов; 
вторая в начале 2010-х годов. 
Данная особенность нуждается 
в отдельном изучении, что бу-
дет реализовано нами в после-
дующих исследованиях.

Согласно данным, приведен-
ным в табл. 3, в случае Венесу-
элы, Мексики и Чили не были 

сформированы эконометриче-
ские модели: в первом случае – 
из-за отсутствия информации за 
период 2015–2019 гг., в осталь-
ных случаях – из-за наличия 
ситуационной составляющей 
временного ряда и незначитель-
ного отрезка времени, на кото-
ром строится модель.
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Модели по остальным стра-
нам показывают рост уровней 
ряда, но при этом скорость 
роста разнится: наибольший 
в случае Уругвая (рост на 1009 
долл. США в год), наимень-
ший в случае Боливии (рост на 
192 долл. США в год).

Естественно, прогнозы по 
оцененным моделям на пери-
од 2020–2022 год показывают 
дальнейший рост, но, по наше-
му мнению, они маловероят-
ны, так как под влиянием со-
бытий конца 2019 г. – начала 
2020 года, когда во всем мире 
разыгралась пандемия вируса 
COVID-19, макропоказатели 
неизбежно снизятся. Поэтому 
для описания сложной дина-
мики необходимо использовать 
так называемую «модель кра-
ха», отличительной особенно-
стью которой является введе-
ние в правую часть уравнения 
фиктивной переменной, харак-
теризующей влияние ситуаци-
онной составляющей (в дан-
ном случае влияния кризиса). 
Данная модернизация эконо-
метрической модели позволит 
учесть последствия кризиса 
и получить более надежные 
прогнозы, отражающие фак-
тическое положение дел. При-
менение указанного подхода к 
динамике ВВП на душу населе-
ния стран-участниц ЛАИ будет 
осуществлено нами в дальней-
ших исследованиях.

Анализ динамики макро-
экономических индикаторов, 
характеризующих эффектив-
ность экономики стран ЛАИ 
будет не полным без рассмо-
трения структуры экономики. 
Этот подход позволит опреде-
лить доминирующие отрасли 
и построить эконометрические 
модели влияния факторов на 
ВВП на душу населения. По-
этому обратимся к сведениям 
таблицы 4 и сопоставим струк-
турные подвижки в 2019 году 
относительно 1990 года.

Согласно приведенной ин-
формации в таблице 4, наи-
большую долю в ВВП по со-
вокупности стран ЛАИ вносит 
сельское хозяйство (Раздел 

Таблица 4 (Table 4)

Структура экономик стран ЛАИ в 1990 и 2019 гг., % к ВВП
The structure of the economies of the LAIA countries in 1990 and 2019, % 

of GDP

Страна Год Экспорт Импорт
Разделы согласно ОКВЭД

 A-B C-E  D F G-H I J-P

ARG
1990 9,5 4,2 0,7 27,7 22,7 3,5 16,5 3,8 35,1
2019 17,3 15,1 0,7 19,3 12,8 3,8 14,7 5,9 33,0

BOL
1990 22,8 23,9 1,5 28,8 17,0 3,1 12,1 9,3 24,7
2019 25,0 31,4 1,2 22,3 10,5 2,9 9,5 9,3 31,9

BRA
1990 7,5 6,0 1,0 29,5 25,2 7,0 7,0 4,8 40,4
2019 14,3 14,7 0,4 13,3 9,4 4,6 13,3 6,7 43,2

VEN
1990 40,6 20,4 0,6 51,7 27,2 5,8 10,7 3,2 23,0
2019 0,0 0,2 0,5 26,6 14,2 7,8 21,7 5,5 26,1

COL
1990 13,8 15,1 1,1 27,5 18,7 4,2 13,6 7,0 30,9
2019 15,9 22,2 0,7 19,9 10,9 6,3 12,8 7,7 37,0

CUB
1990 30,2 40,9 1,2 14,0 11,4 8,5 30,5 9,7 36,6
2019 14,7 12,2 0,4 15,4 13,4 8,6 24,8 9,1 37,1

MEX
1990 16,3 17,3 0,7 33,8 21,6 6,1 23,0 7,5 28,4
2019 39,2 39,2 0,3 23,5 17,4 7,8 21,3 8,0 31,3

PAN
1990 76,6 69,4 0,8 15,8 12,5 0,9 13,5 13,5 42,9
2019 40,7 43,4 0,2 10,0 5,7 19,6 22,0 11,8 31,3

PRY
1990 40,1 38,3 1,5 33,8 32,2 4,5 16,1 6,1 23,5
2019 34,4 34,8 1,0 27,1 18,6 6,0 13,2 6,7 29,1

PER
1990 15,2 14,6 0,7 26,3 18,5 3,6 20,8 8,4 25,7
2019 24,2 22,9 0,7 23,4 12,3 6,8 15,2 8,3 31,3

URY
1990 22,2 19,8 1,0 22,6 20,7 3,5 12,3 6,0 39,1
2019 21,7 19,3 0,6 14,4 11,7 9,7 13,6 5,4 41,9

CHL
1990 31,6 27,9 0,6 31,1 17,2 6,3 11,4 7,0 27,3
2019 28,2 28,6 0,4 22,4 10,0 6,9 11,3 7,1 40,3

ECU
1990 22,8 21,8 2,1 27,1 22,3 3,0 15,2 8,7 21,2
2019 23,4 23,3 0,9 21,4 14,0 10,9 11,7 7,1 33,1

Источник: составлено авторами по данным Статистического отдела ООН

Source: compiled by the authors based on UN Statistics Division data

A-B), так в базисном году в 
среднем доля составляла 1,0%, 
тогда как в отчетном периоде 
упала до 0,6%. Данная законо-
мерность характерна практиче-
ски для всех экономик мира и 
связана с индустриализацией и 
переходом к цифровой эконо-
мике.

Что касается отраслей, зани-
мающих наибольшую долю, то 
стоит отметить, что за прошед-
шие 30 лет по ним наблюдается 
трансформация структуры. Так 
в 1990 г. доминировала про-
мышленность (Раздел C-E) в 
среднем занимая около 27,1%, 
но в 2019 г. это значение сни-
зилось до 19,2% по совокупно-
сти. В отечном году на первое 
место вышла группа отраслей 
J-P, их совместный удельный 
вес составлял в среднем 34,0%.

Также показательно поведе-
ние экспорта и импорта. Так в 
базисном в среднем доля пер-
вого показателя к ВВП состав-
ляла в среднем 22,3% и в от-
четном году снизилась до 8,4%, 
второй же снизился с 19,6% до 
16,5%. Высокая доля экспорта 
в большинстве случаев объяс-
няется сырьевой направлен-
ность экономики, но в случае 
Панамы объясняется наличием 
судоходного канала, соединяю-
щего Атлантический и Тихий 
океаны. Соответственно через 
данный путь проходят тран-
зитные грузы, что увеличивает 
экспортно-импортные опера-
ции страны. Стоит отметить 
резкое падение внешнеторго-
вого оборота в Венесуэле. Так 
в отчетном году значения прак-
тически равны нулю, что еще 
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раз подчеркивает серьезные 
проблемы в экономической и 
политической жизни страны.

Для оценки влияния фак-
торов на подушевой ВВП рас-
сматриваемых стран обратимся 
к методике корреляционно-ре-
грессионного анализа. Первым 
делом рассчитаем значения пар-
ных линейных коэффициентов 
корреляции в 1990 г. и в 2019 г.

В базисном периоде наи-
большее влияние оказывают 
два фактора – доля раздела 
A-B, где коэффициент равен 
-0,56 (p < 0,00), и удельный вес 
разделов J-P, где коэффициент 
составил +0,61 (p = 0,02). В от-
четном периоде эти показате-
ли также доминируют со зна-
чениями коэффициента -0,65 
(p = 0,03) и +0,53 (p < 0,00). 
Также стоит отметить, что 
между самими факторами от-
сутствует статистически значи-
мая взаимосвязь, что говорит 
об отсутствии мультиколлени-
арности. Соответственно, вы-
деленные переменные могут 
быть использованы в экономе-
трических моделях.

Для набора данных по 1990 
году получаем следующее мно-
жественное регрессионное 
уравнение:

GDPpc' = 1275,92 – 926,93 × 
× A-B + 65,20 × J-P;  
R2 = 0,52; Fфакт = 5,29

Таким образом, при увели-
чении доли сельского хозяй-
ства (раздел A-B) на 1%, ВВП 
на душу населения по сово-
купности стран ЛАИ снизится 
на 926,93 долл. США на чело-
века при неизменности осталь-
ных факторов. Тогда как рост 
группы видов деятельности J-P 
на 1% приводит к росту благо-
состояния населения на 62,20 
долл. США на человека.

В свою очередь, модель 2019 
года имеет следующий вид:

GDPpc' = 3535,43 – 8150,40 × 
× A-B + 312,44 × J-P; 
R2 = 0,55; Fфакт = 6,03

Модель отчетного перио-
да демонстрирует негативное 
влияние доминирования доли 
сельского хозяйства (снижение 

ВВП на душу населения со-
ставляло 8150,40 долл. США на 
человека), но при этом разви-
тие группы отраслей J-P приво-
дит к большему росту нежели в 
базисном периоде (под влияни-
ем этого фактора рост составит 
312,44 долл. США на человека).

Эконометрическое модели-
рование влияния макроэконо-
мических факторов показало, 
что за период 1990–2019 гг. 
страны ЛАИ не смогли пе-
реформатировать (перестро-
ить) свою экономику, которая 
по-прежнему опирается на одни 
и те же доминанты, что ставит 
под угрозу их дальнейшее раз-
витие, в частности откладывает 
на неопределённый срок пере-
ход к цифровой экономике.

Заключение

Проведенный анализ ин-
дикаторов, характеризующих 
экономическое развитие стран, 
входящих в состав Латиноаме-
риканской ассоциации инте-
грации, позволяет сформулиро-
вать ряд выводов и направлений 
дальнейшего исследования.

1. Создание ассоциации 
ЛАИ является важнейшим 
шагом на пути формирования 
многополярного мира и хо-
рошей возможностью заявить 
о себе странам-участницам в 
геоэкономическом простран-
стве. Но при этом за период 
существования ассоциации не 
наблюдается существенного 
прорыва, что объясняется низ-
кой интеграцией экономик в 
единое пространство.

2. Несмотря на имеющийся 
потенциал природного, вос-
производимого и человеческо-
го капитала, страны ЛАИ на 
интервале 1970–2020 гг. зани-
мают скромные позиции в гло-
бальной экономике. Так их со-
вместная доля в мировом ВВП 
не превышает 5%. При этом 
внутри ассоциации наблюда-
ется значительное расслоение, 
выражающаяся в доминирова-
нии Мексики, Бразилии, Ар-
гентины и значительном от-
ставании таких субъектов как 
Уругвай, Эквадор и Куба.

3. За период 1990–2019 гг. 
страны ЛАИ увеличили показа-
тель ВВП, соответственно зна-
чительно вырос и ВВП на душу 
населения. Особенно больших 
успехов добились Перу, Уругвай 
и Чили. Но, несмотря на это, 
наблюдается значительный раз-
рыв между рассматриваемой со-
вокупностью и развитыми стра-
нами. Так среднее значение по 
членам G7 составляет в 2019 г. 
44,9 тыс. долл. США на челове-
ка, тогда как по совокупности 
ЛАИ это значение варьирует 
относительно отметки в 9,5 тыс. 
Данный факт указывает на низ-
кую эффективность сформиро-
ванной экономической модели.

4. Сравнительный анализ 
структуры экономики стран 
ЛАИ в двух временных перио-
дах 1990 г. и 2019 г., выявил за-
кономерность, отличавшуюся от 
общемирового тренда. Так ти-
пичной структурой для развитых 
стран (и ряда развивающихся) 
является доминирование обра-
батывающей промышленности 
(раздел D), тогда как в странах 
Латинской Америки, наиболь-
ший удельный вес занимают 
отрасли J-P. Эконометрическая 
модель влияния структуры эко-
номики на ВВП на душу насе-
ления рассматриваемых стран, 
демонстрирует положительное 
влияние развития указанных от-
раслей, при этом с течением вре-
мени этот эффект усиливается.

Таким образом предло-
женная нами методика изу-
чения экономического раз-
вития стран ЛАИ на основе 
применения комплекса стати-
стических методов и инстру-
ментов, получила апробацию 
и позволяет утверждать о ее 
работоспособности. В каче-
стве дальнейшего направления 
исследования можно указать 
проведение углубленного ана-
лиза причин экономического 
спада (и в первую очередь в 
странах-аутсайдерах), оценке 
факторов, позволивших Бра-
зилии, Мексике и Аргентине 
добиться относительных успе-
хов в экономическом росте, а 
также выявлении точек роста 
экономики стран ЛАИ.



Экономическая статистика

58  Статистика и экономика  Т. 18. № 6. 2021

Литература
1. Аликулиева И.Ф. Экономика Бразилии: 

преодоление кризиса // Вопросы науки и обра-
зования. 2017. № 7(8). С. 58–64.

2. Бычкова Л.В., Кузьмина В.М., Журавле-
ва Е.В. Анализ макроэкономического развития 
стран Латинской Америки в 2012–2015 гг. // 
Известия Юго-Западного государственного 
университета. 2017. № 2(71). С. 131–136.

3. Гильманова Д.Р. Роль интеграционных 
процессов в экономическом развитии стран Ла-
тинской Америки // Экономика и парадигма 
нового времени. 2019. № 4(12). С. 5–9.

4. Дабагян Э.С. Экономические и поли-
тические перемены на Кубе // Латиноамери-
канский исторический альманах. 2019. № 21. 
С. 131–146.

5. Захаров А. Н. Иберийские страны в оцен-
ках российских ученых // Латинская Аме-
рика. 2018. № 9. С. 99–105. DOI: 10.31857/
S0044748X0000590-8.

6. Катона В. Основные драйверы развития 
экономики Боливии // Латинская Америка. 
2016. № 11. С. 43–57.

7. Кашин В.К., Пахомов А.П. Экономика 
Бразилии: путь развития // Экономика. Налоги. 
Право. 2013. № 2. С. 104–113.

8. Келехсаева А. Р. Бедность и неравен-
ство в странах Латинской Америки // Эконо-
мика и управление: проблемы, решения. 2021. 
Т. 4. № 5(113). С. 153–164. DOI 10.36871/
ek.up.p.r.2021.05.04.019.

9. Ковалев А. Экономика популизма: гипе-
ринфляция в странах Латинской Америки // 
Банковский вестник. 2018. № 5(658). С. 56–62.

10. Красоченков Д.А. Внешняя финансовая 
задолженность развивающихся стран: струк-
турные аспекты // ИнноЦентр. 2018. № 3(20). 
С. 23–42.

11. Кузьмина В.М., Бычкова Л.В. Макроэ-
кономические показатели развития Эквадора на 
современном этапе // Научный руководитель. 
2016. № 4(16). С. 117–136.

12. Медведева М.Б., Юдина А.Ю. Эконо-
мическая безопасность и мировой финансовый 
кризис: уроки финансовой стабильности для 

стран Латинской Америки // Вестник Акаде-
мии экономической безопасности МВД России. 
2011. № 1. С. 70–73.

13. Николаева Л.Б., Шереметьев И.К. Стра-
ны Латинской Америки в движении за новый 
экономический миропорядок // Латинская 
Америка. 2010. № 1. С. 11–26.

14. Отческая Н.В. Социально-экономиче-
ское развитие Аргентины в контексте полити-
ческих трансформаций // Социально-политиче-
ские науки. 2018. № 4. С. 31–32.

15. Пименова Р.А. Политико-экономиче-
ские изменения в странах Латинской Америки в 
начале XXI века // Региональные исследования. 
2008. № 2(17). С. 46–51.

16. Цыпин А.П. Методология исследования 
исторических временных рядов макроэконо-
мических показателей постсоветских стран // 
Вестник Самарского государственного эко-
номического университета. 2018. № 3(161). 
С. 34–42.

17. Цыпин А.П. Статистическое исследова-
ние влияния факторов на динамику макроэко-
номических показателей бывших республик Со-
ветского Союза // Вестник НГУЭУ. 2018. № 2. 
С. 79–95.

18. Чернышева А.М. Экономическая поли-
тика стран Латинской Америки в условиях фор-
мирования многополярного мирового устрой-
ства // Национальные интересы: приоритеты и 
безопасность. 2020. Т. 16. № 8(389). С. 1581–
1596. DOI: 10.24891/ni.16.8.1581.

19. Школяр Н.А. Интернационализация 
экономик стран Латинской Америки // Рос-
сийский внешнеэкономический вестник. 2019. 
№ 10. С. 88–97.

20. Яковлев П.П. Латинская Америка: воз-
можен ли рывок в развитии? // Мировая эконо-
мика и международные отношения. 2019. Т. 63. 
№ 3. С. 94–103. DOI: 10.20542/0131-2227-2019-
63-3-94-103.

21. Яшкова Т.А., Никсон Д.Э.В. Современ-
ное развитие Латинской Америки на примере 
Эквадора // Вестник БИСТ (Башкирского ин-
ститута социальных технологий). 2019. № 2(43). 
С. 7–11.

References
1. Alikuliyeva I.F. Economy of Brazil: Over-

coming the Crisis. Voprosy nauki i obrazovaniya = 
Problems of Science and Education. 2017; 7(8): 58-
64. (In Russ.)

2. Bychkova L.V., Kuz’mina V.M., Zhuravle-
va Ye.V. Analysis of the macroeconomic develop-
ment of Latin American countries in 2012-2015. 
Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo uni-
versiteta = News of the South-West State Universi-
ty. 2017; 2(71): 131-136. (In Russ.)

3. Gil’manova D.R. The role of integration pro-

cesses in the economic development of Latin Amer-
ican countries. Ekonomika i paradigma novogo 
vremeni = Economy and the paradigm of the new 
time. 2019; 4(12): 5-9. (In Russ.)

4. Dabagyan E.S. Economic and political 
changes in Cuba. Latinoamerikanskiy istoricheskiy 
al’manakh = Latin American Historical Almanac. 
2019; 21: 131-146. (In Russ.)

5. Zakharov A. N. Iberian countries in the es-
timates of Russian scientists. Latinskaya Amerika 
= Latin America. 2018; 9: 99-105. DOI: 10.31857/
S0044748X0000590-8. (In Russ.)



Economic statistics

Statistics and Economics  V. 18. № 6. 2021  59

6. Katona V. The main drivers of economic de-
velopment in Bolivia. Latinskaya Amerika = Latin 
America. 2016; 11: 43-57. (In Russ.)

7. Kashin V.K., Pakhomov A.P. Economy of 
Brazil: the way of development. Ekonomika. Nalo-
gi. Pravo = Economy. Taxes. Right. 2013; 2: 104-
113. (In Russ.)

8. Kelekhsayeva A.R. Poverty and inequality in 
Latin America. Ekonomika i upravleniye: problemy, 
resheniya = Economy and management: problems, 
solutions. 2021; 4; 5(113): 153-164. DOI 10.36871/
ek.up.p.r.2021.05.04.019. (In Russ.)

9. Kovalev A. The economy of populism: hyper-
inflation in Latin America. Bankovskiy vestnik = 
Banking Bulletin. 2018; 5(658): 56-62. (In Russ.)

10. Krasochenkov D.A. External financial debt 
of developing countries: structural aspects. InnoT-
sentr = InnoCentre. 2018; 3(20): 23-42. (In Russ.)

11. Kuz’mina V.M., Bychkova L.V. Macroeco-
nomic indicators of the development of Ecuador at 
the present stage. Nauchnyy rukovoditel’ = Scien-
tific adviser. 2016; 4(16): 117-136. (In Russ.)

12. Medvedeva M.B., Yudina A.Yu. Economic 
security and the global financial crisis: lessons of fi-
nancial stability for Latin American countries. Vest-
nik Akademii ekonomicheskoy bezopasnosti MVD 
Rossii = Bulletin of the Academy of Economic Se-
curity of the Ministry of Internal Affairs of Russia. 
2011; 1: 70-73. (In Russ.)

13. Nikolayeva L.B., Sheremet’yev I.K. Lat-
in American countries in the movement for a new 
economic world order. Latinskaya Amerika = Latin 
America. 2010; 1: 11-26. (In Russ.)

14. Otcheskaya N.V. Socio-economic develop-
ment of Argentina in the context of political trans-
formations. Sotsial’no-politicheskiye nauki = So-
cio-political sciences. 2018; 4: 31-32. (In Russ.)

15. Pimenova R.A. Political and economic 
changes in Latin American countries at the begin-
ning of the XXI century. Regional’nyye issledovani-
ya = Regional studies. 2008; 2(17): 46-51. (In Russ.)

16. Tsypin A.P. Research methodology of his-
torical time series of macroeconomic indicators of 
post-Soviet countries. Vestnik Samarskogo gosu-
darstvennogo ekonomicheskogo universiteta = Bul-
letin of the Samara State University of Economics. 
2018; 3(161): 34-42. (In Russ.)

17. Tsypin A.P. Statistical study of the influence 
of factors on the dynamics of macroeconomic indi-
cators of the former republics of the Soviet Union. 
Vestnik NGUEU = Bulletin of NSUEU. 2018; 2: 
79-95. (In Russ.)

18. Chernysheva A.M. Economic policy of Latin 
American countries in the formation of a multipolar 
world order. Natsional’nyye interesy: prioritety i be-
zopasnost’ = National interests: priorities and secu-
rity. 2020; 16; 8(389): 1581-1596. DOI: 10.24891/
ni.16.8.1581. (In Russ.)

19. Shkolyar N.A. Internationalization of the 
economies of Latin American countries. Rossiyskiy 
vneshneekonomicheskiy vestnik = Russian Foreign 
Economic Bulletin. 2019; 10: 88-97. (In Russ.)

20. Yakovlev P.P. Latin America: is a break-
through in development possible? Mirovaya ekono-
mika i mezhdunarodnyye otnosheniya = World 
Economy and International Relations. 2019; 63; 3: 
94-103. DOI: 10.20542/0131-2227-2019-63-3-94-
103. (In Russ.)

21. Yashkova T.A., Nikson D.E.V. Modern de-
velopment of Latin America on the example of Ec-
uador. Vestnik BIST (Bashkirskogo instituta sotsi-
al’nykh tekhnologiy) = Bulletin of BIST (Bashkir 
Institute of Social Technologies). 2019; 2(43): 7-11. 
(In Russ.)

Сведения об авторах
Михаил Николаевич Толмачев
Д.э.н., доцент, профессор департамента 
бизнес-аналитики
Финансовый университет при правительстве 
Российской Федерации, Москва, Россия
E-mail: mntolmachev@fa.ru

Елена Владимировна Никифорова
Д.э.н., профессор, профессор департамента 
бизнес-аналитики
Финансовый университет при правительстве 
Российской Федерации, Москва, Россия
E-mail: evnikiforova@fa.ru

Александр Павлович Цыпин
К.э.н., доцент, доцент департамента 
бизнес-аналитики
Финансовый университет при правительстве 
Российской Федерации, Москва, Россия
E-mail: aptsypin@fa.ru

Information about the authors
Mikhail N. Tolmachev
Dr. Sci. (Economics), Associate Professor, Professor 
of Business Analysis Department
Financial University under the Government of the 
Russian Federation, Moscow, Russia
E-mail: mntolmachev@fa.ru

Elena V. Nikiforova
Dr. Sci. (Economics), Professor, Professor of Business 
Analysis Department
Financial University under the Government of the 
Russian Federation, Moscow, Russia
E-mail: evnikiforova@fa.ru

Alexander P. Tsypin
Cand. Sci. (Economics), Associate Professor, 
Associate Professor of Business Analysis Department
Financial University under the Government of the 
Russian Federation, Moscow, Russia
E-mail: aptsypin@fa.ru



Экономическая статистика

60  Статистика и экономика  Т. 18. № 6. 2021

Информационные возможности сведений 
административного учёта о сделках 
с жилой недвижимостью для расчёта цен 
на российском рынке жилья

Information Opportunities of Administrative 
Data on Residential Real Estate Transactions 
for Calculating the House Prices in Russia’s 
Housing Market

Цель исследования. Разработка, обоснование и апробация 
методики совершенствования статистического наблюдения 
за средними ценами на российском рынке жилья, на основе 
использования регистрационной информации о сделках по ку-
пле-продаже жилой недвижимости в Едином государственном 
реестре недвижимости (ЕГРН), в соответствии с междуна-
родными учётными стандартами статистики цен на рынке 
жилой недвижимости.
Материалы и методы. Теоретической основой исследования 
стала система национальных счетов ООН в редакции 2008 года, 
в том числе европейской системы счетов в редакции 2010 года. 
Методологическую базу исследования составили официальные 
статистические источники: метаданные и руководства между-
народной статистики в области учёта и анализа цен на рынке 
жилой недвижимости, методологические положения и альбом 
форм Росстата, а также метаданные административной 
статистики Федеральной службы государственной регистра-
ции, кадастра и картографии (Росреестра). В качестве инфор-
мационной базы для проведения экспериментальных расчётов 

были использованы деперсонифицированные сведения Единого 
государственного реестра недвижимости и методологические 
материалы по его ведению.
Результаты. Главным результатом выполненного исследования 
представляется конструирование и обоснование системы по-
казателей для формирования интегрального информационного 
фонда статистики цен на рынке жилья, основанного на меж-
ведомственном информационном взаимодействии. 
Заключение. Предложенная система показателей обеспечит 
качественный, соответствующий требованиям международ-
ных стандартов расчёт средних цен квадратного метра общей 
площади квартир на рынке жилой недвижимости, в разрезе 
групп квартир, однородных по набору основных установленных 
для федерального статистического наблюдения признаков, на 
квартальной и годовой основе.

Ключевые слова: статистика цен на рынке жилья, адми-
нистративный учёт сделок с недвижимостью, средняя цена 
квадратного метра, цены на жильё постоянного качества.

Purpose of the study. Development, justification and testing of a 
methodology for improving statistical monitoring of average prices 
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Введение

Во многих сферах обще-
ства отдельные индивиды или 
организации прямо или кос-
венно используют информа-
цию о ценах на жилую недви-
жимость либо для принятия 
практических решений, либо 
для формулирования основных 
направлений и проведения ме-
роприятий экономической и 
социальной политики.

Изменения цен на жилье 
могут иметь далеко идущие 
последствия для отдельных 
индивидов, семей и ДХ, что, в 
свою очередь, через изменения 
в жилищном капитале и уров-
не долга домохозяйств может 
повлиять на всю экономику, 
определяя объём и структуру 
потребительского спроса в це-
лом, следовательно, влияют на 
благосостояние населения и 
уверенность совокупного по-
требителя.

Цены на жилье влияют 
на расходы по улучшению и 
ремонту домов, которые во 
многих странах превышают 
общие расходы на строитель-
ство нового дома, а также на 
оценку доступности жилья в 
собственности, повышением 
которой является ключевой 
целью жилищной политики 
в большинстве стран, в т.ч. в 
РФ. Изменения цен на жилье 
также влияют на решение о 
строительстве новых домов (со 
стороны предложения), а так-
же на решение стать домовла-
дельцем (со стороны спроса). 
Инвесторы обращаются к ин-
дексам цен на жилье не только 
для измерения благосостояния 
населения, но и для оценки те-
кущей и будущей нормы при-
были. 

В более широком смысле 
аналитики, политики и фи-
нансовые учреждения следят 
за тенденциями в изменении 
цен на жилье, чтобы расши-
рить свое понимание рынка 
недвижимости в целом (не-
отъемлемой частью которого 
является рынок жилья) и усло-
вий кредитного рынка, а так-

же отслеживать влияние рынка 
недвижимости на экономиче-
скую активность, финансовую 
стабильность и устойчивость. 
Например, ипотечные креди-
торы будут использовать ин-
формацию об инфляции цен 
на жилье для оценки риска 
дефолта. Центральные банки 
часто полагаются на измене-
ния индексов цен на жилье 
для отслеживания кредитоспо-
собности домашних хозяйств и 
их долгового бремени, а также 
влияния динамики цен на со-
вокупное потребление. 

Таким образом, расчёт и 
текущий мониторинг цен на 
жилье во всех странах мира 
обоснованно следует считать 
важными, особенно с точ-
ки зрения противодействия 
экстраординарному эконо-
мическому кризису, спро-
воцированному пандемией 
COVID-19. [1]

Сложившаяся в РФ ситу-
ация в указанной сфере не 
способствует разработке по-
следовательных мер нацио-
нальной жилищной полити-
ки, основанных на надежных 
международных сопоставле-
ниях показателей статистики 
цен на рынке жилья, постро-
енных в соответствии с реко-
мендациями международных 
статистических документов 
и максимально опирающих-
ся на имеющиеся в распоря-
жении Росстата источников 
информации. Представляется 
необходимым использование 
данных текущего администра-
тивного учёта сделок ДХ с жи-
лой недвижимостью в рамках 
межведомственного информа-
ционного обмена.

Поэтому целью представ-
ляемого исследования стала 
разработка, обоснование и 
апробация методики совер-
шенствования статистического 
наблюдения за средними цена-
ми на российском рынке жи-
лья, на основе использования 
регистрационной информации 
о сделках по купле-продаже 
жилой недвижимости в Еди-
ном государственном реестре 

прав на недвижимое имуще-
ство и сделок с ним (ЕГРН), в 
соответствии с международны-
ми учётными стандартами ста-
тистики цен на рынке жилой 
недвижимости.

Исследование было вы-
полнено в рамках реализа-
ции контракта[2] по теме: 
«Разработка рекомендаций 
по совершенствованию ста-
тистического наблюдения за 
ценами на рынке жилья с ис-
пользованием альтернативных 
источников информации о 
ценах», заключённого в целях 
выполнения основного ме-
роприятия 9.1. «Обеспечение 
выполнения комплекса работ 
по реализации Федерального 
плана статистических работ» 
Государственной программы 
Российской Федерации «Эко-
номическое развитие и инно-
вационная экономика».

Теоретические 
и методологические основы 
исследования

Общую теоретическую и 
методологическую основу рас-
чёта средних цен и построе-
ния индексов цен на жилую 
недвижимость обеспечивают 
определения и подходы Систе-
мы национальных счетов ООН 
версии 2008 года (СНС ООН 
2008), поэтому жилая недви-
жимость определяется в меж-
дународных статистических 
стандартах [3] как наиболее 
важная форма существования 
капитальных активов домаш-
них хозяйств (ДХ), используе-
мая в качестве места и базовых 
условий проживания. Соответ-
ственно, с точки зрения от-
дельного ДХ, собственность 
на жильё, как правило, пред-
ставляет собой самую крупную 
инвестицию в его совокупном 
портфеле. 

В СНС ООН-2008 подчёр-
кивается, что важно различать 
юридическую и экономиче-
скую собственность на эконо-
мические активы капитального 
характера. [4] Юридическим 
собственником объектов яв-
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ляется институциональная 
единица, имеющая по закону 
и поддерживаемое законода-
тельно право предъявлять тре-
бования на получение эконо-
мических выгод, связанных с 
владением этими объектами. 
В отличие от этого, экономи-
ческим собственником объек-
тов является институциональ-
ная единица, которая имеет 
право предъявлять требования 
на получение экономических 
выгод, связанных с использо-
ванием упомянутых объектов в 
ходе экономической деятель-
ности, благодаря принятию 
связанных с этим рисков. 
Причём только те нефинан-
совые активы включаются в 
границы активов в экономике, 
экономическими собственни-
ками которых являются ре-
зиденты данной страны. Та-
ким образом, в соответствии с 
концепциями СНС в границы 
совокупности жилой недвижи-
мости должны быть включены 
те объекты жилой недвижимо-
сти (жилые здания и помеще-
ния, объекты незавершённого 
строительства и единые жилые 
недвижимые комплексы), ко-
торые принадлежат экономи-
ческому собственнику-рези-
денту.

Жилая недвижимость от-
носится к произведённым 
нефинансовым материаль-
ным активам, то есть явля-
ется результатом такой эко-
номической деятельности 
производителей в капитальном 
строительстве, которая соот-
ветствует определению границ 
сферы производства в СНС. 
Эта концепция имеет суще-
ственное значение с точки зре-
ния разграничения первичного 
и вторичного рынка жилья. 
Как результат экономической 
деятельности в капитальном 
строительстве, жилая недви-
жимость для строительной ор-
ганизации представляет собой 
элемент запасов материальных 
оборотных средств, в том чис-
ле готовой продукции (или го-
товых строительных объектов), 
и полуфабрикатов (или неза-

вершённого строительства). 
Для домашних хозяйств (ДХ), 
как уже отмечено выше, жи-
льё является частью основного 
капитала и относится к основ-
ным фондам. На первичном 
рынке жилой недвижимости 
осуществляется переход пра-
ва собственности на объекты 
строительства от строительной 
организации – производителя 
к домашнему хозяйству, при 
этом недвижимость впервые 
приобретает признаки объекта 
жилого фонда. Таким образом, 
в результате такого типа опера-
ций объект рынка жилья впер-
вые принимает экономическую 
форму основного капитала в 
составе жилищного фонда, то 
есть начинает использоваться 
для оказания услуг по про-
живанию в собственном (или 
арендованном) жилище. Сле-
довательно, в результате такой 
транзакции впервые форми-
руется и, соответственно, ре-
гистрируется право собствен-
ности на жилое помещение 
– квартиру или комнату.[5] 
Поэтому совокупность эко-
номических операций, пре-
вращающих продукцию стро-
ительства в объекты жилого 
фонда, на которые впервые 
устанавливается и регистри-
руется право собственности, а 
также совокупность резиден-
тов – участников этих опе-
раций, формирует границы 
первичного рынка жилой не-
движимости.

Объекты жилой недвижи-
мости – это произведенные 
активы, которые используются 
неоднократно или непрерыв-
но в процессах производства 
более одного года. При этом 
отличительным признаком 
объекта основных фондов яв-
ляется не то, что он является 
долговечным в некотором фи-
зическом смысле, но то, что он 
может использоваться неодно-
кратно или непрерывно в про-
изводстве в течение длитель-
ного периода времени, более 
длительного, чем один год. С 
этой точки зрения объекты жи-
лой недвижимости, представ-

ляющие собой доминирующую 
часть основного капитала для 
сектора домашних хозяйств, 
по всем ключевым признакам 
соответствуют категории акти-
вов в СНС ООН 2008 и име-
ют длительный срок службы. 
Поэтому они могут перейти от 
одного собственника – домаш-
него хозяйства к другому вла-
дельцу, продолжив при этом 
функционировать в качестве 
жилья у новых собственников. 
При осуществлении экономи-
ческой операции такого ин-
ституционального типа имеет 
место функционирование вто-
ричного рынка: на вторичном 
рынке происходит перерас-
пределение основных активов 
группы «Жилые здания» меж-
ду собственниками в секторе 
ДХ, без увеличения общего 
физического объёма жилой 
недвижимости в собственно-
сти сектора. Поскольку сроки 
службы для жилых зданий мо-
гут простираться до 50 лет и 
более, право собственности на 
них может переходить неодно-
кратно, прежде чем они будут 
демонтированы и использова-
ны как лом или иное вторсы-
рьё. Каждый следующий пе-
реход права собственности на 
жильё в границах сектора ДХ 
также относится к вторичному 
рынку жилой недвижимости. 
Таким образом, классифика-
ционным признаком операций 
вторичного рынка является 
переход права собственности 
на существующий объект жи-
лой недвижимости (existing 
dwelling), который в некото-
рый прошлый момент времени 
уже был включён в запасы ос-
новного капитала, по крайней 
мере, одного ДХ в националь-
ной экономике.

Продажи существующих 
объектов жилой недвижи-
мости, и на первичном, и на 
вторичном рынке, рассматри-
ваются в СНС ООН 2008 как 
отрицательный поток валового 
накопления накопление ос-
новного капитала для продавца 
и как положительное валовое 
накопление основного капита-
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ла – для покупателя. При этом 
в рамках каждой транзакции 
стоимость положительного ва-
лового накопления основного 
капитала для покупателя пре-
вышает стоимость отрицатель-
ного валового накопления для 
продавца на сумму издержек, 
связанных с передачей прав 
собственности, которые несет 
покупатель. [6] 

Это означает, что оплата ус-
луг по передаче прав собствен-
ности, как и оплата услуг по 
улучшению существующих ак-
тивов, должна быть включена 
в определение границ активов 
«Жилые здания» в СНС ООН 
2008. Поэтому передача прав 
на договоры долевого уча-
стия (ДДУ) в статистической 
и административной практике 
стран мира, включая РФ, так-
же рассматривается в грани-
цах рынка жилой недвижимо-
сти [7] – вследствие влияния, 
которое они оказывают на 
стоимость новых или суще-
ствующих активов в составе 
жилищного фонда. К указан-
ной группе расходов относятся 
также и все издержки, связан-
ные с приобретением и вы-
бытием активов, если они по 
экономическому содержанию 
могут быть названы издерж-
ками, связанными с передачей 
прав собственности на жилую 
недвижимость. Поэтому в их 
состав и, соответственно, в 
расчёт стоимости объекта жи-
лой недвижимости включают-
ся. [8]

– вся оплата профессио-
нальных услуг или комисси-
онные, расходы по которым 
несут как единицы, приобрета-
ющие активы, так и единицы, 
реализующие активы; к ним 
относятся гонорары юристам, 
архитекторам, землемерам, ин-
женерам и оценщикам, а также 
комиссионные вознагражде-
ния агентам по недвижимости 
и аукционистам;

– любые транспортные рас-
ходы – например, на переезд, 
отдельно указанные в сче-
те-фактуре, представленном 
покупателю;

– все налоги, подлежащие 
выплате единицей, приобре-
тающей объект жилой недви-
жимости, в связи с передачей 
права собственности на жильё;

– любой налог, подлежа-
щий выплате в связи с выбы-
тием объекта из жилого фонда;

– любые издержки, связан-
ные с доставкой, установкой 
или демонтажом, не включен-
ные в цену приобретаемого 
или выбывающего здания или 
помещения;

– любые заключительные 
расходы, понесенные в конце 
срока существования здания 
или помещения, например, 
требующиеся для обеспечения 
безопасности здания или для 
восстановления окружающей 
среды, благоустройства терри-
тории, где оно было располо-
жено.

Границы рынка жилой не-
движимости в целом охва-
тывают операции рыночного 
типа (на возмездной основе) 
по купле-продаже, аренде или 
других формах передачи прав 
владения, распоряжения и/
или использования жилых зда-
ний и помещений, входящих в 
жилищный фонд, кроме зда-
ний общежитий (в т. ч. здания 
спальных корпусов школ-ин-
тернатов, детских домов и зда-
ния домов для престарелых и 
инвалидов). Доминирующая 
часть объектов исключённых 
подгрупп является собственно-
стью единиц сектора органов 
государственного управления, 
то есть экономических агентов 
нерыночного типа. Следова-
тельно, эта часть жилищного 
фонда по определению не мо-
жет быть реализована по эко-
номически значимым ценам, 
поэтому указанные подгруппы 
объектов в границах нацио-
нального рынка жилой недви-
жимости не рассматривались. 

Было установлено также, 
что в совокупности зданий 
жилых общего назначения сег-
мент домов жилищного фонда, 
принадлежащих одному или 
двум домохозяйствам (мало-
квартирные объекты и объек-

ты индивидуального жилищ-
ного строительства), является 
малочисленным. Следователь-
но, эта подгруппа малозначима 
для формирования обобщаю-
щих статистических показате-
лей состояния, качества и ди-
намики цен на рынке жилья. 
Кроме того, в литературе по-
казано, что уровень издержек 
собственника в процессе соз-
дания, эксплуатации и управ-
ления объектами в этом сег-
менте статистически значимо 
отличается от общественно не-
обходимых издержек создания 
аналогичных полезностей.[9]

Поэтому экономические 
характеристики рассматрива-
емых объектов и операций с 
этими объектами не должны 
рассматриваться как эконо-
мически значимые и репре-
зентативные с точки зрения 
получения информации о 
рынке жилья. Представлен-
ный в литературе опыт веде-
ния статистики цен на жилую 
недвижимость в зарубежных 
странах подтвердил на эмпи-
рических данных, что по типу 
функционирования и институ-
циональным признакам мало-
квартирные и индивидуальные 
дома нехарактерны для сово-
купности жилых помещений, 
поэтому не отвечают условиям 
репрезентативности организа-
ции обследования, так как не 
создают массовый спрос.[10]

Изучение концептуальных 
основ статистики рынка жи-
лой недвижимости позволило 
теоретически обосновать вы-
бор регистрационных призна-
ков, разграничивающих одно-
родные группы экономических 
операций в этом сегменте рын-
ка по видам рынка (первичный 
и вторичный) и по типам объ-
ектов, увязав международные 
и российские классификации 
экономических активов. Исхо-
дя из рассмотренных теорети-
ческих и методологических по-
ложений, объект исследования 
был ограничен совокупностью 
жилых помещений (квартир) 
в многоквартирных домах жи-
лищного фонда, фактически 
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проданных на первичном или 
вторичном рынке в течение от-
чётного периода.

На основе сформулирован-
ных выше выводов был разра-
ботан комплекс методических 
процедур и алгоритмов для 
расчёта средних цен для одно-
родных групп квартир в гра-
ницах объекта исследования. 
Предлагаемая методика по-
зволяет сформировать средние 
цены на рынке жилья в разрез-
ности по видам объектов, со-
ответствующей официальной 
статистической информации 
Росстата, то есть увязывающей 
международные и российские 
классификации жилых по-
мещений, на основе исполь-
зования информационных 
источников административных 
данных. Использование этой 
методики в статистической 
практике Росстата, при усло-
вии заключения соответствую-
щего соглашения о межведом-
ственном информационном 
взаимодействии между Росста-
том и Росреестром,[11] обеспе-
чит снижение статистической 
нагрузки на респондентов и 
повысит эффективность ис-
пользования информационных 
источников административных 
данных ЕГРН.

Информационная база 
сведений административного 
учёта сделок в ЕГРН 
и её подготовка для 
экспериментальных расчётов 
средних цен квадратного 
метра жилья по однородным 
типам квартир 

В качестве информаци-
онной основы для апроба-
ции разработанных подходов 
к использованию сведений 
ЕГРН, с целью расчёта сред-
них цен на рынке жилья по 
выделенным на первичном и 
вторичном рынке однород-
ным типам квартир, были ис-
пользованы выгруженные из 
ЕГРН регистрационные све-
дения за декабрь 2018 года о 
сделках купли-продажи квар-
тир в многоквартирных домах. 

Полученная для эксперимен-
тальных расчётов средних цен 
1 квадратного метра общей 
площади выгрузка из ЕГРН, 
представляла собой деперсо-
нифицированные выборочные 
данные о признаках, обяза-
тельных для регистрации в со-
ответствии с актуальным По-
рядком ведения ЕГРН [16], по 
Тюменской области и Нижего-
родской области. Логический 
и содержательный контроль 
статистической структуры по-
лученных данных показал, что 
обе региональные выборки но-
сят фрагментарный характер, 
поэтому проведённые расчёты 
имеют исключительно мето-
дологическую ценность, так 
как их результаты не пред-
ставляют аналитического зна-
чения из-за низкого качества 
входящей информации. Так, 
для Тюменской области вооб-
ще не были выгружены све-
дения о документах, ставших 
основанием для регистрации 
права собственности. Для Ни-
жегородской области не было 
выгружено поле «Кадастровая 
стоимость», хотя оба признака 
являются обязательными для 
регистрации сделки в ЕГРН в 
соответствии с утверждённым 
Порядком. [16] Выгруженные 
сведения о зарегистрирован-
ных сделках на рынке жилья 
характеризуются неполнотой 
и небрежностью в построении 
статистической структуры дан-
ных: в массивах разделов для 
зданий и помещений не со-
впадает содержание полей для 
увязки по кадастровым номе-
рам, графы полей контроль-
ных переменных противоречат 
друг другу. В результате ло-
гического и содержательного 
контроля было выявлено зна-
чительное количество ошибок 
регистрации. Так, в базе дан-
ных по Тюменской области за 
2018 год для объекта сделки в 
графе «Срок передачи застрой-
щиком объекта долевого стро-
ительства участнику долевого 
строительства» указан 2 квар-
тал 2020 года, при этом в графу 
«Год завершения строительства 

здания, если в соответствии с 
федеральным законом выдача 
разрешения на ввод здания в 
эксплуатацию не предусма-
тривается» внесён 2006 год. 
Количественные показатели 
демонстрируют экстремаль-
ную вариацию, в том числе по 
показателям цены сделки, ка-
дастровой стоимости и общей 
площади помещения. Поэто-
му подготовка базы данных к 
экспериментальным расчётам 
средних групповых цен 1 ква-
дратного метра общей площа-
ди потребовала предваритель-
ной статистической обработки 
с целью устранения ошибок и 
ремонта распределений.

Подготовка данных осу-
ществлялись на основе поло-
жений теории статистического 
наблюдения, теорем математи-
ческой статистики и в соответ-
ствии с рекомендациями меж-
дународного Руководства по 
расчёту индексов цен на рынке 
жилья, [3] а также с учётом за-
рубежного опыта [10] расчёта 
средних цен на рынке жилья 
на основе разных источников 
сведений о сделках. 

Таким образом, подготовка 
данных включала, во-первых, 
устранение выявленных логи-
ческих и содержательных оши-
бок (в случае, если массив дан-
ных не содержал достаточно 
информации для исправления 
несоответствий, наблюдение 
удалялось целиком) и, во-вто-
рых, корректировку размаха 
вариации. Корректировка раз-
маха вариации проводилась по 
стандартной процедуре, при-
меняемой для массовых сово-
купностей: с использованием 
правила трёх сигм, на основе 
классической диаграммы раз-
маха по Тьюки, которая опре-
деляет положение экстремаль-
ных значений (extreme values) и 
выбросов (outliers) относитель-
но центра распределения.[12]

Для предотвращения воз-
можных смещений получен-
ных оценок средних цен на 
рынке жилья, а также группи-
ровочных признаков, исполь-
зованных для формирования 
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однородных групп квартир, для 
всех количественных призна-
ков квартир, представленных в 
базе данных, проводился кон-
троль наличия экстремальных 
значений и усечение выбор-
ки, в случае их обнаружения в 
наблюдаемом распределении. 
При проведении эксперимен-
тальных расчётов отбраковка 
экстремальных значений по 
выгрузке данных из ЕГРН про-
водилась стандартным двухша-
говым методом усечения вы-
борки, как это рекомендуют 
международные и российские 
стандарты.[13]

После завершения предва-
рительной обработки, массивы 
исходных данных, выгружен-
ных из ЕГРН, были использо-
ваны для экспериментальных 
расчётов целевых индикато-
ров – средних цен 1 квадрат-
ного метра площади объектов 
жилой недвижимости в пред-
ставленных регионах, а также 
факторных количественных 
характеристик объектов сделки 
на рынке жилья, предлагаемых 
в качестве основы группиров-
ки по типу квартиры.

Предмет наблюдения 
и алгоритмы формирования 
однородных типов квартир 
для экспериментальных 
расчётов средних цен на 
основе сведений о сделках 
в ЕГРН

Среди основных и допол-
нительных сведений, фиксиру-
емых в ЕГРН в соответствии с 
Порядком его ведения, [16] со-
держатся признаки квартиры в 
многоквартирном доме  – объ-
екта сделки, а также признаки 
здания, в котором она распо-
ложена, и участка земли, на 
котором расположено здание. 
При этом структура полей 
ФГИС ЕГРН, через систему 
взаимосвязанных кадастровых 
номеров, обеспечивает взаи-
мосвязь разделов ЕГРН, содер-
жащих сведения:

– об объектах недвижимого 
имущества (зданиях, сооруже-
ниях, объектах незавершенно-

го строительства), прочно свя-
занных с земельным участком, 
и об этом земельном участке;

– о помещениях, располо-
женных в здании, и о самом 
этом здании.

Одновременно в записи о 
вещных правах на объекты не-
движимости реестра прав на 
недвижимость указываются:

– кадастровый номер объ-
екта недвижимого имущества;

– номер регистрации и дата 
государственной регистрации 
вещного права;

– вид зарегистрированного 
вещного права на объект не-
движимости;

– форма собственности;
– сведения о лице, за кото-

рым зарегистрировано вещное 
право на объект недвижимости 
(правообладателе объекта не-
движимости);

– сведения о докумен-
тах-основаниях для государ-
ственной регистрации прав;

– сведения о существенных 
условиях сделки об отчужде-
нии, в том числе о цене воз-
мездной сделки (если право 
возникает на основании сдел-
ки об отчуждении).

Таким образом, при ис-
пользовании данных текущего 
учёта купли/продажи квартир 
в ЕГРН, существует возмож-
ность такой увязки массивов 
данных и, соответственно, 
комбинации учтённых в ЕГРН 
признаков квартир – объектов 
рыночных сделок, что рассчи-
танная на их основе структура 
средних групповых цен для од-
нородных групп квартир будет 
соответствовать макету формы 
федерального статистического 
наблюдения №1-РЖ.

Макет системы признаков 
в пообъектных записях ЕГРН, 
используемых для формирова-
ния однородных типов квартир 
и расчёта средних групповых 
цен, соответствующих раз-
резности заполнения формы  
№1-РЖ Росстата, представлен 
в таблице.

Методика создания новых 
прокси – переменных на ос-
нове записей ЕГРН с целью 

разграничения однородных 
типов квартир в группировке 
Росстата

После объединения в один 
интегральный информацион-
ный фонд рассмотренных мас-
сивов записей ЕГРН (о поме-
щении, о здании и о вещных 
правах), возникает возмож-
ность создания, на их основе, 
новых переменных и прокси – 
переменных, соответствующих 
группировочным полям фор-
мы №1-РЖ Росстата. Поясним 
детально основания для созда-
ния прокси – переменных для 
выделения типов рынка жилья 
и типов квартир по качеству на 
основе сведений ЕГРН.

1. Новая переменная «Тип 
рынка (первичный, вторич-
ный)» создаётся на основе 
сведений о документах-осно-
ваниях для государственной 
регистрации прав, с исполь-
зованием определений пер-
вичного и вторичного рынка в 
законодательстве РФ. Как по-
казано в главах 1–2, застрой-
щик, который возводит много-
квартирный дом, владеет этим 
домом в качестве объекта стро-
ительства (поскольку он или 
строит его самостоятельно, или 
принимает его по окончании 
строительства от привлеченно-
го подрядчика), при этом жи-
лые помещения в этом доме не 
принадлежат застройщику как 
квартиры. Далее, в результате 
работы по договору (долевого 
участия либо строительного 
подряда), застройщик передает 
квартиры в построенном доме 
домашнему хозяйству – по-
требителю. Сам по себе ДДУ 
не является основанием реги-
страции права собственности, 
но первичное право собствен-
ности возникает у дольщика, 
который заказывал строитель-
ство конкретной квартиры и 
получил её в собственность, на 
основании предусмотренных 
федеральным законодатель-
ством документов, включая 
акт приёма-передачи квартиры 
и договор переуступки прав. 
На этапе возникновения пер-
вичного права собственности 



Экономическая статистика

66  Статистика и экономика  Т. 18. № 6. 2021

Таблица 1 (Table 1)

Макет системы пообъектных данных ЕГРН (с указанием пунктов Порядка его ведения),  
для расчёта средних цен постоянного качества в группировке Росстата

Layout of the EGRN object-by-object data system (indicating the points of the Procedure for its maintenance), 
for calculating average prices of constant quality in the Rosstat grouping

№ 
пункта Признаки объектов недвижимости в ЕГРН Назначение признака в расчётах

1 вид объекта недвижимости (помещение) Идентификатор объекта наблюдения
2 кадастровый номер и дата его присвоения Идентификатор квартиры
4 кадастровый номер здания, сооружения, в котором расположено 

помещение
Увязка признаков квартиры и здания

7 описание местоположения помещения на плане этажа Ссылка на поэтажный план БТИ, 
хранящийся в ЕГРН

8 площадь в квадратных метрах с округлением до 0,1 квадратного 
метра с указанием средней квадратической погрешности определения 
площади (q)

Целевой показатель, для расчёта 
средней групповой цены (p): 

p = Q / q
9 номер, тип этажа здания или сооружения, на котором расположено 

помещение
Контрольная переменная увязки 

объектов
10 обозначение (номер) помещения на поэтажном плане Контрольная переменная увязки 

объектов
11.1) вид жилого помещения (комната, квартира), если объектом 

недвижимости является жилое помещение, расположенное в 
многоквартирном доме

Контрольная переменная 

37.1) адрес помещения (при его наличии) в структурированном в 
соответствии с ФИАС виде либо его местоположение

Идентификатор типа места 
расположения жилья, соответствует 

первым цифрам кадастрового номера 
квартиры

37.3) назначение помещения (жилое, нежилое) Контрольная переменная для границ 
объекта

37.4) вид или виды разрешенного использования помещения Контрольная переменная для границ 
объекта наблюдения

37.5) сведения о кадастровой стоимости помещения в объеме, 
предусмотренном пунктом 26 Порядка (Qкад)

Факторный признак для оценки типа 
квартиры по качеству (Type):  

Type = Qкад /q
27 В записи кадастра недвижимости о здании указываются следующие 

основные сведения о здании:
Для группировки по типу дома

27.1) вид объекта недвижимости (здание) Контрольная переменная объекта 
исследования

27.2) кадастровый номер здания и дата его присвоения Идентификатор увязки массивов
27.3) описание местоположения здания Идентификатор увязки массивов
27.6) номер кадастрового квартала, в котором находится здание Контрольная переменная места 

расположения
27.7) кадастровый номер (номера) земельного участка (земельных участков), 

в границах которого (которых) расположено здание (указанные 
сведения вносятся в том числе при внесении в ЕГРН записей о 
земельном участке, в границах которого расположено здание, а также в 
соответствии с пунктом 216 Порядка)

Контрольная переменная места 
расположения

27.9) количество этажей здания, в т.ч. числе подземных Идентификатор увязки массивов
27.10) материал наружных стен здания Факторный признак (основа 

группировки для формы №1-РЖ)
27.11) год ввода в эксплуатацию здания по завершении его строительства Контрольная переменная
27.12) год завершения строительства здания, если в соответствии с 

законодательством Российской Федерации выдача разрешения на 
ввод здания в эксплуатацию не предусматривается, либо век (его 
период) постройки в отношении объектов недвижимости, законченных 
строительством до 1917 года, в том числе объектов культурного 
наследия (памятников истории и культуры) народов Российской 
Федерации (например, 17 век, конец 16 века)

Контрольная переменная

27.13) кадастровые номера помещений, расположенных в здании Идентификатор увязки массивов
52. Запись о вещных правах на объекты недвижимости реестра прав на 

недвижимость содержит:
52.1) кадастровый номер объекта недвижимого имущества идентификатор увязки
52.2) номер регистрации и дата государственной регистрации вещного права Контрольная переменная
52.3) вид зарегистрированного вещного права на объект недвижимости Контрольная переменная
52.4) форма собственности Контрольная переменная

52.5)
сведения о документах-основаниях для государственной регистрации 
прав

идентификатор типа сделки, основа 
создания новой переменной «Тип 
рынка (первичный, вторичный)»

56. Цена возмездной сделки (цена объекта по договору, Q) Целевой показатель, для расчёта 
средней групповой цены (p): p = Q / q
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жилое помещение становится 
квартирой, и соответствую-
щий сегмент рынка называет-
ся первичным. В дальнейшем 
возникшее (и впервые заре-
гистрированное в ЕГРН) пра-
во собственности на квартиру 
может многократно переда-
ваться от одного домашнего 
хозяйства другому домашнему 
хозяйству по договорам куп-
ли-продажи разного типа (на 
вторичном рынке) или на без-
возмездной основе по наслед-
ству, дарственной, решению 
суда и т.п. (то есть вне рын-
ка, как при приватизации жи-
лья). Изучив и систематизиро-
вав основания возникновения 
права собственности на не-
движимость, предусмотренные 
законодательством РФ, мы 
построили классификацию до-
кументов – оснований возник-
новения права собственности 
на квартиру (правоустанавли-
вающих документов) в разных 
видах передачи права:

1) Договор передачи жи-
лья в собственность (передача 
квартиры является капиталь-
ным трансфертом в форме 
приватизации) – не рынок;

2) Договор с Застройщи-
ком, ДДУ+акт передачи или 
Договор уступки прав требова-
ния – первичный рынок;

3) Договор купли-продажи, 
или Договор мены – вторич-
ный рынок;

4) Справка о выплаченном 
пае (квартира приобреталась 
через кооператив) – вторич-
ный рынок;

5) Свидетельство о праве на 
наследство (передача квартиры 
является капитальным транс-
фертом) – не рынок;

6) Договор дарения (пере-
дача квартиры является капи-
тальным трансфертом) – не 
рынок;

7) Соглашение о разделе 
имущества (передача квартиры 
является капитальным транс-
фертом в результате добро-
вольного раздела общего иму-
щества супругов) – не рынок;

8) Решение суда (передача 
квартиры является капиталь-

ным трансфертом в результате 
раздела имущества супругов, 
наследников или других пре-
тендентов через суд) – не ры-
нок;

9) Договор купли-продажи 
и ипотеки (квартира приобре-
талась с привлечением заем-
ных средств банка) – вторич-
ный рынок;

10) Договор пожизненно-
го содержания с иждивением 
(передача квартиры является 
капитальным трансфертом в 
результате принятия добро-
вольного обязательства рен-
ты) – не рынок.

Используя проведённую 
группировку оснований для 
регистрации права собствен-
ности на жильё, можно со-
здать новую переменную 
«TypeofHousingMarket» со зна-
чениями: «0» = «не рынок»; 
«1» = «первичный рынок»; 
«2» = «вторичный рынок». 
Группировка квартир в вы-
грузке данных ЕГРН, исполь-
зованных для эксперимен-
тальных расчётов, на основе 
указанной новой переменной 
обеспечила формирование од-
нородных групп квартир для 
расчёта средних цен в грани-
цах первичного и вторичного 
рынка.

2. Для создания прокси – 
переменной «Тип квартиры» 
был рассчитан показатель ка-
дастровой стоимости в рамках 
государственной кадастровой 
оценки в расчёте на 1 ква-
дратный метр общей площади 
квартиры (“Type” в табл.1). 
Выбор указанного показателя 
в качестве прокси – перемен-
ной типа квартир по качеству 
был обусловлен его содержа-
нием [14] и методикой оце-
нивания. «При определении 
кадастровой стоимости зда-
ний, помещений, сооруже-
ний, объектов незавершенного 
строительства, машино-мест 
обязательному рассмотрению 
на предмет влияния на ука-
занную стоимость подлежат 
сведения о местоположении, 
годе постройки, материале 
стен объекта недвижимости, 

серии многоквартирного дома, 
нахождении объекта недвижи-
мости в ветхом или аварийном 
состоянии, нахождении объек-
та недвижимости в границах 
зоны с особыми условиями 
использования территории, а 
также иные ценообразующие 
факторы, предусмотренные 
методическими указаниями о 
государственной кадастровой 
оценке». 

Таким образом, рассчитав 
кадастровую стоимость жилья 
на единицу его общей пло-
щади (в квадратных метрах), 
получаем количественную от-
носительную меру качества 
квартиры и окружающей её го-
родской инфраструктуры.

Полученная количествен-
ная оценка качества квартиры 
представляется объективным, 
однозначным, экономически 
и методологически обосно-
ванным индикатором качества 
жилья. Для выделения типов 
квартир на основе значений 
новой переменной “Type” для 
каждого субъекта РФ была 
построена интервальная шка-
ла на основе анализа распре-
деления квартир в регионе по 
значениям этой переменной, с 
выделением интервалов значе-
ний прокси – переменной по 
её диаграмме размаха в соот-
ветствии с правилом трёх сигм.

Как было показано выше, 
на этапе предварительной под-
готовки экстремальные значе-
ния переменных «Кадастровая 
стоимость объекта» и «Общая 
площадь объекта», входящих 
в расчёт переменной “Type”, 
были отбракованы. После соз-
дания новой переменной её 
экстремальные значения также 
выбраковываются, в соответ-
ствии с теорией статистиче-
ского наблюдения. Затем на 
диаграмме размаха для усечён-
ной региональной выборки 
выделяется зона эксцесса, со-
ответствующая группе типовых 
квартир (среднего качества); 
зона нормальной вариации 
выше зоны эксцесса (кварти-
ры улучшенного качества) и 
правосторонние выбросы – 
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outliers выше зоны нормальной 
вариации (элитные квартиры). 
Ниже зоны эксцесса опреде-
ляется группа квартир низкого 
качества.

Корректность используемой 
в настоящее время методики 
кодирования типа квартиры в 
номинальной шкале (1 – все 
типы, 2 – низкого качества, 
только для вторичного рынка, 
3 – среднего качества, 4 – улуч-
шенного качества, 5 – элитные 
квартиры), разработанной Ми-
нистерством строительства и 
жилищно-коммунального хо-
зяйства (Минстроем России), 
вызывает серьёзные сомнения.

Во-первых, в используемой 
методике не соблюдается глав-
ный принцип группировки: 
каждый элемент совокупности 
должен иметь одну и только 
одну возможность быть отне-
сённым к определённой группе, 
при этом группы ни при каких 
вероятных условиях не должны 
пересекаться. Поэтому пред-
ставляются некорректными, 
требующими статистической 
конкретизации и количествен-
ной оценки формулировки, 
используемые в используемых 
неформализованных тексто-
вых описаниях вариантов типа 
квартиры, например:

– квартиры низкого каче-
ства определяются как рас-
положенные «в домах первых 
массовых серий застройки, 
пониженной этажности (вклю-
чая 5-этажные дома)», кото-
рые «отличает низкое качество 
строительных материалов, из-
ношенность коммуникаций, 
неудобные планировки», при 
этом для первичного рын-
ка кодировка группы низко-
го качества не используется, 
хотя, по мнению специали-
стов, указанные выше строи-
тельные серии домов не толь-
ко допускают узаконенную 
перепланировку квартир для 
обеспечения комфортности 
проживания, но и могут зна-
чительно превосходить новую 
массовую застройку по пара-
метрам энергоэффективности, 
тепло- и звукоизоляции, проч-

ности фундамента и несущих 
конструкций, экологичности 
материала стен и расположе-
нию в престижных районах, 
а смежные комнаты и совме-
щённый санузел при наличии 
в квартире 1–2 проживающих, 
наоборот, воспринимают-
ся как удобства повышенной 
комфортности;

– в определении квартир 
среднего качества использу-
ются не определённые количе-
ственно выражения «в отдель-
ных случаях – в монолитных 
или монолитно-кирпичных 
домах», «могут относиться 
квартиры». «небольших под-
собных помещений», «возмож-
но со смежными комнатами, 
совмещенным санузлом»;

– в определении квартир 
улучшенного качества отме-
чается, что они расположены 
в домах, где «выше качество 
применяемых строительных 
материалов, инженерных ком-
муникаций, улучшенные ха-
рактеристики (высота потол-
ков, толщина стен и т.д.), 
улучшена инфраструктура», 
однако не указываются кон-
кретные технические параме-
тры, СанПины и ГОСТы, в со-
ответствии с которыми следует 
регистрировать улучшение;

– в определении элитных 
квартир упоминаются дома 
«повышенной комфортности», 
«современные лифты», «дома 
с толстыми стенами, высо-
кими потолками, большими 
просторными квартирами», но 
никак не уточняется количе-
ственное значение указанных 
параметров. 

Объективная экспертная 
оценка объекта сделки с жилой 
недвижимостью аккредитован-
ным специалистом – оцен-
щиком требует уникальной 
квалификации и обширного 
практического опыта, знания 
специфических экономико-ге-
ографических и социальных 
условий в регионе купли/про-
дажи, соответственно, боль-
ших временных, трудовых и 
финансовых затрат, которые 
не во всех случаях приемлемы. 

Во-вторых, невозможно од-
нозначно оценить сопостави-
мость кодов, устанавливаемых 
регистраторами Росреестра, 
при внесении сведений о сдел-
ке в ЕГРН, и респондентами – 
риэлторами, отобранными для 
проведения федерального ста-
тистического наблюдения и 
заполнявшими форму №1-РЖ, 
если основанием для кодиров-
ки являются неформализован-
ные текстовые описания типа 
квартиры, без использования 
каких-либо количественных 
признаков. Субъективная экс-
пертная оценка типа квартиры 
на основе неформализованных 
текстовых описаний вариан-
тов значений признака – это 
серьёзный методологический 
недостаток, который может 
привести к несопоставимости 
средних цен в территориаль-
ном разрезе, а также к трудно 
корректируемым системати-
ческим смещениям значений 
индексов цен (в соответствии с 
индивидуальными подходами 
к оценке эксперта-оценщика и 
самого регистратора / респон-
дента). 

Кроме того, следует отме-
тить, что отсутствие кодировки 
для квартир низкого качества 
на первичном рынке, приме-
няемое в действующей мето-
дике группировки квартир по 
качеству Минстроя РФ, пред-
ставляется абсолютно не обо-
снованным, особенно после 
отмены значительного количе-
ства строительных стандартов, 
норм и нормативов в РФ. Необ-
ходимость введения кодиров-
ки квартир низкого качества 
для первичного рынка жилья 
подтверждается, в частности, 
наличием реестров аварийных 
новостроек [15] в российских 
регионах, в том числе в Улья-
новской, Нижегородской, Мо-
сковской, Владимирской обла-
стях, ЯНАО, Еврейской АО, в 
Москве, Санкт-Петербурге и 
других субъектах РФ.

В качестве второго вариан-
та прокси-переменной для по-
строения группировки квартир 
по типам, которая позволит 
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преодолеть выявленные мето-
дические недостатки группи-
ровки квартир на основе не-
формализованных описаний, 
рекомендуется использовать 
количественную прокси-пе-
ременную «Доля вспомога-
тельной площади в общей 
площади квартиры». Этот по-
казатель может быть рассчитан 
как отношение разности меж-
ду общей площадью и жилой 
площадью квартиры к обшей 
площади квартиры. Необхо-
димые сведения содержатся в 
поэтажном плане Бюро техни-
ческой инвентаризации (БТИ, 
гиперссылка из поля 7 ЕГРН) 
или могут быть получены не-
посредственно на основе экс-
пликации к поэтажному пла-
ну или технического паспорта 
квартиры БТИ, при условии 
заключения соглашения об 
использовании сведений поэ-
тажного плана, экспликации 
к поэтажному плану или тех-
нического паспорта квартиры 
в рамках межведомственного 
информационного взаимодей-
ствия.

По результатам проведён-
ной обработки базы входящих 
данных для эксперименталь-
ных расчётов средних цен од-
ного квадратного метра об-
щей площади по однородным 
группам квартир, на основе 
выгрузки из ЕГРН были сфор-
мированы интегральные ин-
формационные фонды пообъ-
ектных данных о сделках на 
региональных рынках жилья, 
содержащие признаки 4 типов: 

– целевые переменные 
(цена купли/продажи, стои-
мость сделки с жилой недви-
жимостью); 

– факторные признаки для 
формирования групп объек-
тов «постоянного качества»[3] 
(тип рынка, тип стен дома, тип 
перекрытий, высота потолков, 
размер общей площади, раз-
мер жилой площади, количе-
ство комнат, размер кухни, 
количество санузлов, наличие 
балкона/лоджии, наличие жи-
лищно-коммунальных удобств 
– водопровода, канализации, 

центрального отопления и го-
рячего водоснабжения);

– контрольные перемен-
ные корректности построчной 
увязки разных массивов дан-
ных (см. табл. 1);

– дополнительные произво-
дные переменные (тип рынка 
– логическая функция от вида 
документа – основания реги-
страции в выгрузке из ЕГРН, 
кадастровая стоимость 1 ква-
дратного метра общей площа-
ди – расчётный по выгрузке 
ЕГРН, тип квартиры – при-
сваивается в порядковой шка-
ле на основе по комбинации 
значений факторных призна-
ков объектов жилой недвижи-
мости).

Использование предложен-
ных количественных критери-
ев для группировки квартир по 
типам обеспечило однознач-
ность границ типов жилой не-
движимости, тем самым повы-
сив «постоянство их качества», 
существенное при расчёте 
средних цен. В свою очередь, 
приближение к реализации 
принципа постоянного каче-
ства, который рекомендуют 
международные стандарты, по-
зволит уже в текущих условиях 
ведения официальной стати-
стики цен на рынке жилья, то 
есть без применения метода 
гедонической регрессии, более 
корректно проводить дискон-
тирование показателей дина-
мики цен на квартиры разных 
типов, выделяя инфляцион-
ную компоненту из групповых 
субиндексов цен.

Заключительная часть

Основные выводы: 
возможности использования 
сведений ЕГРН для 
совершенствования 
официальной статистики цен 
на рынке жилой недвижимости

Проведённый анализ ин-
формационных возможностей 
базы данных ЕГРН показал, 
что текущий администра-
тивный учёт, особенно если 
осуществляется электронная 
регистрация сделок между до-

машними хозяйствами, являет-
ся приоритетным и основным 
информационным ресурсом 
для национальной статисти-
ки цен на рынке жилья. В РФ 
таким приоритетным источ-
ником сведений о фактически 
зарегистрированных сделках с 
жильём является ЕГРН, он мо-
жет и должен быть использо-
ван для формирования офици-
альной статистики цен рынка 
жилья Росстата. 

Для расчёта средних груп-
повых цен по однородным 
группам квартир, ставших объ-
ектами фактических сделок 
купли-продажи на первичном 
или вторичном рынке, требу-
ется выгрузка из ЕГРН в ин-
тегральный информационный 
фонд сведений не только о це-
левых расчётных показателях 
федерального статистического 
наблюдения (фактических це-
нах сделок и общей площади 
проданных квартир), но и об 
указанных выше группировоч-
ных и контрольных полях зна-
чений признаков.

При выборе источника дан-
ных о ценах на рынке жилья, 
значение имеют и критический 
момент наблюдения, и сво-
евременность формирования 
массива входящей информа-
ции для группировки объектов 
сделок и расчёта средних груп-
повых цен. Ежеквартальная 
выгрузка сведений о зареги-
стрированных в течение отчёт-
ного периода сделках с объ-
ектами жилой недвижимости, 
включая записи о помещени-
ях, о зданиях (в которых рас-
положены проданные помеще-
ния) и о зарегистрированных 
вещных правах, обеспечит не 
только выполнение «требова-
ния постоянного качества», 
но и репрезентативность базы 
данных. 

Вопрос о возможности по-
лучения Росстатом полной, 
качественной и своевремен-
ной выгрузки из ЕГРН по-
объектных сведений, зареги-
стрированных в соответствии 
с Порядком его ведения, пока 
остаётся открытым. Тем не 
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менее, работа по подготовке 
условий для информационно-
го взаимодействия в области 
статистики цен на жильё уже 
ведётся Росстатом, поэтому 
главным результатом выпол-
ненного исследования пред-
ставляется конструирование 
и обоснование системы по-
казателей для формирования 
интегрального информаци-
онного фонда статистики цен 
на рынке жилья, основанного 
на межведомственном инфор-
мационном взаимодействии. 
Предложенная система по-
казателей обеспечит каче-
ственный, соответствующий 
требованиям международных 
стандартов расчёт средних цен 
квадратного метра общей пло-
щади квартир на рынке жилой 
недвижимости, в разрезе групп 
квартир, однородных по на-
бору основных установленных 
для федерального статистиче-
ского наблюдения признаков, 
на квартальной и годовой ос-
нове. 

Первым шагом должно 
стать использование основных 
признаков объекта сделки на 
рынке жилой недвижимости 

при ежеквартальной выгрузке 
первичной пообъектной ин-
формации ЕГРН о сделках в 
течение отчётного периода. 

В качестве второго шага 
рекомендуется дополнить ин-
тегральный информационный 
фонд сведений об объектах 
сделок на рынке жилья по 
данным ЕГРН сведениями из 
технического паспорта объек-
та жилой недвижимости БТИ. 
Второй шаг обеспечит макси-
мально обширный и детали-
зированный круг параметров 
технической инвентаризации 
жилых зданий и помещений, 
детерминирующих различия 
рыночных цен между каче-
ственно негомогенными объ-
ектами, тем самым повысит 
качество расчёта общей сред-
ней цены объектов жилой не-
движимости, взвешенной по 
количеству квадратных метров 
площади, как основного цено-
вого показателя на территори-
альных рынках жилья. 

На третьем шаге совершен-
ствования статистики цен на 
рынке жилья, представляется 
полезным использовать допол-
нительно, в качестве контроль-

ной информации, результаты 
лонгитюдного обследования 
жилого фонда, раунды которо-
го проводятся в рамках Всерос-
сийских переписей населения. 
Создание такого информаци-
онного фонда позволит прео-
долеть выявленные проблемы 
ошибок регистрации зданий и 
помещений в ЕГРН, добить-
ся сопоставимости групп по 
комплексу параметров, реги-
стрируемых не только в адми-
нистративном учёте прав, но 
и в техническом инвентарном 
учёте. 

В дальнейшем построение 
интегрального фонда данных 
статистики цен на рынке жи-
лья путём межведомственного 
информационного взаимодей-
ствия, строго подчиняющегося 
требованиям конфиденциально-
сти статистики, позволит на ос-
нове детализированной инфор-
мации об объектах, предпринять 
дальнейшие последовательные 
шаги к обеспечению так назы-
ваемого «постоянного качества» 
объектов рынка жилой недви-
жимости и построения гедони-
ческих индексных моделей ди-
намики цен на жильё.
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