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Методика оценки подрядчиков по уровню 
соблюдения сроков исполнения 
договорных обязательств
Важно заранее, на этапе заключения договора выявлять испол-
нителей, которые не обладают достаточными экономическими 
ресурсами для выполнения принятых на себя обязательств. 
Данное знание помогает заинтересованным лицам принимать 
дополнительные меры для нивелирования негативных рисков.
Цель исследования – разработка методики мониторинга и 
оценки подрядчиков по уровню соблюдения сроков исполнения 
договорных обязательств (в т.ч. гарантийных).
Материалы и методы. Информационной базой исследования 
послужили открытые данные Единой информационной системы 
в сфере закупок (ЕИСЗ), Государственного информационного 
ресурса бухгалтерской (финансовой) отчетности (ГИР БФО). 
В исследовании использовались следующие статистические 
методы: описательная статистика, дискриминантный ана-
лиз, пробит-регрессия, построение интегральных показателей, 
типологическая группировка. 
Методика представлена в виде алгоритма, содержащего 
следующие этапы исследования: формирование исходных дан-
ных, выявление специфического индикатора, подвергающегося 
оценке (критерий срок), формирование системы показателей 
для оценки уровня соблюдения сроков исполнения договорных 
обязательств (в т.ч. гарантийных), оценка уровня соблю-
дения сроков исполнения договорных обязательств (в т.ч. 
гарантийных) (расчет интегрального показателя, типология 
подрядчиков, идентификация новых объектов наблюдения по 
типу соблюдения сроков исполнения договорных обязательств (в 
т.ч. гарантийных)) и выработка рекомендаций по повышению 
уровня соблюдения сроков исполнения договорных обязательств.
Результаты. В статье осуществлена классификация подряд-
чиков, участвующих в госзакупках по 44-ФЗ, с видом эконо-
мической деятельности дорожное строительство на основе 
введенного индикатора срок. Предложена и апробирована на 

реальных совокупностях методика мониторинга и оценки под-
рядчиков по уровню соблюдения сроков исполнения договорных 
обязательств (в т.ч. гарантийных). Рассчитан интегральный 
показатель, позволяющий прогнозировать предположительные 
факты исполнения обязательств в срок и с нарушением срока. 
Проведена типология подрядчиков по уровню соблюдения сроков 
исполнения договорных обязательств; построено уравнение 
пробит-регрессии с учётом отраслевой специфики для иден-
тификации новых объектов наблюдения по типу соблюдения 
сроков исполнения договорных обязательств. Сделаны выводы 
и предложения по повышению уровня соблюдения сроков испол-
нения договорных обязательств на рассматриваемых субъектах 
хозяйствования.
Заключение. Рассмотренная методика статистического 
исследования позволяет осуществлять мониторинг и оценку 
подрядчиков по уровню соблюдения сроков исполнения договорных 
обязательств (в т.ч. гарантийных); проводить межорганизаци-
онные сравнения как в статике, так и в динамике; определять 
тип новых объектов наблюдения по уровню соблюдения сроков 
исполнения договорных обязательств. Результаты расчетов 
могут использоваться для проведения бенчмаркинга в части 
исследования собственного состояния организации, выявления 
лидеров и конкурентов отрасли.
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оценка соблюдения сроков исполнения государственных закупок, 
критерии определения эффективности, дорожное строитель-
ство, строительство, интегральный показатель исполнения 
обязательств, эффективность.
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It is important to identify in advance, at the contracting stage, 
contractors who do not have sufficient economic resources to fulfill 
their obligations. This knowledge helps stakeholders to take additional 
measures to mitigate negative risks.
Purpose of the study. To develop a methodology for monitoring and 
evaluation of contractors by the level of compliance with the terms of 
fulfillment of contractual obligations (including warranty obligations).
Materials and methods. The information base of the study was 
the open data of the Unified Information System in the field 
of procurement, the State Information Resource of Accounting 
(Financial) Reporting. The following statistical methods were used in 
the study: descriptive statistics, discriminant analysis, probit regression, 
construction of integral indexes, typological grouping. 
The methodology is presented in the form of an algorithm containing 
the following stages of research: formation of initial data, identification 

of a specific indicator to be evaluated (term criterion), formation of a 
system of indexes to assess the level of compliance with the terms of 
fulfillment of contractual obligations (including warranty obligations), 
evaluation of the level of compliance with the terms of fulfillment of 
contractual obligations (including warranty obligations) (calculation of 
the integral index, typology of contractors, identification of new objects 
of observation by type of compliance with the terms of fulfillment 
of contractual obligations (including warranty obligations)) and 
development of recommendations to improve the level of compliance 
with the terms of fulfillment of contractual obligations. 
Results. The article classifies contractors participating in public 
procurement under 44 (Federal law) with the type of economic 
activity road construction on the basis of the introduced indicator 
term. The methodology of monitoring and evaluation of contractors 
by the level of compliance with the terms of fulfillment of 
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contractual obligations (including warranty obligations) was 
proposed and tested on the real population. The integral index 
is calculated, which makes it possible to forecast the presumed 
facts of fulfillment of obligations on time and in violation of the 
term. A typology of contractors by the level of compliance with 
the terms of fulfillment of contractual obligations is carried out; 
a probit-regression equation is constructed taking into account 
industry specifics to identify new objects of observation by the 
type of compliance with the terms of fulfillment of contractual 
obligations. Conclusions and proposals for improving the level of 
compliance with the terms of fulfillment of contractual obligations 
at the considered economic entities are made.
Conclusion. The considered methodology of statistical research allows 
monitoring and evaluation of contractors by the level of compliance 

with the terms of fulfillment of contractual obligations (including 
warranty obligations); to conduct inter-organizational comparisons 
both statically and dynamically; to determine the type of new objects 
of observation by the level of compliance with the terms of fulfillment 
of contractual obligations. The results of calculations can be used for 
benchmarking in terms of researching the organization’s own state, 
identifying industry leaders and competitors.

Keywords: evaluation of contractors by the level of compliance with 
contractual obligations fulfillment deadlines, evaluation of contractors 
by the level of fulfillment of warranty obligations, adherence to 
deadlines, fulfillment of obligations, assessment of compliance 
with deadlines for public procurement, performance criteria, road 
construction, construction, integral performance index, efficiency.

Введение

По данным Федеральной 
антимонопольной службы [1, 
2, 3], в период 2021-2023гг. воз-
росло число недобросовестных 
исполнителей. По состоянию 
на конец 2023г. в Реестре не-
добросовестных поставщиков 
количество государственных 
контрактов с основанием для 
включения «не исполнения / 
ненадлежащим образом ис-
полнение обязательств» соста-
вило 61207 реестровой записи, 
что на 60,5% больше величины 
2021 года.

На стадии определения ис-
полнителя госконтракта Заказ-
чик не обладает сведениями 
об имеющихся у потенциаль-
ных подрядчиков: оборудова-
нии, технологии выполнения, 
сроках мобилизации, темпах 
производства, имеющих непо-
средственное влияние на сро-
ки выполнения работ.

В связи с этим важно зара-
нее, на этапе заключения кон-
тракта, выявлять подрядчиков, 
которые не обладают доста-
точными экономическими ре-
сурсами для исполнения при-
нятых на себя обязательств. 
Данное знание помогает за-
интересованным лицам при-
нимать дополнительные меры 
для нивелирования негатив-
ных рисков.

Вопросы разработки подхо-
да к оценке исполнения дого-
ворных обязательств рассма-
тривались в трудах учёных в 
основном в части эффективно-
сти государственных закупок 
[4, 5, 6, 7, 8, 9, 10], при этом 

предлагаемые методы оценки 
по большей мере носят экс-
пертный характер.

Этим определяется акту-
альность данного исследова-
ния, целью которого является 
разработка методики монито-
ринга и оценки подрядчиков 
по уровню соблюдения сроков 
исполнения договорных обяза-
тельств (в т.ч. гарантийных) и 
её апробация.

Основные задачи, решае-
мые в рамках исследования:

• Разработка индикатора, 
позволяющего осуществлять 
классификацию подрядчиков, 
участвующих в государствен-
ных закупках по 44-ФЗ, с ви-
дом экономической деятельно-
сти дорожное строительство на 
два класса: исполнение обяза-
тельств с соблюдением срока (в 
т.ч. гарантийных) и с наруше-
нием срока (в т.ч. гарантийных);

• Разработка на реальных 
совокупностях методики оцен-
ки подрядчиков по уровню 
соблюдения сроков исполне-
ния договорных обязательств 
(в т.ч. гарантийных);

• Построение интегрально-
го показателя оценки уровня 
соблюдения сроков исполне-
ния договорных обязательств 
подрядчиками (в т.ч. гарантий-
ных);

• Типологическая группи-
ровка подрядчиков по уровню 
соблюдения сроков исполне-
ния договорных обязательств 
(в т.ч. гарантийных).

Информационной базой 
исследования послужили от-
крытые данные Единой ин-
формационной системы в 

сфере закупок (ЕИСЗ), Госу-
дарственного информацион-
ного ресурса бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 
(ГИР БФО). 

Данные и методы

Предлагается следующий 
алгоритм оценки подрядчиков 
по уровню соблюдения сроков 
исполнения договорных обя-
зательств (в т.ч. гарантийных) 
(см. рисунок).

Методика оценки соблюдения 
сроков исполнения обязательств 
подрядчиками (в т.ч. гарантий-
ных) включает следующие по-
следовательные этапы.

Первый этап. Формирова-
ние исследовательской выбор-
ки. Цель этапа – сформировать 
первоначальный список под-
рядчиков с целью последую-
щей классификации субъектов 
хозяйствования на исполняю-
щих договорные обязательства 
в срок и исполняющих с нару-
шением срока.

Выборка формируется из 
базы данных ЕИСЗ [11] (еди-
ница анализа: исполненный 
государственный контракт 44-
ФЗ с видом экономической 
деятельности дорожное стро-
ительство) и ГИР БФО [12] 
(единица анализа: подрядчики 
с общей системой налогообло-
жения, с отчетами в открытом 
доступе бухгалтерский баланс, 
отчет о финансовых результа-
тах, приложения к бухгалтер-
скому балансу и отчету о фи-
нансовых результатах)

Второй этап. Классифика-
ция исследовательской выбор-
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ки. Цель этапа – выделение 
подрядчиков, исполняющих 
договорные обязательства в 
срок и с нарушением срока. 
Ключевой индикатор, подвер-
гающийся оценке – коэффи-
циент срок, который позволяет 
понять, в какой степени были 
исполнены договорные обяза-
тельства в срок (в т.ч. гаран-
тийные).

На первом шаге реализуем 
разбиение полученного мно-
жества объектов на подмноже-
ства по авторскому критерию 
(коэффициент срок), который 
разделяет исследовательскую 
выборку на две группы. Раз-
граничение осуществляем по 

оценке смещения коэффици-
ента от единицы к нулевому 
значению.

Коэффициент срок рассчи-
тываем для каждого объек-
та наблюдения на основании 
данных ЕИСЗ за три прошед-
ших года относительно перио-
да исследования через форму-
лу (1):

	   ∑=
∑ + ∑n

ЦККс
ЦК ННс

	 (1)

где Ксn – коэффициент срок, 
который показывает исполне-
ние обязательств подрядчика-
ми в срок (в т.ч. гарантийных) 
или с нарушением срока;

n – отчетный период (год);

∑ЦК – цена контрак-
та (цена за право заключения 
контракта), руб.;

∑ННс – начисленная не-
устойка за нарушение срока 
исполнения обязательств под-
рядчиками (в т.ч. гарантий-
ных), руб.

Показатели ∑ЦК и ∑ННс 
рассчитываются следующим 
образом (2, 3):

	 ∑ЦК = ЦК(n-1) + 
	 + ЦК(n-2) + ЦК(n-3)	 (2)

	 ∑ННс = ННс(n-1) + 
	 + ННс(n-2) + ННс(n-3)	 (3)

где n – отчетный период (год).

Рис. Алгоритм анализа подрядчиков по уровню соблюдения сроков исполнения договорных обязательств  
(в т.ч. гарантийных)

Fig. Algorithm for analyzing contractors by the level of compliance with the terms of fulfillment of contractual 
obligations (including warranty obligations)
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В формуле (1) на данных 
реальных совокупностей ко-
эффициент может принимать 
значение как единица, так и 
меньше единицы. Смещение в 
сторону от единицы к нулю  – 
состояние подрядчика, харак-
теризующееся нарушением 
срока исполнения обязательств 
(в т.ч. гарантийных). Значение 
равное единице – состояние 
подрядчика, характеризующее-
ся соблюдением срока испол-
нения обязательств (в т.ч. га-
рантийных).  

На втором шаге исключа-
ем из выборки экстремальные 
значения путем отсеивания 
выявленных аномальных по-
грешностей измерений.

Сначала для каждой орга-
низации производим расчет 
среднего значения коэффици-
ента срок (среднее арифмети-
ческое) по формуле (4):

	 1  == ∑ n
ii

ср

x
Кс

n
	 (4)

где n – общее количество зна-
чений x.

Далее массив наблюдений 
(организации) в части анали-
за среднего значения коэффи-
циента срок подвергаем по-
следующей обработке данных 
двукратным применением пра-
вила Томсона. 

На третьем шаге произ-
водим расчет статистических 
характеристик исследователь-
ской выборки по распределе-
нию организаций по среднему 
значению коэффициента срок. 

Третий этап. Формирова-
ние обучающей выборки. Цель 
этапа – формирование спи-
ска финансовых индикаторов, 
очищенного от экстремальных 
выбросов.

На первом шаге формируем 
список финансовых индикато-
ров.

На втором шаге с помощью 
программы STATISTICA очи-
щаем выборку от наблюдений 
с экстремальными значениями 
количественных переменных 
(финансовых индикаторов), 
применяя группирующую пе-
ременную – коэффициент 

срок. Метод – ящичная диа-
грамма Джона Тьюки.

На третьем шаге формируем 
обучающую выборку, выбирая 
объекты наблюдений с макси-
мальными частотами х̅ из ко-
ординат вершин построенных 
распределений полученных 
классов, т.е. относим наиболее 
характерные наблюдения для 
организаций, которые выпол-
нили обязательства в срок и с 
нарушением срока. 

Четвертый этап. Поиск 
линейных комбинаций при-
знаков, наилучшим образом 
разделяющих два класса. Цель 
этапа – формирование спи-
ска количественных перемен-
ных, имеющих значимость 
для дальнейшего построе-
ния аналитической модели. 
Метод – Дискриминантный 
анализ. Полученная линей-
ная комбинация использует-
ся в дальнейшем как линей-
ный классификатор. Данный 
этап реализуется в программе 
STATISTICA.

Осуществляем оценку на 
нормальность распределения 
данных с помощью частотной 
гистограммы, ящичной диа-
граммы, нормального веро-
ятностного графика и расчета 
критерия согласия типа Кол-
могорова-Смирнова [13].

В случае соответствия рас-
пределения значений перемен-
ных закону нормального рас-
пределения оцениваем степень 
расхождения выборочных сред-
них с помощью критерия Стью-
дента, с одновременной провер-
кой однородности дисперсий с 
помощью теста Левена. 

В случае несоответствия 
распределения значений пе-
ременных закону нормально-
го распределения оцениваем 
степень различий между дву-
мя независимыми выборками 
с помощью U-критерия Ман-
на-Уитни.

Проверяем финансовые по-
казатели на мультиколлинеар-
ность.

С помощью дискриминант-
ного анализа методом исклю-
чения предикторов оцениваем 

вклад в функцию дискрими-
нации переменных. Вначале в 
модель включаются все пере-
менные, затем производится 
их последовательное исключе-
ние по р – уровню значимости 
F-критерия.

Построение модели про-
бит-регрессии, определение ее 
параметров. Проверка полу-
ченных результатов на тесто-
вой выборке. Построение ин-
тегрального показателя оценки 
вероятности соблюдения сроков 
исполнения обязательств под-
рядчиками (в т.ч. гарантийных).

Пятый этап. Нормирование 
полученного массива. Цель эта-
па – приведение данных к еди-
ной размерности, которая позво-
лит сравнивать их между собой, 
проводить типологию. Метод – 
Линейная нормализация. 

Для нормализации входных 
значений в интервале [-1; 1] 
применяется формула (5):

	 min 

max min

    2 1
 

−
= × −

−
� ik i
ik

i i

x xx
x x

	 (5)

где  �ikx  – нормализованное зна-
чение k-го показателя по i-ому 
субъекту хозяйствования;

xik – значение k-го показа-
теля по i-ому субъекту хозяй-
ствования;

xmaxi и xmini – максимальное 
и минимальное значения k-го 
показателя по i-ому субъекту 
хозяйствования.

Интегральный показатель 
уровня соблюдения сроков ис-
полнения договорных обяза-
тельств (в т.ч. гарантийных) 
принимает значения в интервале  
[-1; 1], где [-1; 0) – соблюдение 
сроков исполнение обязательств; 
[0; 1] – нарушение сроков ис-
полнение обязательств.

Выборка предварительно 
была очищена от экстремаль-
ных выбросов; значения-вы-
бросы принудительно прирав-
нены к ближайшей границе 
нужного диапазона, -1 или 1.

Решения и результаты

На основании базы данных 
ЕИСЗ сформирована осно-
ва генеральной совокупности, 
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состоящая из 24629 государ-
ственных контрактов (193 ор-
ганизации), заключенных 
между заказчиками и подряд-
чиками по 44-ФЗ [14] с 2014 по 
2023гг. с видом экономической 
деятельности дорожное строи-
тельство по классификатору 
ОКПД2 (код ОКПД2 раздел F, 
код 42.11).

На следующем шаге от-
фильтровываем исполненные 
государственные контракты в 
периоде 2016–2023гг. и соот-
ветствующие им организации 
с отчетностью за 2018–2023гг., 
отвечающие критериям отбора 
методики.

В результате первоначаль-
ная исследовательская выбор-
ка сократилась до 1  738 госу-
дарственных контрактов (96 
организаций), что составляет 
7,0% (49,7%) от генеральной 
совокупности. При этом по 96 
организациям было сформи-
ровано 343 наблюдений с 2019 
по 2024гг. (2019 г. – 19 наблю-
дений; 2020 г. – 60; 2021 г. – 
72; 2022 г. – 76; 2023 г. – 76; 
2024 г. – 40).

Для каждого объекта на-
блюдения (343 наблюдений) 
был рассчитан коэффициент 

Таблица 1 (Table 1)

Фрагмент расчета коэффициента срок и среднего значения коэффициента срок
Fragment of calculation of the term coefficient and average value of the term coefficient

№ 
п/п

ИНН 
организации

Коэффициент срок, Кс

Количество 
наблюдений

Период исследования Среднее 
значение 

Кс за 2019-
2024гг.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Период отчетности организации

2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 6452072386 1,000000 1,000000 1,000000 1,000000 1,000000 1,000000 1,000000 6

2 8601013827 0,996236 0,994493 0,996140 0,995684 0,999594 0,997031 0,996529 6

3 2221193717 0,999650 0,999684 0,999580 0,999536 0,999503 Х 0,999591 5

4 2127008364 0,999970 0,999856 0,999868 0,999787 0,999046 Х 0,999705 5

5 5515013730 0,998947 0,999302 0,999972 0,999912 0,999206 0,999249 0,999431 6

… … … … … … … … … …

… … … … … … … … … …

… … … … … … … … … …

94 0221005575 Х Х Х Х 0,999740 Х 0,999740 1

95 7810007952 Х Х Х Х 1,000000 1,000000 1,000000 2

96 8604060896 Х Х Х Х Х 1,000000 1,000000 1

Количество организаций

19 60 72 76 76 40 Х 343

срок. Для каждой организации 
(96 организаций) было рассчи-
тано среднее значение коэф-
фициента срок. В табл. 1 при-
веден фрагмент расчета.

Массив наблюдений (ор-
ганизации) в части анализа 
среднего значения коэффи-
циентов срок подвергаем дву-
кратному применению пра-
вила Томсона для отсеивания 
аномальных значений. В табл. 
2 представлены результаты 
обработки.

Окончательная исследова-
тельская выборка состоит из 
88 организаций, что составля-
ет 45,6% от генеральной сово-
купности (316 наблюдений). 
Результаты расчета основных 
статистических характеристик 
полученной выборки (распре-
деление организаций по сред-
нему значению коэффициента 
срок) представлены в табл. 3.

Формируем список финан-
совых индикаторов для даль-
нейшего построения анали-

Таблица 2 (Table 2)

Результаты двукратного применения правила Томпсона
Results of a two-fold application of Thompson’s rule

0 этап I этап II этап
Значение доверительного уровня 0,05 0,05 0,05
Количество степеней свободы 95 93 87
         минимум 0,850468 0,984248 0,992729
         максимум 1,000000 1,000000 1,000000
Среднее значение 0,995436 0,998281 0,999097
Стандартное отклонение 0,019979 0,003508 0,001556
Расчет обратного значения t-распределения 1,661226 1,661585 1,662765
Значение критерия Томпсона 1,646051 1,646075 1,646153
Массив наблюдений по организациям 
(остаток)

96 94 88

Массив наблюдений по объектам 
наблюдений (остаток)

343 337 316

         в т.ч. с 2019 по 2023гг. 303 297 277
         в т.ч. в 2024 г. 40 40 39
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Таблица 3 (Table 3)

Статистические характеристики исследовательской выборки  
(среднее значение коэффициента срок)

Statistical characteristics of the research sample  
(mean value of the coefficient term)

Класс
У

де
ль

н
ы

й
 

ве
с 

кл
ас

со
в
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ре

дн
ее

 
зн
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и
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(х̅
 )
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ое

 
от
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Д
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сп

ер
си

я 
(σ

2 )

m
in

m
ax

1 исполнение 
в срок 0,272727 1,000000 0,000000 0,000000 1,000000 1,000000

2 нарушение 
срока 0,727273 0,998758 0,001708 2,91622Е-06 0,992729 0,999998

Таблица 4 (Table 4)

Распределение наблюдений по значению коэффициента срок  
за 2019–2023 гг.

Distribution of observations by coefficient term value for 2019-2023

Вид 
экономической 
деятельности

Период исследования

Количество проводимых 
наблюдений

Всего
исполнение 

в срок
нарушение 

срока
ед. % ед. %

Дорожное 
строительство 2019–2023 гг.

Итого 277 109 39,4 168 60,6

2023 г.

-

28

-

43

-
2022 г. 26 44
2021 г. 21 44
2020 г. 26 28
2019 г. 8 9

Таблица 5 (Table 5)

Статистические характеристики обучающей выборки
Statistical characteristics of the training sample

Показатели
Организации, исполняющие обязательства

с соблюдением срока с нарушением срока
ROS (ВП) ROFA (РП) ROS (ВП) ROFA (РП)

Минимум 0,088203 0,015508 -0,003321 -0,384468
Максимум 0,270637 2,214465 0,084746 0,584710
Среднее 0,153175 0,749559 0,043822 0,216608
Дисперсия 0,002186 0,303232 0,000505 0,042528

Таблица 6 (Table 6)

Переменные в модели и их вклад в дискриминацию групп для обучающей 
выборки

Variables in the model and their contribution to group discrimination  
for the training sample

Переменные

Итоги анализа дискриминантной функции

У
и
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 Л

ям
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Ч
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ROFA (РП) 0,303382 0,669779 29,0887 0,000001 0,873142 0,126859
ROS (ВП) 0,702033 0,289443 144,8396 0,000000 0,873142 0,126858

тической модели. В качестве 
количественных признаков 
выбираем показатели рента-
бельности, величина которых 
«отражает соотношение эф-
фекта с вложенным капиталом 
или потребленными ресурса-
ми» [15, с. 11]. В Приложении 
А приведён упорядоченный 
перечень показателей рента-
бельности, используемых в 
анализе.

Исследовательскую вы-
борку с помощью ящичной 
диаграммы Джона Тьюки 
очищаем от наблюдений с экс-
тремальными значениями фи-
нансовых индикаторов и фор-
мируем обучающую выборку, 
опираясь на координаты вер-
шин построенных распределе-
ний организаций по среднему 
значению коэффициента срок 
с максимальными частотами х̅ 
и распределение объектов на-
блюдений по значению коэф-
фициенту срок в период ис-
следования с 2019 по 2023  гг. 
(табл. 4).

В обучающую выборку от-
носим наиболее характерные 
наблюдения для организаций, 
которые исполнили обязатель-
ства в срок и с нарушением 
срока. Выборка по каждому 
критерию содержит 31 наблю-
дения (42 организации, что со-
ставляет 21,7% от генеральной 
совокупности).

С применением встро-
енных функций програм-
мы STATISTICA производим 
оценку переменных в обуча-
ющей выборке на нормаль-
ность распределения данных. 
По результату оценки (При-
ложение Б) все показатели 
были признаны значимыми 
для дальнейшей классифика-
ции (умеренные отклонения от 
предположения нормальности 
не являются критическими для 
дальнейшего исследования). 
Осуществляем проверку пере-
менных на мультиколлинеар-
ность (Приложение В).

С помощью дискрими-
нантного анализа (пакет 
STATISTICA) оцениваем вклад 
в функцию дискриминации 
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переменных. В результате про-
веденного анализа значимыми 
для построенной модели ока-
зались только две переменные:

•  рентабельность продаж по 
валовой прибыли (ROS (ВП));

•  рентабельность основных 
средств (ROFA (РП)).

Остальные 12 показателей 
рентабельности оказались не 
значимыми, либо менее зна-
чимыми и мультиколлинеар-
ными по отношению к более 
значимым переменным.

Результаты расчета основ-
ных статистических характе-
ристик окончательной обуча-
ющей выборки представлены в 
табл. 5.

Переменные в модели и их 
вклад в дискриминацию групп 
представлен в табл. 6. Отме-
тим, что все отобранные пере-
менные имеют значительный 
вклад в дискриминацию, зави-
симость между переменными 
является не случайной.

С помощью пробит-регрес-
сии (пакет STATISTICA) опре-
деляем параметры модели обу-
чающей выборки (табл. 7).

Полученные качественные 
характеристики модели пред-
ставлены в табл. 8. Прогно-
стическая точность обучающей 
модели 100%. Специфичность 
аналитическая 100%. Чувстви-
тельность аналитическая 100%.

По полученным параме-
трам пробит-регрессии прово-
дим классификацию тестовой 
выборки. В тестовую выборку 
включаем 40 наблюдений, ото-
бранных по значению коэф-
фициента «срок» за 2024 год 
(40 организаций, что состав-
ляет 20,7% от генеральной со-
вокупности). Результаты клас-
сификации представлены в 
табл. 9. Прогностическая точ-
ность тестовой модели 82,5%. 
Специфичность фактическая 
80,0%. Чувствительность фак-
тическая 85,0%. Оценка па-
раметров в модели произво-
дится методом максимального 
правдоподобия. Достоверность 
проверялась путем сравнения 
полученных результатов с ко-
эффициентом «срок».

Таблица 7 (Table 7)

Параметры функции пробит-регрессии для обучающей выборки
Parameters of the probit-regression function for the training sample

Предикторы Константа ROS (ВП) ROFA (РП)

Оценка 10,41379 -74,82935 -9,54352

Таблица 8 (Table 8)

Матрица предсказанных значений для обучающей выборки
Matrix of predicted values for the training sample

Период 
исследования

Период 
отчетности по 

РСБУ
Класс Процент

и
сп

ол
н
ен
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и
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ср
ок

а

2019–2023 гг. 2018–2022 гг.
исполнение в срок 100,0% 31 0
нарушение срока 100,0% 0 31
ИТОГО 100,0% 31 31

Таблица 9 (Table 9)

Матрица предсказанных значений для тестовой выборки
Matrix of predicted values for the test sample

Период 
исследования

Период 
отчетности по 

РСБУ
Класс Процент

и
сп

ол
н
ен

и
е 

в 
ср

ок
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ар
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и
е 

ср
ок

а

2024 г. 2023 г.
исполнение в срок 85,0% 17 3
нарушение срока 80,0% 4 16
ИТОГО 82,5% 21 19

Интегральный показатель 
оценки вероятности соблюде-
ния сроков исполнения обя-
зательств подрядчиками (в т.ч. 
гарантийных), имеет вид (6):

Zс = 10,41379 – 74,82935 ×  
× ROS(ВП) – 9,54352 ×  
	 × ROFA(РП)	 (6)

Интегральный показатель 
может принимать значения 
как больше нуля, так и меньше 
нуля. Смещение в отрицатель-
ную сторону (< 0) – состоя-
ние подрядчика, характеризу-
ющееся соблюдением срока 
исполнения обязательств (в 
т.ч. гарантийных). Смещение 
в положительную сторону (≥ 
0) – состояние подрядчика, 
характеризующееся наруше-
нием срока исполнения обяза-
тельств (в т.ч. гарантийных).

По наблюдениям, вошед-
шим в обучающую и тестовую 
выборку, были рассчитаны и 
подвергнуты нормированию 
интегральные показатели по 
уровню соблюдения сроков 

исполнения обязательств под-
рядчиками (в т.ч. гарантий-
ных) (табл. 10).

Проведена классификация 
[16, 17] подрядчиков по ин-
тегральному показателю с вы-
делением шести типов уровня 
соблюдения срока исполне-
ния договорных обязательств 
(в т.ч. гарантийных): высокий 
уровень соблюдения сроков 
[-1; -0,667]; средний уровень 
соблюдения сроков (-0,667; 
-0,333]; низкий уровень со-
блюдения сроков (-0,333; 0); 
низкий уровень нарушения 
сроков [0; 0,333); средний уро-
вень нарушения сроков [0,333; 
0,667); высокий уровень нару-
шения сроков [0,667; 1] (см. 
таблицу 11).

Анализ структуры получен-
ной типологии уровня испол-
нения обязательств позволяет 
сделать следующие выводы. В 
группе с соблюдением срока 
исполнения 25,0% составляют 
подрядчики имеющие низкий 
уровень; 32,7% – средний; 
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Таблица 10 (Table 10)

Уровень соблюдения сроков исполнения обязательств подрядчиками
Level of compliance with the deadlines for fulfillment of obligations by contractors

ИНН Наименование Статус на 31.12.2024
Период исследования

2019 2020 2021 2022 2023 2024
6452072386 ООО "СДСП" ДЕЙСТВУЕТ -0,739 Х Х -0,914 Х -0,532
6660001058 АО "ТРЕСТ УТСС" ДЕЙСТВУЕТ -0,605 Х Х Х Х Х
8602202785 ООО "ВОРТ" ДЕЙСТВУЕТ -0,369 -0,582 Х Х Х Х
2127008364 ПАО "ДОРИСС" ДЕЙСТВУЕТ 0,485 0,495 0,194 Х Х Х
6503007772 ГУП "ДОЛИНСКОЕ ДРСУ" НЕ ДЕЙСТВУЕТ с 07.10.2024 0,519 Х Х Х Х 0,626
2221193717 ООО "БАРНАУЛЬСКОЕ ДСУ № 4" ДЕЙСТВУЕТ 0,560 0,144 0,094 0,335 Х Х
2634002555 ОАО "СУДР" ДЕЙСТВУЕТ Х -0,882 Х Х Х 0,068
7706810472 ООО "РСК" ДЕЙСТВУЕТ Х -0,747 Х Х Х 0,146
5902995628 ООО "АБЗ №1" ДЕЙСТВУЕТ Х -0,621 -0,632 Х -0,140 0,00004
7731622715 ООО "СТРОЙМАГИСТРАЛЬ" ДЕЙСТВУЕТ Х -0,274 Х -0,296 Х -0,021
4023006486 ООО "КИРОВСКИЙ ДОРОЖНИК" ДЕЙСТВУЕТ Х -0,127 Х Х Х Х
7713273194 ООО "СТРОЙ НЭС-АБ" ДЕЙСТВУЕТ Х 0,104 Х Х Х 0,166
7804399684 ООО "ЭКСПРЕСССТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х 0,247 Х 0,275 Х -1,000
7813250320 ООО "ТЕХНОСТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х 0,248 0,267 Х Х Х
8608053057 ООО "ДОРСТРОЙСЕРВИС" ДЕЙСТВУЕТ Х 0,291 Х Х Х Х
6376003613 ООО "АМОНД" ДЕЙСТВУЕТ Х 0,323 Х Х Х -0,425
8601013827 АО "ХМДС" ДЕЙСТВУЕТ Х 0,449 Х Х Х 1,000
3827001711 ООО РСП "ТОПКА" ДЕЙСТВУЕТ Х 0,504 0,566 Х Х Х
1657132277 ООО "ВОЛГАДОРСТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х 1,000 Х Х Х Х
7701001767 ЗАО "ДОРИНЖ-39" ДЕЙСТВУЕТ Х Х -1,000 Х Х -1,000
8617016118 ООО "ДОРОЖНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

ТРЕСТ №1"
ДЕЙСТВУЕТ Х Х -1,000 Х Х Х

7708735189 ООО "ТЕХСТРОЙКОНТРАКТ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х -0,977 Х Х Х
7737053261 АО "МТТС" ДЕЙСТВУЕТ Х Х -0,596 Х Х Х
7728623959 ООО "СПЕЦСТРОЙМОНТАЖ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х -0,507 Х -0,583 -0,326
2608800068 АО "ДЭП № 169" ДЕЙСТВУЕТ Х Х -0,316 -0,447 Х 0,331
6646016694 ООО "МАЛОДЕГТЯРСКИЙ КАРЬЕР" ДЕЙСТВУЕТ Х Х -0,009 Х Х Х
6829123414 ООО "АРКС7" ДЕЙСТВУЕТ Х Х 0,131 0,149 Х Х
5515013730 АО "ДРСУ № 6" ДЕЙСТВУЕТ Х Х 0,375 Х Х 0,208
6903002602 ООО "ДУ ГРАЖДАНСТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х 0,501 0,150 Х Х
5751033859 ООО "СФ "СТРОЙСЕРВИС" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х -1,000 Х 0,062
2115904905 ОАО "ДЭП № 139" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х -1,000 -0,086 0,076
5079007236 АО "ШАХОВСКОЙ ДСК" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х -0,706 -0,375 -0,173
7715658619 ООО "МОК" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х 0,222 Х Х
7715800086 ООО "ДОРЭКС" В СТАДИИ БАНКРОТСТВА с 

31.07.2024
Х Х Х 0,425 0,309 Х

5043048430 ЗАО "ЭНЕРГОТРАНС-С" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х 0,463 Х Х
7716106272 ООО "СП "АВТОБАН" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х -0,698 Х
4212427095 АО "КРАПИВИНОАВТОДОР" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х -0,583 -1,000
6165198233 ООО "ПО "ДОНДОРСТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х -0,401 -0,504
8608054484 ООО "ДТК ЯМАЛ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х -0,243 -0,550
3518001094 ООО "СТРОЙМОСТ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х 0,153 Х
2347006877 ООО "АНТ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х 0,346 Х
5250039673 ООО "НИЖАВТОДОРСТРОЙ" В СТАДИИ БАНКРОТСТВА с 

25.04.2024
Х Х Х Х 0,874 Х

7329012436 ООО "УЛЬЯНОВСКТРАНССТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -1,000
6167011120 ООО "МОП КОМПЛЕКС 1" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -1,000
1426000210 ООО "ДОРТРАНС" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -1,000
4207005651 АО "КЕМЕРОВОСПЕЦСТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -1,000
5914024356 ООО "ДОРВЕРТСТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -1,000
2336017130 ООО "МАРКЕР" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -1,000
5752048103 ООО "АВАНГАРДДОРСТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -1,000
4213012463 АО "МАРИИНСКАВТОДОР" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -1,000
7447057754 АО "СМЭУ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -0,545
7810007952 ООО "ДОРСТРОЙИНЖИНИРИНГ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -0,216
7132500556 АО "ДЭП №91" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х -0,007
7130011990 АО "РЕГИОНДОРСТРОЙ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х 0,052
7806421624 ООО "ДОРОЖНИК СПБ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х 0,077
8604060896 ООО "СУ № 905" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х 0,096
7811062995 АО "ПО "ВОЗРОЖДЕНИЕ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х 0,134
7453231200 ООО СК "ФОРВАРД" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х 0,144
1435006017 ЗАО "ДОРОГИ САХА" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х 0,262
6162027536 АО "РОСТОВАВТОМОСТ" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х 0,472
6453004572 АО "ТРАССА" ДЕЙСТВУЕТ Х Х Х Х Х 0,950
5903110420 ООО "ДОРТЕХИНЖИНИРИНГ" В СТАДИИ БАНКРОТСТВА с 

01.12.2022
Х Х Х Х Х 1,000

6 16 15 13 12 40
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42,3% – высокий уровень. В 
группе с нарушением срока 
исполнения: 60,0% – низкий 
уровень; 30,0% – средний; 
10,0% –высокий уровень.

Оценив состояние подряд-
чиков на основе рассчитанно-
го интегрального показателя и 
типологической группировки, 
можно предложить следующие 
мероприятия, направленные на 
улучшение или поддержание 
соблюдения сроков исполне-
ния договорных обязательств.

Подрядчикам, выполняю-
щим договорные обязательства 
с нарушением срока следует 
сконцентрировать усилия на 
увеличении качества кален-
дарного планирования; создать 
максимально точный план с 
перечнем работ со сроками 
по каждому этапу; прописать 
задачи для каждой группы ис-
полнителей; зафиксировать 
контрольные точки в виде 
жёстких дедлайнов, по кото-
рым необходимо проводить 
ежедневный мониторинг и во-
время принимать корректиру-
ющие мероприятия. 

Подрядчикам, выполняю-
щим договорные обязательства 
в срок необходимо поддержи-
вать высокий уровень качества 
исполнения календарных пла-
нов. Организациям с низким 
и средним типом исполнения 
обязательств применять на 
практике бенчмаркинг в це-
лях заимствования успешного 
опыта организации-лидеров с 
высоким типом.

Заключение

В статье на основе автор-
ского индикатора срок осу-
ществлена классификация 
российских организаций, уча-
ствующих в государственных 
закупках по 44-ФЗ, с видом 
экономической деятельно-
сти дорожное строительство 
на два класса: исполнение 
обязательств с соблюдени-
ем срока (в т.ч. гарантийных) 
и с нарушением срока (в т.ч. 
гарантийных). Предложена и 
апробирована на реальных со-
вокупностях методика оценки 
соблюдения сроков испол-

нения обязательств подряд-
чиками (в т.ч. гарантийных), 
которая строится на после-
довательном использовании 
математико-статистических 
моделей. Построен интеграль-
ный показатель, позволяющий 
прогнозировать предположи-
тельные факты исполнения 
обязательств с соблюдением 
срока или с нарушением сро-
ка. Рассмотренная методика 
позволяет проводить межор-
ганизационные сравнения как 
в статике, так и в динамике. 
Определены границы перехо-
да из одной типологической 
группировки в другую. Резуль-
таты исследования могут при-
меняться для разработки мер 
по повышению стабильности 
организаций, исполнения гос-
заказа и рекомендаций для 
принятия заинтересованными 
лицами управленческих реше-
ний. Результаты расчетов могут 
использоваться для проведения 
бенчмаркинга в части исследо-
вания собственного состояния 
организации, выявления лиде-
ров и конкурентов отрасли.

Таблица 11 (Table 11)

Результаты классификации подрядчиков по уровню соблюдения сроков исполнения обязательств
Results of contractor classification by the level of compliance with deadlines for fulfillment of obligations

Тип исполнения обязательств
Период исследования

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2024 гг.
Количество подрядчиков в группе с соблюдением срока исполнения обязательств

Высокий [-1; -0,667] 1 2 3 4 1 11 22
Средний (-0,667; -0,333] 2 2 3 1 4 5 17
Низкий (-0,333; 0) 0 2 2 1 3 5 13

Количество подрядчиков в группе с нарушением срока исполнения обязательств
Низкий уровень риска [0; 0,333) 0 6 4 4 2 14 30
Средний уровень риска [0,333; 0,667) 3 3 3 3 1 2 15
Высокий уровень риска [0,667; 1] 0 1 0 0 1 3 5
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