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Статистическое мышление:  
проблемы определения и формирования
Цель статьи заключается в привлечении внимания профес-
сиональной среды к проблемам формирования статистиче-
ского мышления в России. К сожалению, в настоящее время 
еще окончательно не проступило четкое понимание научной 
дефиниции «статистическое мышление», что привносит за-
метные трудности в процесс выработки механизма и учета 
особенностей формирования статистического мышления в 
обществе, особенно среди молодых подрастающих поколений. 
В работе озвучен вывод о том, что в сложившихся условиях 

чрезвычайно важно консолидировать усилия статистического 
сообщества, направленные на конкретизацию содержания 
статистического мышления и решение проблем, связанных 
с расширенным воспроизводством его непосредственных 
носителей.

Ключевые слова: статистика, статистическое мышление, 
элементы статистического мышления, проблемы формирования 
статистического мышления. 
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The purpose of the article is to attract the attention of professional 
environment to the problems of statistical thinking formation 
in Russia. Unfortunately, at present there is not yet a clear 
understanding of the scientific definition of “statistical thinking”, 
which brings notable difficulties in the process of developing 
a mechanism and taking into account the peculiarities of the 
formation of statistical thinking in society, especially among young 
rising generations.

The paper concludes that in the existing circumstances it is 
extremely important to consolidate the efforts of the statistical 
community aimed at concretizing the content of statistical thinking 
and solving the problems related to the extended reproduction of 
its direct carriers.
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Статистическое мышление 
является важнейшей и неотъ-
емлемой частью профессио-
нального мышления современ-
ного специалиста практически 
в любой сфере деятельности, 
так как процесс управления 
подавляющим большинством 
общественных явлений и про-
цессов протекает в условиях 
случайности и неопределенно-
сти [1].

По существу, случайность 
и неопределенность служат 
той «средой», где в статисти-
ческих совокупностях про-
ступают количественные за-
кономерности непрерывного 
изменения параметров бытия. 
И поэтому управление его 
развитием тесно сопряжено с 
необходимостью системного 
анализа именно статистиче-
ских совокупностей, в которых 
вариабельность присутствует 
сплошь и рядом [2]. 

Однако, занимаясь практи-
ческим формированием стати-
стического мышления, хочется 
того или не хочется, но в обя-
зательном порядке придется 
предельно четко ответить, как 
минимум, на несколько важ-
ных вопросов:

1) Что такое статистическое 
мышление как понятие?

2) Кто и где должен форми-
ровать статистическое мышле-
ние и какие преграды стоят в 
настоящее время на пути этого 
процесса? 

Первый вопрос носит ис-
ходный, базисный, краеуголь-
ный и архиважный характер, 
потому что без ответа на него 
не ясно, что именно надо фор-
мировать в головах людей. 
Кроме того, без внятной иден-
тификации статистического 
мышления невозможно опре-
делить оптимальные пути его 
формирования, особенно ког-

да дело касается молодых под-
растающих поколений, в руках 
которых будет находиться бу-
дущее нашей страны.  

Изучение и анализ точек 
зрения на понятие «стати-
стическое мышление», суще-
ствующих в специальной ли-
тературе, позволяют выявить 
несколько особенностей. 

Прежде всего, на наш 
взгляд, до сих пор не сложи-
лось сколь-либо однозначного 
толкования рассматриваемой 
дефиниции. И об этом красно-
речиво свидетельствуют следу-
ющие подходы.

Адлер Ю.П. и Шпер В.Л. 
считают, что «статистическое 
мышление – это основанный 
на теории вариабельности 
способ принятия решений о 
том, надо или не надо вмеши-
ваться в процесс, и, если надо, 
то на каком уровне и с какой 
целью» [3].
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Максаков А.Б., Оси-
пов А.С., Розенталь Р.М., Бу-
гров И.В. и Кудряшов А.В. 
утверждают: «Статистическое 
мышление стало пониматься 
как некое условное и взаимно 
признаваемое применение ап-
парата математической стати-
стики. Ключевые слова здесь: 
«Мы договорились и будем 
считать, что события происхо-
дят на основе таких-то вероят-
ностных и статистических мо-
делей»» [4].

Клопова О.К. полагает, что 
«… приоритетное место в фор-
мировании профессионально-
го мышления будущих менед-
жеров по персоналу занимает 
такая его составляющая как 
статистическое мышление. 
При этом именно изучение 
вероятностно-статистических 
методов способствует форми-
рованию у будущих менедже-
ров по персоналу статисти-
ческого мышления, которое 
позволяет применять приемы 
строго логического мышления 
в ситуациях неопределенно-
сти, конкретности понятий и 
четкости терминологии» [1].

Елисеева И.И., Пономарен-
ко А.Н. и Самойлова отмечают, 
что есть три стадии изучения 
статистики: статистическая гра- 
мотность, статистические на-
выки и статистическое мышле-
ние. При этом «статистическое 
мышление – понимание того, 
как: 1) принимать решения, 
опираясь на эмпирические 
данные; 2) количественно оце-
нивать, как соотносятся меж-
ду собой различные факторы, 
воздействующие на изучаемый 
процесс» [5].

Содержание представлен-
ных выше точек зрения, по на-
шему мнению, свидетельству-
ет о существовании не только 
разных, но даже и разноплано-
вых подходов к определению 
статистического мышления. 
Это и хорошо, и плохо одно-
временно. Хорошо потому, 
что, по большому счету, нау-
ка начинается там, где имеет 
место столкновение разноо-
бразных взглядов и мнений. 

Плохо потому, что для фор-
мирования чело-либо необхо-
димо точно знать, что именно 
формируется. В противном 
случае и механизм, и результа-
ты формирования, например, 
статистического мышления 
обязательно дадут противоре-
чивые результаты. В этой свя-
зи критически остановимся на 
сути предлагаемых подходов к 
определению статистического 
мышления.

Признание, а самое глав-
ное правильное понимание 
вариабельности, изменчиво-
сти, вероятностного характе-
ра общественных явлений и 
процессов, а также доминиро-
вания не функциональных, а 
статистических взаимосвязей 
[3, 4], несомненно, является 
важным отправным пунктом в 
формировании статистического 
мышления. Однако только это-
го, скорее всего, недостаточно. 
Предположим, признание фак-
та, что Земля вращается вокруг 
Солнца, а не наоборот, види-
мо, способствует формирова-
нию астрономического мыш-
ления, но не гарантирует его 
безусловного возникновения. 
Точно также и со статисти-
ческим мышлением. На наш 
взгляд, можно сколь угодно 
долго рассуждать о вариабель-
ности любых признаков бытия, 
но это далеко не всем желаю-
щим позволит даже на йоту 
приблизиться к практическому 
зарождению и проявлению ста-
тистического мышления.

Аналогичным образом об-
стоит дело и с признанием 
необходимости изучения и 
последующего применения 
математико-статистических 
методов исследования в са-
мых различных сферах обще-
ственной жизнедеятельности 
[1, 4]. К большому сожалению, 
в эпоху цифровизации мно-
гие люди пытаются использо-
вать приемы статистического 
анализа, чтобы разобраться в 
тенденциях и закономерно-
стях общественного развития, 
а удается это почему-то толь-
ко единицам. Причем очень 

часто в угоду модного спроса 
на аналитику наблюдается не 
только неоправданное, но и 
неуместное привлечение ма-
тематико-статистического ин-
струментария, приводящее к 
чисто формальным результа-
там и выводам. По существу, 
это означает, что, например, 
если тот или иной человек ос-
ваивает и применяет методы 
медитации, то это еще совсем 
не означает, что он научился 
управлять своим сознанием, 
а самое главное использовать 
подобные приемы во благо са-
мого себя или всего общества.

Также, по нашему мне-
нию, определенные вопросы 
вызывает попытка привязки 
статистического мышления 
исключительно к управлению 
или точнее к процессу при-
нятия управленческих (или в 
более широком смысле лю-
бых иных) решений [1, 2, 3, 
5]. Можно предположить, что 
крен в сторону управления или 
обоснования принимаемых 
решений несколько сужает и 
даже обедняет понятие стати-
стического мышления. Ведь 
ситуационный анализ с ис-
пользованием количественной 
информации проводится еще и 
в целях познания тех или иных 
особенностей бытия, для уточ-
нения обстановки или более 
адекватного представления о 
параметрах реальной действи-
тельности и т.п. А, следова-
тельно, вряд ли целесообразно 
ограничивать статистическое 
мышление исключительной 
ориентацией на принятие сво-
евременных и правильных ре-
шений. Причем здесь открыва-
ется достаточно широкое поле 
для дальнейших исследований 
и дискуссий, к примеру, в 
фарватере попытки ответа на 
вопрос чем различаются ста-
тистическое мышление как 
инструмент для принятия ре-
шений и статистическое мыш-
ление как мировоззрение?      

Отдельно стоит остано-
виться на тезисе о том, что 
в пределах статистического 
мышления принятие решений 
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должно осуществляться с опо-
рой на эмпирические данные 
[5]. Скорее всего, по-другому и 
невозможно, если мы пытаем-
ся максимально приблизиться 
к истине. Но, позиция с опо-
рой только на эмпирические 
данные оставляет за кадром ту 
часть статистического мышле-
ния, которая связана с отбо-
ром этих самых эмпирических 
данных, анализом и понима-
ем их качества, адекватности, 
точности, репрезентативности 
и других параметров. Иными 
словами, далеко не все эмпи-
рические данные позволяют 
решать стоящие задачи, и эта 
проблема встает все острее и 
острее в век Интернета и то-
тального распространения 
фейковой информации.

Если же говорить о количе-
ственной оценке соотношения 
между собой различных факто-
ров, оказывающих воздействие 
на изучаемый процесс [5, 6], 
то, с нашей точки зрения, при-
менительно к статистическому 
мышлению не менее важно 
понимать, как именно оцени-
ваемые факторы складываются 
в конечный результат и какие 
изменения происходят в этом 
механизме с течением време-
ни, чтобы потом осознать, что 
нужно делать для того, чтобы 
полученный результат в боль-
шей степени соответствовал 
потребностям общества.

Второй из вопросов, по-
ставленных в начале данной 
статьи, ориентирован на по-
пытку разобраться в том, кто 
и где должен формировать 
статистическое мышление. 
На наш взгляд, в полной мере 
можно согласиться с мнением 
специалистов, полагающих, 
что лучше всего это начинать 

делать в школе [5, 7]. Школь-
ный ум как губка впитывает 
идеи, которые с точки зре-
ния молодых подрастающих 
поколений могут принести 
чувствительные дивиденды в 
плане будущего выбора пер-
спективной и востребованной 
практикой специальности или 
профессии. При этом стати-
стическое мышление способ-
но гарантировать успешную 
карьеру везде, где требуется 
аналитика как инструмент для 
принятия правильных и гра-
мотных управленческих реше-
ний. 

Гораздо сложнее ответить 
на вопрос о том, кто именно 
должен формировать стати-
стическое мышление [5, 7]. С 
одной стороны, есть школь-
ные учителя, которые знают, 
как лучше донести основопо-
лагающие знания и идеи до 
сознания учеников, но сами 
не всегда до конца разбира-
ющиеся в хитросплетениях 
статистики и статистического 
мышления. С другой стороны, 
есть вузовские преподавате-
ли и преподаватели-практики, 
которые наоборот осознают 
роль и место статистики и ста-
тистического мышления в со-
временном мире, но не всегда 
могут в нужном формате до-
нести это до ума школьников. 
Некоторые предложения на 
этот счет уже сформулированы 
[5], но все же представляется, 
что еще потребуется предпри-
нять некоторые усилия, чтобы 
синергия совместных действий 
обрела более реальные и рабо-
тоспособные очертания.  

К тому же следует признать, 
что на пути этого процесса 
стоят реальные и достаточно 
осязаемые трудности. Главная 

из них, видимо, заключается 
в суженном воспроизводстве 
носителей статистического 
мышления. К большому со-
жалению, статистическое об-
разование в современной Рос-
сии пока не может выйти на 
те рубежи, которые были даже 
не в советское время, а все-
го четверть века тому назад. 
Произошедшие за это время 
резкое сокращение количества 
высших учебных заведений, 
осуществляющих подготов-
ку статистиков, численности 
выпускников статистических 
и близких к ним профилей, 
количества специализирован-
ных диссертационных советов 
и как следствие количества, 
защищенных кандидатских и 
докторских диссертаций по 
статистике, по факту генери-
руют неблагоприятную среду 
для успешного решения задач, 
связанных с более массовым 
формированием статистиче-
ского мышления.   

В заключение, особо хоте-
лось бы подчеркнуть, что по 
нашему мнению, в настоящее 
время термин «статистическое 
мышление», по крайне мере 
как его понимают в среде про-
фессиональных статистиков, 
скорее всего, еще окончатель-
но не устоялся, до конца не 
идентифицирован и сам нахо-
дится в стадии формирования. 
Данное обстоятельство насто-
ятельно требует консолидации 
интеллектуальных ресурсов 
статистического сообщества, 
так как явно отражается на 
продуктивности любых науч-
но-практических мероприя-
тий, направленных на более 
широкое распространение ста-
тистического мышления в об-
ществе. 
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