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Вызовы и перспективы евразийской 
интеграции в меняющемся мире
Цель исследования заключается в анализе влияния современной 
трансформации международных экономических отношений 
на интеграционные процессы в Евразийском экономическом 
союзе. В соответствии с обозначенной целью, задачами иссле-
дования являются: 1. определить современные вызовы и угрозы 
евразийской интеграции; 2. оценить перспективы дальнейшего 
развития Евразийского экономического союза и способность 
интеграционного объединения противостоять этим вызовам в 
новых геополитических реалиях.
Материалы и методы исследования. В процессе подготовки 
статьи использованы данные международных, межрегиональных 
и национальных докладов и отчетов, аналитические статисти-
ческие материалы, научные труды российских и зарубежных 
ученых. В ходе работы применялись статистические методы 
анализа экономических явлений, использовались методы логиче-
ского и системного анализа, динамический, структурный анализ 
макроэкономических показателей, межрегиональный анализ 
оценки данных, а также табличные методы визуализации 
результатов исследования.
Результаты. В представленной статье проанализированы 
отдельные макроэкономические показатели, характеризующие 
современное состояние и развитие экономики Евразийского эко-
номического союза в целом и ее стран-участниц. В результате 
проведенного исследования были определены основные вызовы 

евразийской интеграции и проведена оценка перспектив и спо-
собности интеграционного объединения противостоять этим 
вызовам в современных геополитических условиях.
Заключение. Евразийская интеграция для Российской Федерации 
является стратегическим выбором, который определяет одно из 
важнейших направлений развития внешней политики России. 
Интеграционный процесс в рамках Евразийского экономического 
союза, традиционно сопровождается рядом противоречий, ко-
торые с нарастанием глобальных вызовов и угроз могут, в зави-
симости от многих факторов, как усилиться, так и ослабнуть. 
Именно поэтому, в настоящее время, в полной мере оценить 
перспективы дальнейшего развития евразийской интеграции не 
представляется возможным. При этом, несмотря на высокую 
вероятность рецессии в крупнейших центрах мировой экономиче-
ской системы, Евразийский экономический союз оказался одним 
из интеграционных объединений, способных в определённой степе-
ни противостоять негативным тенденциям в мировой политике и 
экономике, а странам-участницам Евразийского экономического 
союза удалось не просто предотвратить масштабный спад 
экономики, но и обеспечить макроэкономическую стабильность.

Ключевые слова: Евразийский экономический союз (ЕАЭС), 
интеграционные процессы, вызовы евразийской интеграции, 
экономическое развитие, интеграционное объединение. 

Challenges and Prospects of Eurasian 
Integration in a Changing World
The purpose of the study is to analyze the impact of the modern 
transformation of international economic relations on the integration 
processes in the Eurasian Economic Union. In accordance with the 
designated goal, the objectives of the study are: 1. to identify current 
challenges and threats to Eurasian integration; 2. to assess the 
prospects for further development of the Eurasian Economic Union and 
the ability of the integration association to withstand these challenges 
in the new geopolitical realities.
Materials and methods of research. In the process of preparing the 
article, data from international, interregional and national reports, 
analytical statistical materials, scientific works of Russian and foreign 
scientists were used. In the course of the work, statistical methods 
of analysis of economic phenomena were used, methods of logical 
and system analysis, dynamic, structural analysis of macroeconomic 
indexes, interregional analysis of data evaluation, as well as tabular 
methods of visualization of research results were used.
Results. The article analyzes some macroeconomic indexes 
characterizing the current state and development of the economy of 
the Eurasian Economic Union as a whole and its member- countries. 
As a result of the conducted research, the main challenges of 
Eurasian integration were identified and the prospects and ability of 

the integration association to withstand these challenges in modern 
geopolitical conditions were assessed.
Conclusion. Eurasian integration is a strategic choice for the Russian 
Federation, which determines one of the most important directions of 
development of Russia’s foreign policy. The integration process within 
the framework of the Eurasian Economic Union has traditionally 
been accompanied by a number of contradictions, which, depending 
on many factors, may either intensify or weaken with the increase 
in global challenges and threats. That is why, at present, it is not 
possible to fully assess the prospects for further development of 
Eurasian integration. At the same time, despite the high probability 
of recession in the largest centers of the world economic system, the 
Eurasian Economic Union turned out to be one of the integration 
associations capable to some extent of resisting negative trends in world 
politics and the economy, and the member-countries of the Eurasian 
Economic Union managed not only to prevent a large-scale economic 
downturn, but also to ensure macroeconomic stability.
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Введение
Сегодня мы являемся сви-

детелями трансформации ми-
рового порядка, действитель-
но, на смену многолетнему 
дискурсу о трансформации 
пришли реальные геополити-
ческие и геоэкономические 
сдвиги, приобретающие лави-
нообразный характер, скорость 
и разворот которых удивляет 
даже самых смелых в предпо-
ложениях экспертов.

Мы наблюдаем измене-
ния, происходящие во всех 
сферах экономики, перестра-
ивается система международ-
ных экономических отноше-
ний, меняются сами основы 
международного сотрудни-
чества, переформатируются 
внешнеэкономические связи 
стран, смещаются траекто-
рии товаропотоков, финан-
сово-кредитных потоков, пе-
ренастраивается логистика 
топливно-энергетического 
комплекса, трансформация 
затронула и валютные рынки, 
в целом мы являемся свидете-
лями смены экономического 
уклада во всем мире.

Вышеперечисленное неми-
нуемо влечет за собой инфра-
структурные сдвиги. Транс-
формации в международных 
отношениях, во внешней тор-
говле, валютно-финансовой, 
кредитных сферах ставят под 
вопрос эффективность функ-
ционирования базовых меж-
дународных институтов, соз-
данных после Второй мировой 
войны и призванных, в свое 
время, обеспечить стабиль-
ность послевоенного мира, а 
сегодня действующих исклю-
чительно в интересах группы 
стран, составляющих всего 
15% населения планеты, са-
мостоятельно возложивших на 
себя функции построения и 
поддержания мирового поряд-
ка. 

В сложившихся условиях 
ангажированности можно го-
ворить о подрыве основ, в том 
числе и правовых и, соответ-
ственно, потери доверия к су-
ществующим международным 

институтам разного рода, так 
как они неспособны в равной 
степени уважать суверенитет и 
учитывать национальные ин-
тересы всех народов и госу-
дарств.

Институты международной 
интеграции также штормит. 
Экономические ожидания в 
2023 году ухудшаются, рост 
экономики замедляется, а ве-
роятность рецессии в центрах 
мировой экономической си-
стемы высока. Сплоченность 
Европейского союза (ЕС) в 
борьбе с Россией отнюдь не оз-
начает действительного един-
ства, особенно в условиях на-
растания кризисных явлений в 
экономике стран-участниц ЕС, 
которые на поверхности харак-
теризуются, к примеру, такими 
показателями как рекордная 
двухзначная инфляция, неста-
бильность на энергетическом 
рынке, и, соответственно, рост 
цен на энергоносители, рост 
безработицы и сопутствующие 
экономические эффекты.

В этой связи представляется 
интересным проанализировать 
каким образом текущая транс-
формация может повлиять на 
интеграционные процессы в 
Евразийском эконмическом 
союзе (ЕАЭС), определить вы-
зовы и оценить способность 
интеграционного объединения 
противостоять этим вызовам в 
современных геополитических 
реалиях. 

Вызовы и перспективы ев-
разийской интеграции в меняю-
щемся мире

С 1 января 2023 года Рос-
сия приняла председательство 
в Высшем Евразийском эконо-
мическом совете, Евразийском 
межправительственном совете 
и Совете Евразийской эконо-
мической комиссии. В этой 
связи, следует, прежде всего, 
обратить внимание на недав-
нее обращение Председателя 
Высшего Евразийского эконо-
мического совета, Президента 
Российской Федерации Вла-
димира Путина к главам госу-
дарств – членов ЕАЭС по слу-

чаю председательства России в 
органах Союза в 2023 году от 
23.01.2023.

«С момента основания в 
2015 году Евразийский эко-
номический союз уверенно 
развивается, наглядно демон-
стрирует свою эффективность 
и востребованность….Наша 
тесная интеграция стала до-
стойным ответом на такие 
обострившиеся в связи с пан-
демией и применением рядом 
стран нелегитимных санкций 
глобальные проблемы, как 
бедность, изменения клима-
та, дефицит ресурсов, включая 
важнейшие из них – продо-
вольствие, воду, энергоноси-
тели. Очевидно, что у Союза 
есть все возможности для того, 
чтобы стать одним из мощных, 
самостоятельных, самодоста-
точных полюсов формирую-
щегося многополярного мира, 
быть центром притяжения для 
всех разделяющих наши цен-
ности и стремящихся к сотруд-
ничеству с Евразэс независи-
мых государств»[1].

Мною уже отмечалось ра-
нее, что евразийская интегра-
ция для Российской Федера-
ции является стратегическим 
выбором, который определял 
и определяет сегодня одно из 
важнейших направлений раз-
вития внешней политики Рос-
сии. 

Напомним, что идея фор-
мирования Евразийского Со-
юза Государств принадлежит 
Нурсултану Абишевичу На-
зарбаеву, который озвучил ее 
еще в марте 1994 года, в ходе 
первого официального визи-
та в Россию, в Московском 
государственном универси-
тете им. М.В. Ломоносова. С 
1994 года Евразийский союз 
прошел длинный путь разви-
тия и сегодня ЕАЭС является 
международной организацией 
региональной экономической 
интеграции, с населением 
183,6 млн человек[2], облада-
ющая международной право-
субъектностью и учрежденная 
Договором о Евразийском эко-
номическом союзе в 2015[3].
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Процесс становления Ев-
разийского Союза протекал в 
череде сложнейших экономи-
ческих и политических потря-
сений, разных по характеру, 
но неизменных с точки зре-
ния влияния на развитие ре-
гиональной интеграционной 
группы. Пожалуй, это един-
ственное интеграционное объ-
единение, испытавшее на себе 
в период формирования такое 
количество кризисов. 

Итак, ЕАЭС, созданный 
после очередного экономиче-
ского потрясения в 2013–2014 
годах и испытывавший на себе 
санкционное давление 2014, 
затем в 2020–2021 годах пе-
реживший шок от пандемии 
коронавируса, вступает в 2022 
год, характеризующийся уже 
беспрецедентным по масшта-
бам санкционным давлением 
и, соответствующей, переза-
грузкой экономических про-
цессов. Все эти вызовы и сле-
дует проанализировать с точки 
зрения влияния на развитие 
интеграции на евразийском 
пространстве.

Санкционные эффекты 
приводят к экономическим 
потерям, в первую очередь, 
это касается двух союзных го-
сударств: Российской Федера-
ции и Республики Беларусь, 
хотя и остальные страны-у-
частницы также испытывают 
на себе последствия санкцион-
ного давления. При этом, уже 
представляется очевидным, 
что ожидаемого инициаторами 
антироссийских санкций кра-
ха экономики, прежде всего, 
России, не случилось. Можно 
предположить, что при сегод-
няшнем уровне санкционного 
давления, он вполне мог бы 
состояться в 2014 году, когда 
экономика России не была в 
должной мере готова к таким 
масштабным санкционным 
решениям. Сегодня ситуация 
иная и, ничуть не сомневаясь в 
искренности намерений «Нор-
мандской четверки» при под-
писании Минских соглашений 
2014 года, (как оказалось, со-
вершенно напрасно после не-

давних заявлений А.Меркель 
[4] и Ф. Олланда [5]) Россия 
вела в эти годы активную ра-
боту по укреплению базовых 
отраслей экономики, а также 
созданию финансового суве-
ренитета. Именно результа-
ты этой работы не позволили 
экономике России в 2022 году 
рухнуть под давлением бесчис-
ленного множества пакетов 
санкций, не имеющих приме-
ров в истории и не знающих 
аналогов по своим масштабам. 

Минэкономразвития, спу-
стя несколько месяцев после 
начала специальной военной 
операции (СВО) на Украине 
в мае 2022, давало прогноз по 
снижению ВВП России в раз-
мере 7,8% [6]. Некоторые ана-
литики прогнозировали сни-
жение ВВП более 10% [7]. Эти 
опасения не оправдались и, 
хотя официальные итоги 2022 
года еще не подведены, оценки 
сокращения экономики России 
составляют около 2,9% [8].

В таблице 1 представлена 
динамика ВВП ЕАЭС и его 
стран-участниц. Далее, под-
робнее рассмотрим показатели 
экономического роста каждой 
из стран ЕАЭС и влияющие на 
него факторы.

Относительно Российской 
Федерации в целом, можно 
сказать, что экономическая 
динамика в 2022 году является 
неоднородной. Низкая потре-
бительская активность ведет 
к замедлению инфляции. Не-
определенность воздействия 
эмбарго Европейского союза 
на покупку российской неф-
ти и нефтепродуктов, а также 
сохраняющиеся повышенны-

ми инфляционные ожидания 
населения и бизнеса предо-
пределяют преобладание про-
инфляционных рисков [9, 10]. 
Экономическая активность 
сдержанная и дифференциро-
ванная в секторах. Отраслями, 
которые «вытягивают» нашу 
экономику сегодня можно на-
звать и металлургию, и про-
изводство строительных ма-
териалов, и промышленный 
комплекс, и машинострое-
ние, металлообработка, воен-
но-промышленный комплекс. 
Высокие темпы роста также 
демонстрирует строительство 
и сельское хозяйство. В то же 
время потребительский спрос 
остается слабым, а повышен-
ная неопределенность и сокра-
щение реальных доходов домо-
хозяйств усугубляет ситуацию. 
Существенный спад осенью 
2022 г. наблюдался в оптовой 
торговле и транспортной от-
расли, что во многом связано 
с уменьшением экспорта при-
родного газа и сокращением 
авиаперевозок [9, 10].

Что касаемо прогнозов ро-
ста экономики России на 2023 
год, можно отметить положи-
тельную динамику в прогнозах 
экспертов. Международный 
Валютный Фонд 31.01.2023 
опубликовал прогноз, в кото-
ром указывается, что в Рос-
сии в 2022 году не случилось 
ожидавшегося экономического 
спада на 3,4%: теперь сниже-
ние оценивается в 2,2%, а за 
ним последует «умеренно по-
зитивный рост в 2023 году». 
МВФ прогнозирует, что в 2023 
году экономика России вырас-
тет на 0,3% [11].

Таблица 1 (Table 1)

Динамика ВВП ЕАЭС, % [9, 10]
Dynamics of EAEU GDP, % [9, 10]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 
(прогноз)

ЕАЭС 2,1 3,0 2,4 -2,6 4,6 -2,2-2,9
Армения 7,5 5,2 7,6 -7,2 5,7 14,5
Беларусь 2,5 3,1 1,4 -0,7 2,3 -4,7
Казахстан 4,1 4,1 4,5 -2,5 4,1 2,5
Кыргызстан 4,7 3,8 4,6 -8,4 3,6 7,0
Россия 1,8 2,8 2,2 -2,7 4,7 -2,5-3,0
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В прогнозе октября 2022 
Всемирный банк также кон-
статировал положительную 
динамику и ожидал спада эко-
номики России в 2023 году на 
3,3% вместо 3,6%, заявленных 
ранее. Прогноз на 2024 год 
прежний – рост на 1,6% [12]. 

Прогноз Минэкономразви-
тия РФ пока составляет 0,8% 
спада в 2023 году и рост на 
2,6% в 2024 году[13]. Прогноз 
МВФ в Минэкономразвития 
прокомментировали следую-
щим образом[13]:

• Оценки экспертов начи-
нают сближаться с российски-
ми прогнозами.

• Действительно, россий-
ская экономика уверенно прео-
долевает санкционные барьеры 
недружественных стран.

• Дальнейшее восстановле-
ние экономики будет зависеть 
от восстановления потребитель-
ского спроса, а также мер по 
обеспечению роста кредитова-
ния: как корпоративного, так и 
потребительского.

Самый значительный из 
стран ЕАЭС экономический 
спад в 2022 году демонстри-
рует Республика Беларусь, он 
по прогнозам около 4,7% (см. 
таблицу 1). Как и в России, 
экономическая активность в 
Республики Беларусь остается 
сдержанной и дифференциро-
ванной в секторах. Сельское 
хозяйство в Беларуси – это та 
отрасль, которая может являть-
ся драйвером восстановления 
ВВП, но вследствие сезонно-
сти влияние это не перманент-
но положительно. В результате 
санкционных ограничений и, 
соответственно, сложностей 
сбыта продукции на внешние 
рынки динамика обрабатыва-
ющей промышленности также 
отрицательна. Падает и сектор 
информационных технологий 
вследствие релокации бизнеса. 
В результате введения новой 
системы ценового регулирова-
ния инфляция резко замедли-
лась. Кроме того, наблюдает-
ся слабый внутренний спрос, 
сильно подрывают динамику 
ВВП отрицательные значения 

инвестиций в основной капи-
тал и сокращение розничного 
товарооборота по итогам 2022 
года [9, 10].

Нужно отметить, что Респу-
блика Беларусь испытывает на 
себе беспрецедентное санкци-
онное давление, наряду с Рос-
сийской Федерацией. Начиная 
с 2020 года против Беларуси 
ввели более 6 пакетов санк-
ций, а с началом российской 
СВО на Украине, санкции 
были усилены, с обосновани-
ем санкций: «ввиду ситуации в 
Беларуси и вовлеченности Бе-
ларуси в российскую агрессию 
против Украины». 

В этих условиях россий-
ско-белорусские отношения 
становятся только крепче. 
«Укрепление белорусско-рос-
сийских связей стало есте-
ственным ответом на меня-
ющуюся ситуацию в мире, в 
которой нас постоянно про-
веряли и проверяют на проч-
ность. Считаю, что, несмотря 
на некоторые шероховатости, 
мы всё же находим эффек-
тивные ответы на различные 
вызовы и угрозы. Судьбонос-
ные решения о более тесной 
интеграции наших государств 
вновь демонстрируют всему 
миру, что только сообща мож-
но преодолеть любые панде-
мии, кризисы или санкции. 
Благодаря совместным шагам 
нам в целом удалось преодо-
леть возможные негативные 
эффекты санкционного дав-
ления. Специалисты Беларуси 
и России хорошо потрудились 
над союзными программами, 
которые мы с Владимиром 
Владимировичем в своё вре-
мя утвердили. Определённые 
подвижки есть практически по 
всем направлениям, но пока 
не всё получилось, и это сдер-
живает наше развитие» [14].

Примечательно, что самый 
значительный рост экономики 
из стран-членов ЕАЭС в 2022 
году демонстрирует Республи-
ка Армения. Рост составляет 
14,5% (см. таблицу 1).

По итогам 10 месяцев 2022 
года экономику Армении под-

держивают все сектора, однако 
именно сектор услуг демон-
стрирует колоссальную дина-
мику (только в октябре 2022 
года +34,9%). В среднем за 
10 месяцев рост сектора услуг 
составил 27,9%. Причем бо-
лее половины динамики этого 
сектора обеспечили расшире-
ние банковской деятельности 
(49%) и разработка программ-
ного обеспечения (38,3%) [9, 
10].

Столь высокие показате-
ли объясняются увеличением 
числа нерезидентов, часть из 
которых экономически актив-
на и становится трудовым ре-
сурсом, расширением их спро-
са на товары и услуги, а также 
притоком иностранного капи-
тала. Рост ускорился и в секто-
рах строительства, транспорта, 
ресторанного и гостинично-
го бизнеса на фоне сильного 
внешнего спроса, а также вну-
треннего спроса, поддержан-
ного денежными переводами 
вместе с укреплением курса 
рубля. Инфляция замедлилась 
в основном за счет замедления 
роста цен в продовольствен-
ном сегменте [9, 10]. 

Таким образом, мы на-
блюдаем тесную интеграцию 
Российской Федерации и Ре-
спублики Армении в рамках 
ЕАЭС, особенно в части тру-
довой миграции и финансово-
го сектора, которая, благодаря, 
в том числе, релакантам из 
РФ, позволяет нашему партне-
ру, Армении, демонстрировать 
высокие показатели экономи-
ческой динамики.

Киргизская Республика 
также имеет положительную 
динамику экономического 
развития. Прогноз на 2022 год 
составляет 7%. Золоторудный 
сектор продолжает оказывать 
поддержку экономике. Про-
изводство основных металлов 
выросло на 32,1% за 10 меся-
цев 2022 года, промышленный 
сектор вырос на 3,3%, на 6,7% 
растет сельскохозяйственный 
сектор, строительный сектор 
также прирастает. Вследствие 
растущего спроса со стороны 
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нерезидентов растет оборот 
розничной и оптовой торговли 
(7,3%), услуг гостиниц и ре-
сторанов (19,3%). Также в 2022 
году наблюдается рекордный 
рост депозитов нерезидентов 
[9, 10]. 

Одна из крупнейших эко-
номик в ЕАЭС – Республика 
Казахстан также имеет поло-
жительную динамику эконо-
мического развития. Прогноз 
роста ВВП Казахстана 2,5% и 
большинство отраслей поддер-
живают рост. К примеру, сфера 
услуг сохранила высокие пока-
затели: рост секторе инфор-
мация и связь составил 7,6%, 
в торговле 4,8%, в транспорте 
и складировании 4,0%. Кроме 
того, рост сельскохозяйствен-
ного сектора составил 8,5%. 
Платежный баланс Казахста-
на по прогнозу профицитный. 
Положительное сальдо тор-
гового баланса увеличилось в 
2,2 раза, экспорт вырос за 10 
месяцев 2022 года на 47,9%. А 
стоимостной объем поставок 
нефти и газового конденсата за 
рубеж вырос за тот же период 
на 63,4% [9, 10].

Таким образом, в условиях 
высоких доходов от экспорта, 
экономика Республики Казах-
стан демонстрирует рост, в том 
числе и на перспективу, не-
смотря на внутренние струк-
турные дисбалансы, инфля-
цию, рост продовольственных 
цен и издержек.

В целом по ЕАЭС спад ВВП 
по итогам 2022 года составит 
порядка 2,2–2,9% (см. табли-
цу  1). При этом, необходимо 
отметить, что спустя несколько 
месяцев после начала СВО оз-
вучивались достаточно песси-
мистичные прогнозы по ВВП 
ЕАЭС в размере -8,6% [7]. Од-
нако, несмотря на вызовы 2022 
года ЕАЭС и входящим в него 
странам в целом удалось со-
хранить макроэкономическую 
стабильность.

ЕАЭС, характеризуя итоги 
2022 года отмечает: 

• ВВП ЕАЭС составил 1,7 
трлн долл. за 9 месяцев (в 2021 
году 2,1 трлн долл., т.е. 98,8% 

к уровню аналогичного перио-
да прошлого года). По итогам 
года спад ВВП может соста-
вить 2,2–2,9%.

• Производство сельскохо-
зяйственных товаров в ЕАЭС 
составило около 140 млрд 
долл. за 10 месяцев и увеличи-
лось более чем на 5%. Выросло 
промышленное производство, 
достигнув к ноябрю 1,3 трлн 
долл.

• Инвестиции в основной 
капитал за 9 месяцев соста-
вили 267,4 млрд долл., что на 
5,3% больше уровня прошлого 
года. 

• Численность безработ-
ных, зарегистрированных в 
службах занятости, на конец 
октября была меньше, чем год 
назад, на 19,6%. Среднемесяч-
ная зарплата увеличилась во 
всех государствах ЕАЭС.

• Объем взаимной торговли 
в ЕАЭС достиг 67 млрд долл. 
за 10 месяцев и увеличился на 
13,2%. Ожидается, что доля 
платежей в нацвалютах во вза-
имных расчетах по итогам года 
составит порядка 80% [15].

Представляет отдельный 
интерес анализ внешнетор-
говых связей ЕАЭС, так как 
именно торговля является как 
отправной точкой, так и инди-
катором развития интеграции. 
В таблице 2 приведены базо-
вые показатели внутренней и 
внешней торговли ЕАЭС за 
период 2017–2021 гг. Если не 
принимать во внимание 2020 
год, характеризующийся спа-
дом вследствие пандемии, мы 
можем констатировать уве-

ренный рост как показателей 
взаимной торговли, так и по-
казателей торговли с третьими 
странами на протяжении всего 
периода.

При этом, как отмечалось 
ранее, по итогам 2022 года 
прогнозируется рост взаимной 
торговли в ЕАЭС и цифры мо-
гут достигать 80–83 млрд долл. 
(на 10 месяцев 2022 года он до-
стиг уже 67 млрд долл.) [15]. 

Новые возможности ро-
ста для некоторых экономик 
создают изменения в произ-
водственно-логистических це-
почках. Например, по данным 
Евразийской экономической 
комиссии (ЕЭК), экспорт Ар-
мении в Белоруссию и Россию 
по итогам 10 месяцев 2022 года 
вырос в 2,8 и 2,5 раза, экспорт 
Киргизии в эти страны увели-
чился в 2 и 2,6 раза соответ-
ственно. Экспорт Казахстана 
увеличился в 1,2 раза в каждую 
из стран[15]. 

В 2022 году наблюдается ре-
кордный объем товарооборота 
и экспорта в Россию из Респу-
блики Беларусь.

В ходе очередного офици-
ального визита в Минск в де-
кабре 2022 В.В. Путин, под-
черкнул, что Белоруссия – не 
только добрый сосед, с кото-
рым мы работаем, учитывая 
интересы друг друга на протя-
жении всех предыдущих деся-
тилетий, но и союзник, поэто-
му все экономические вопросы 
решаются, исходя из этого, а 
также отметил, что экономика 
является приоритетом в отно-
шениях РФ с Белоруссией. То-

Таблица 2 (Table 2)

Торговля ЕАЭС (взаимная и с третьими странами), млрд долл. США[9]
EAEU trade (mutual and with third countries), billion US dollars [9] 

2017 2018 2019 2020 2021
Взаимная торговля товарами  
в ЕАЭС 54,7 60,3 61,6 55,1 72,6

Внешнеторговый оборот ЕАЭС 
с третьими странами 634,1 753,8 735,8 624,6 844,2

Экспорт товаров во внешней 
торговле со странами вне ЕАЭС 386,9 490,7 460,8 364,8 525,7

Импорт товаров во внешней 
торговле со странами вне ЕАЭС 247,2 263,1 275,0 259,8 318,5

Торговое сальдо ЕАЭС 139,7 227,6 185,8 105,0 207,2
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варооборот между странами за 
10 месяцев 2022 года вырос на 
10%, и скорее всего будет но-
вый рекорд – 40 млрд долл.[16].

Тут важно заметить, что за 
23 года со времени подписания 
союзного договора товарообо-
рот между Россией и Белорус-
сией вырос в 4 раза.

Премьер-министр респу-
блики Беларусь Роман Голов-
ченко, отмечает, что в 2022 
году наблюдается рекордный 
объём экспорта в Россию из 
Белоруссии. «По итогам 10 ме-
сяцев наш экспорт в Россию 
составляет более 18 милли-
ардов долларов. Это больше, 
чем когда-либо за целый год. 
По итогам года мы выйдем за 
цифру в 20 миллиардов долла-
ров поставок. И, соответствен-
но, практически минимизи-
руем отрицательное торговое 
сальдо с Россией» [17]. 

Действительно, как уже упо-
миналось выше, 2022 год был 
отмечен беспрецедентными 
санкциями и, в том числе поэ-
тому, он стал особым для раз-
вития российско-белорусских 
отношений, активизировались 
интеграционные процессы в 
рамках Союзного государства, 
а большое количество совмест-
ных проектов позволят уже в 
ближайшей перспективе заме-
стить критически важный для 
отраслей импорт из стран За-
пада. Речь идет, в первую оче-
редь, об импортозамещении в 
машиностроении, электронике 
и аграрном секторе. Важной 
задачей для Белоруссии было 
перестроить логистику и пе-
реориентировать свои постав-
ки на рынки дружественных 
стран, в первую очередь, на 
российский рынок.

Отдельно следует рассмо-
треть торговлю Российской 
Федерации с одной из круп-
нейших экономик ЕАЭС – 
Республикой Казахстан. На 
встрече с президентом Казах-
стана Касым-Жомартом Тока-
евым в ноябре 2022 года пре-
мьер-министр России Михаил 
Мишустин заявил: «Несмотря 
на сложную геополитическую 

ситуацию, во внешнеэконо-
мической конъюнктуре тоже 
не все просто, но в январе-ок-
тябре этого года наш товароо-
борот вырос более чем на 10% 
по сравнению с аналогичным 
периодом 2021 года – и соста-
вил 22 миллиарда 200 миллио-
нов долларов, что рекорд… Мы 
ускоряем все проекты, которые 
есть между нами: в промыш-
ленности, машиностроении, в 
мирном атоме, в сельском хо-
зяйстве, в цифровизации» [18].

Цифры прироста суще-
ственные, однако в разы от-
стают от темпов роста товаро-
оборота Казахстана с другими 
странами (без учета РФ). Тор-
говля Казахстана с остальным 
миром за исключением Рос-
сии за анализируемый пери-
од выросла на 44,4%. Экспорт 
Республики Казахстан в Рос-
сийскую Федерацию вырос на 
15,1% до 5,9 млрд долл., тогда 
как импорт из РФ вырос всего 
на 0,8% до 12,4 млрд долл. [19].

Темпы роста экспорта Ка-
захстана сохраняют высокие 
показатели за счет таких ос-
новных категорий, как метал-
лы и металлоизделия, мине-
ральные продукты, химическая 
продукция, машины, аппараты 
и оборудование, а также сель-
скохозяйственная продукция и 
продукты питания. Более чем в 
2 раза возросли поставки в РФ 
природного урана, оксида алю-
миния, цинка. Что касается 
импорта Казахстана из России 
популярными категориями яв-
ляются машины и оборудова-
ние, металлы и изделия из них, 
продукты агропромышленного 
комплекса и продовольствен-
ные товары, продукция хи-
мической промышленности и 
минеральные продукты, в том 
числе на 22% возросли закуп-
ки полуфабрикатов из стали, 
на 35% увеличился импорт не-
фтепродуктов, на 20% выросли 
руды драгоценных металлов и 
в 2 раза импорт пшеницы. При 
этом в 3,6 раз снизились закуп-
ки российских автомобилей и 
на 30% закупка золота[19,20].

В целом, в результате анали-

за торговых показателей Казах-
стана, можно сделать вывод о 
том, что Республика Казахстан 
пытается найти баланс между 
тремя полюсами силы: Россия, 
Китай и Запад, причем сокра-
щение или потеря хотя бы од-
ной из составляющих ощутимо 
ударит по динамике экономи-
ческого развития страны. Ре-
зультаты как внешнеторговой, 
так и финансовой политики 
Казахстана свидетельствуют о 
том, что он не будет помогать 
России обходить санкции, но 
и слепо следовать им тоже не 
будет.

Таким образом, не менее 
важным представляется проа-
нализировать торговые пока-
затели стран ЕАЭС с третьими 
странами. 

Опережающая динамика 
торговли стран ЕАЭС с внеш-
ними партнерами, в первую 
очередь с Китаем, а также до-
минирование и рост иностран-
ных инвестиций при слабости 
взаимных инвестиций свиде-
тельствуют об усилении цен-
тробежных тенденций. Эти 
тенденции наблюдались и в 
прошлые годы, а в 2022 году 
для всех стран ЕАЭС они уси-
ливаются многократно. При-
чем страны ЕАЭС относи-
тельно свободные от санкций 
становятся своеобразным ха-
бом для переброски санкцион-
ных товаров по обе стороны, 
при этом экспортно-импорт-
ные операции их также мно-
гократно растут. А странам пе-
реживающим экономическую 
блокаду Запада вполне есте-
ственно переориентировать 
свои внешнеторговые связи на 
Восток.

Удельный вес торговли 
стран ЕАЭС с Китаем, Ин-
дией и азиатскими странами 
будет только повышаться. И в 
этой связи нужно разобрать-
ся в структуре экспортно-им-
портных потоков. Необходи-
мо, чтобы взаимная торговля 
давала позитивный импульс 
дальнейшему качественному 
развитию стран ЕАЭС и по-
зволяла по-новому выстраи-
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вать и укреплять свои позиции 
в международном разделении 
труда и международной коопе-
рации.

Одной из особенностей 
внешней торговли России яв-
ляется то обстоятельство, что 
на протяжении длительного 
времени в товарной структуре 
экспорта России в Европейский 
союз и другие страны дальнего 
зарубежья преобладает топлив-
но-энергетический сектор.

При этом сегодня можно 
констатировать, что санкцион-
ные пакеты, введение эмбарго 
и потолка цен на энергоноси-
тели, инициированные «не-
дружественными» странами, а 
также физическое разрушение 
веток газопроводов Северный 
поток существенно снижают 
стоимостной объём экспор-
та энергоносителей в общей 
структуре экспорта России, 
ломают сложившиеся еще по-
сле распада Советского Союза 
географическую и товарную 
структуры внешней торговли 
России, угрожая платежному 
балансу, однако тем самым 
дают возможность создавать 
новые товаропотоки, логи-
стические схемы в ЕАЭС и с 
ближайшими партнерами, и, 
что самое важное, интенсивно 
развивать наукоемкие произ-
водства как внутри страны, так 
и научно-технологическое со-
трудничество в рамках ЕАЭС.

Изоляция России от миро-
вой финансовой системы также 
стала одним из основополага-
ющих пунктов практически в 
каждом санкционном пакете. 
Такие мероприятия, наблюда-
емые в 2022 году, как арест (с 
перспективой экспроприации) 
золотовалютных резервов и за-
рубежных активов российских 
банков, предпринимателей и 
частных лиц, попавших в санк-
ционные списки, блокировка 
карточных платежных систем, 
отключение российских банков 
от SWIFT и прочее, диктуют 
нам необходимость перехода к 
новой национальной финансо-
вой системе, и многое в этом 
направлении уже сделано. Од-

нако нельзя забывать о наших 
партнерах по ЕАЭС, и с точки 
зрения дальнейшего качествен-
ного развития интеграционных 
отношений следует развивать 
новую финансовую систему на 
межрегиональном уровне, а не 
использовать возможности фи-
нансовых рынков стран-участ-
ниц ЕАЭС, не попадающих под 
санкционный режим.

Интересную мысль, выска-
занную в докладе ВЭБ РФ о 
том, что ведущие мировые ре-
зервные валюты доллар и евро 
превращаются в «токсичные 
активы» [7] для России можно 
поддержать, развить и конста-
тировать очевидный факт, что 
ситуация с арестованными зо-
лотовалютными резервами и 
зарубежными активами России 
становится примечательной и 
требующей пристального вни-
мания со стороны всех стран, 
имеющих активы и резервы в 
указанных валютах за рубежом. 
Речь идет не только о Китае, 
лидеру по объему резервов, но 
и о других странах. На примере 
России, всему миру стало оче-
видно, что ни одна из стран не 
может быть уверена в том, что 
их резервы не экспроприируют 
в случае разногласий с «держа-
телями» этих резервов.

Важным элементом ста-
бильности новой финансовой 
системы является переход на 
торговлю в рублях или в ва-
лютах дружественных стран в 
международных расчетах Рос-
сии и ЕАЭС. Владимир Путин в 
декабре 2022 отметил, что доля 
рубля и валют дружественных 
стран в международных рас-
четах РФ в декабре превысила 
50%, а объем рублевых опера-
ций за год удвоился [21]. 

Президент Киргизии Садыр 
Жапаров сообщил, что более 
75% взаимных расчетов между 
странами ЕАЭС уже переведе-
ны на национальные валюты и 
в перспективе это позволит не 
только диверсифицировать ва-
лютные портфели, но и сокра-
тить давление импортируемой 
инфляции. Президент Белорус-
сии Александр Лукашенко от-

мечает, что его удовлетворяет 
состояние расчетов в россий-
ских рублях [22].

Что касается главного внеш-
неторгового партнера России 
Китая, в национальных валютах 
ведется уже около 50% торгов-
ли, как отмечает премьер-ми-
нистр РФ Михаил Мишустин. 
Премьер Госсовета КНР Ли 
Кэцян подчеркнул, что многие 
финансовые институты двух 
стран уже подключились к пла-
тежным системам друг друга и 
работают через них [22].

При этом особое внимание 
уделяется переходу на наци-
ональные валюты в торговле 
энергоресурсами. По словам 
вице-премьера РФ Александра 
Новака, Китай уже платит за 
российский газ на паритетной 
основе в рублях и юанях, и на 
эту схему активно переводятся 
поставки нефти, нефтепродук-
тов и угля [22]. Помимо есте-
ственного снижения рисков, 
все это может стать отправной 
точкой в трансформации рубля 
и юаня в мировые резервные 
валюты. 

Более 40% товарооборота 
между Россией и Ираном осу-
ществляется в рублях, Турция 
планирует оплачивать рублями 
четверть поставок российского 
газа, с Индией ведутся перего-
воры по переводу расчетов в ру-
пиях [22].

Подобные наблюдаемым се-
годня геоэкономические сдви-
ги, ставят вопрос об изменении 
основополагающих принципов 
действующей международной 
валютно-финансовой системы, 
об изменении корзины миро-
вых резервных валют, диктуют 
необходимость расширения 
платежей в национальных ва-
лютах, а может даже и возврат 
к механизму определения пря-
мой товарной и золотой сто-
имостной основы националь-
ных валют.

Заключение

2022 стал годом вызовов и 
испытаний, текущий год не 
обещает быть спокойнее, гло-
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бальные вызовы, угрозы, и 
связанными с ними риски воз-
растают, поэтому в настоящее 
время в полной мере оценить 
перспективы дальнейшего раз-
вития евразийской интеграции 
не представляется возможным.

Вероятность затяжной и 
глубокой рецессии в крупней-
ших центрах мировой эконо-
мической системы остается 
вполне ощутимой. При этом, 
нужно отметить, что именно 
ЕАЭС оказался одним из ин-
теграционных объединений, 
способных в определённой 
степени противостоять нега-
тивным тенденциям в мировой 
политике и экономике, а стра-
нам-участницам ЕАЭС удалось 
не просто предотвратить мас-
штабный спад экономики, но 
и обеспечить макроэкономи-
ческую стабильность.

Однако, интеграционный 
процесс в рамках ЕАЭС, как 
и в рамках любого другого ин-
теграционного сотрудничества 
традиционно сопровождается 
рядом противоречий, которые 
носят как внутренний, так и 
внешний характер. В суще-
ствующих на сегодняшний 
день реалиях эти противоре-
чия могут как усугубить, так 
и, наоборот, усилить интегра-
ционные тенденции союзных 
государств.

Государства-члены ЕАЭС, 
сегодня не попавшие под 
санкционную «гребенку» вме-
сте с Россией и Белоруссией 
пока придерживаются весьма 
осторожной политики, раз-
вивая отношения внутри Со-
юза, и при этом поддерживая 

торговые отношения с «не-
дружественными» странами, 
однако и они все чаще ока-
зываются перед выбором, а 
рано или поздно, выбор пред-
стоит делать, как представля-
ется, балансировать будет все 
труднее. Пути всего два: пер-
вый  – совместные усилия по 
импортозамещению на общем 
пространстве ЕАЭС, усиление 
торговых связей и научно-тех-
нологического взаимодействия 
между странами-членами, пе-
реконфигурация транспор-
тно-логистических маршру-
тов, координация действий на 
продовольственном рынке и 
обеспечение продовольствен-
ной безопасности, совместные 
действия на энергетическом 
рынке и конечно совместная 
работа по созданию общей 
финансовой системы и укре-
плению финансовой незави-
симости ЕАЭС, второй – это 
ослабление внешнеторговых 
связей, сокращение товаро-
потоков и внешнеторгового 
оборота соответственно, уход 
с российского санкционного 
рынка из-за угрозы вторичных 
санкций и ориентация на «не-
дружественные» европейские, 
североамериканские рынки.

Хочется верить, что ЕАЭС 
и дальше пойдет по первому 
пути, что в перспективе уси-
ление интеграции позволит 
наиболее эффективно исполь-
зовать социально-экономиче-
ский и природно-ресурсный 
потенциалы каждой страны 
ЕАЭС, будут способно обе-
спечить социальную стабиль-
ность, рост благосостояние 

народов и выход на новый 
уровень устойчивого развития.

Второй путь в конечном 
счете приведет к дезинтегра-
ционным последствиям, так 
как в основе любых интегра-
ционных процессов лежат тор-
говые связи. В таких условиях 
будущее интеграционной груп-
пы представляется достаточно 
неопределенным, поскольку 
нестабильность способствует 
росту изоляционизма, осно-
ванного на стремлении стран 
решать проблемы внутри сво-
их государственных границ за 
счет союзников или партнеров.

Таким образом, несмотря 
на непростые условия, ре-
зультаты функционирования 
ЕАЭС в целом, а в 2022 году 
в частности впечатляют, мож-
но сказать, что мы наблюдаем 
эффективный симбиоз каче-
ственного регионального со-
трудничества при сохранении 
национальной экономической 
идентичности стран-участниц.

Наше видение перспектив 
развития евразийской инте-
грации отражено в обращении 
Президента России Влади-
мира Путина к главам госу-
дарств-членов Евразийского 
экономического союза. Это 
технологический и финансо-
вый суверенитет, продоволь-
ственная и энергетическая 
безопасность, промышленная 
кооперация и гуманитарная 
повестка. Планомерная со-
вместная работа по этим на-
правлениям будет способство-
вать превращению ЕАЭС в 
один из центров нового мно-
гополярного мира [1].
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