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К вопросу оценки эффективности 
разведения племенных ресурсов
Цель исследования. Целью исследования является опреде-
ление рейтинга  производственной  эффективности и пле-
менной активности  региональных хозяйств, что расширяет 
возможности повышения результативности деятельности 
бизнеса по разведению  племенного скота и усиливает их 
роль в обеспечении продовольственного суверенитета в усло-
виях импортозамещения и  санкционных действий. В статье 
продолжено исследование авторов по оценки эффективности 
работы отечественных племенных хозяйств. Разработана 
статистически значимая модель оценки производственной 
эффективности и племенной активности соответствующего  
бизнеса, дающая возможность определять рейтинги отдель-
ных племенных хозяйств и их совокупности с использованием 
методов многомерного сравнительного анализа и расчета 
синтетических показателей.
Материалы и методы. В качестве  статистического инстру-
мента реализации поставленной цели исследования использован 
таксонометрический метод, преимущество которого заклю-
чается в том, что на его основе можно проследить процесс 
формирования итогового рейтинга племенных хозяйств по мере 
последовательного включения в рассмотрение ряда специальных 

характеристик – племенной активности и производственной  
эффективности.
Результаты. Предложена  статистически значимая  мо-
дель  оценки производственной эффективности  и племенной 
активности, а также методика ее реализации на примере  
племенных  хозяйств Ярославского региона. Сформирована  
система показателей, раскрывающих  племенную активность 
и экономическую эффективность использования племенных ре-
сурсов  с их дальнейшей детализацией. Разработан пошаговый 
алгоритм  синтетической оценки эффективности племенной 
деятельности, включающей 4 этапа. 
Заключение. Авторская модель статистической оценки произ-
водственной и племенной активности деятельности субъектов 
племенного бизнеса позволяет объективно оценить рейтинг 
отдельного хозяйства и является доступным инструментом 
управленческого анализа для принятия менеджментом адек-
ватных решений. 

Ключевые слова: племенной бизнес, производственная  эффек-
тивность, племенная активность, рейтинг племенных хозяйств, 
таксонометрический метод.

On the Issue of Evaluating the Effectiveness 
of Breeding Tribal Resources 
The purpose of the study. The purpose of the study is to determine 
the rating of production efficiency and breeding activity of regional 
farms, which expands the possibilities of improving the efficiency of 
the breeding livestock business and strengthens their role in ensuring 
food sovereignty in the context of import substitution and sanctions 
actions. The article continues the authors’ research on evaluating 
the effectiveness of domestic breeding farms. A statistically significant 
model for assessing the production efficiency and breeding activity 
of the relevant business has been developed, which makes it possible 
to determine the ratings of individual breeding farms and their 
totality using methods of multidimensional comparative analysis and 
calculation of synthetic indexes.
Materials and methods. The taxonometric method was used as a 
statistical tool for the realization of the research goal, the advantage 
of which is that on its basis it is possible to trace the process of 
forming the final rating of breeding farms as a number of special 
characteristics - breeding activity and production efficiency that are 
consistently included in the consideration.

Results. A statistically significant model for assessing production 
efficiency and breeding activity is proposed, as well as a methodology 
for its implementation on the example of breeding farms in the 
Yaroslavl region. A system of indexes has been formed that reveal 
the tribal activity and the economic efficiency of the use of tribal 
resources with their further detailing. A step-by-step algorithm for 
synthetic evaluation of the effectiveness of breeding activities, including 
four stages, has been developed.
Conclusion. The author’s model of statistical evaluation of the 
production and tribal activity of the breeding business entities allows 
an objective assessment of the rating of an individual farm and is an 
accessible management analysis tool for making adequate decisions 
by management.

Keywords: breeding business, production efficiency, tribal activity, 
rating of breeding farms, taxonometric method.
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Современная ситуация в 
экономике, связанная с по-
следствиями пандемии и санк-
ционными действиями недру-
жественных стран, оказывает 
влияние на российский бизнес 
в целом и племенной, в част-
ности. Организации по разве-
дению племенных животных 
приоритетны в обеспечении 
бесперебойного функциони-
рования животноводства, ста-
бильность которого является 
важнейшим условием благопо-
лучия нации.

Россия по уровню молоч-
ной продуктивности отстает 
от Республики Беларусь и Ки-
тая, находясь на 10-ом месте 
в мире. Для решения данной 
проблемы была принята Фе-
деральная научно-техническая 
программа развития сельского 
хозяйства на 2017–2025 годы 
[1], в рамках которой выде-
лена отраслевая подпрограм-
ма «Улучшение генетического 
потенциала крупного рогато-
го скота молочных пород». Ее 
ключевой целью определено 
повышение экономической 
эффективности отрасли для 
обеспечения внутренних по-
требностей в генетически каче-
ственных племенных ресурсах 
для товарного производства и, 
тем самым, ослаблении им-
портозависимости.

Получение положительных 
результатов программы воз-
можно только в случае приме-
нения комплексных проектных 
мер в области модернизации 
технологических, технических 
и экологических элементов 
всей системы сельского хозяй-
ства, его «интеллектуализация» 
и соответствие основным вы-
зовам современной экономики 
и общественной жизни [2, 3]. 

Племенное животновод-
ство в России на протяжении 
последних лет характеризует-
ся устойчивым сокращением 
количества хозяйств, что яв-
ляется причиной их объеди-
нения. Эта тенденция способ-
ствует усилению генетической 
направленности племенной 
работы, что, в свою очередь, 

положительно отражается на 
показателях молочной продук-
тивности, эффективности всей 
отрасли животноводства, обе-
спечивая продовольственную 
безопасность страны.

Анализируя основные по-
казатели работы племенных 
хозяйств за 2020–2021 годы 
(таблица1), которые ежегодно 
публикуются Всероссийским 
Институтом племенного дела 
на основе проводимой бони-
тировки, можно отметить не 
только рост молочной продук-
тивности, но и улучшение дру-
гих не менее важных индика-
торов. В частности, в 2021 году 
по сравнению с 2010 годом су-
щественно возросло поголовье 
скота (на 10,7%), в том числе 
маточного поголовья (на 19%). 
Отчасти, это вызвано укрупне-
нием стад в связи с объедине-
нием хозяйств. Однако нель-
зя не принять во внимание и 
резкий рост численности ко-
ров с высоким уровнем удоя 
(в 19 раз). Это уже свидетель-
ствует о повышении в целом 
эффективности работы рос-
сийских селекционеров. Так-
же растет заинтересованность 
в отечественных племенных 
ресурсах, о чем говорит пока-
затель роста реализации мо-
лодняка (на 6% в 2021 году по 
сравнению с 2010 г).

Улучшение генетическо-
го потенциала отечественного 
племенного скота возможно 

только при соблюдении тех-
нологии доения, кормления и 
содержания, а также создания 
современной системы генети-
ческой оценки. Проблема не 
может быть решена, по мнению 
специалистов, только обыч-
ным воспроизведением зару-
бежных технологий ввиду ряда 
причин: различия в условиях 
внешней среды; расхождения 
в генетическом разнообра-
зии; отсутствия генетического 
взаимодействия между отече-
ственными и зарубежными по-
пуляциями животных; несоот-
ветствие в способах измерения 
хозяйственно-полезных при-
знаков и т.д. [6] 

В этой связи предлагает-
ся внедрение многоуровневой 
системы оценки племенной 
ценности животных молочно-
го направления продуктивно-
сти – региональный, межреги-
ональный и национальный.

Для решения данной акту-
альной задачи и повышения 
генетического потенциала от-
ечественных племенных жи-
вотных в целом, подготовлен 
проект внесения изменений в 
Федеральный закон №123-ФЗ 
от 03.08.1995 г. в соответствии 
с Концепцией Федеральной 
Государственной информаци-
онно-аналитической системы 
племенных ресурсов в жи-
вотноводстве [7]. Изменения 
вступают в силу с 1 марта 2026 
года и включают решение за-

Таблица 1 (Table 1)

Основные результаты работы племенных хозяйств  
Российской Федерации в 2020–2021 годах [4,5]

The main results of the work of breeding farms of the Russian Federation  
in 2020–2021 [4,5]

Показатели

20
10

 г
од

20
20

 г
од

20
21

 г
од Абсолютное 

изменение в 2021 
году

Базисное Цепное 
Количество хозяйств 1364 1038 1003 -361 -35
Общая численность скота, тыс. 
голов 1593 1725 1764 171 39

Численность коров, тыс. голов 909 1070 1082 173 12
Средний удой, кг 5743 8219 8505 2762 286
Численность коров с удоем 
более 10 тыс. кг, голов 10522 167469 203630 193108 36161

Реализовано племенного 
молодняка, всего, голов 60921 81824 89153 28232 7329
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дач (рисунок 1), способствую-
щих созданию конкурентоспо-
собного отечественного банка 
генетических ресурсов в жи-
вотноводстве.

В условиях экономических 
санкций особое значение при-
обретает проблема государ-
ственной поддержки племен-
ного животноводства в виде 
субсидий, дотаций, льгот по 
кредитам, налогового регули-
рования, аграрного протекци-
онизма и др. [8, С. 25]. При 
этом необходимо учитывать 
специфические особенности 
отрасли животноводства – се-
зонность, повышенный про-
изводственный риск, мед-
ленная отдача капитала. Для 
оптимальной работы этих мер 
государственной поддержки 
необходимо создание соответ-
ствующей статистической ин-
формационной базы, в основе 
которой должна лежать опре-
деленная система показателей, 
характеризующих результаты 
работы племенных хозяйств. 
При этом данную систему 
следует рассматривать не как 
простую совокупность отдель-
но взятых разрозненных пока-
зателей, а их «диалектическое 
единство» [8, стр. 26]. В ста-
тистическом изучении отрасли 
животноводства по мере раз-
вития экономики исследовате-
лями постоянно дополняются 
системы показателей развития 

животноводства, о чем упо-
минает в своей монографии 
Дарда Е.С. и предлагает свою 
систему, состоящую из восьми 
блоков показателей:

1. Численности и состава 
животных;

2. Воспроизводства;
3. Продуктивности;
4. Продукции животновод-

ства;
5. Зоотехнических меропри-

ятий;
6. Производства продукции 

на 100 га сельскохозяйствен-
ной площади;

7. Факторов производства;
8. Эффективности живот-

новодства [8, стр. 30].
Показатели эффективно-

сти племенной работы автор 
рассматривает в рамках бло-
ка  5 показателей зоотехниче-
ских мероприятий, где наряду 
с ними как не менее важными 
выделены показатели кормле-
ния животных. Эту идею под-
держивают Лукьянов Б.В. и 
Лукьянов П.Б., предлагающие 
показатели кормового эффекта 
и потерь, вызванных несбалан-
сированностью кормления [9].

В рамках общей оценки 
эффективности деятельности 
племенных хозяйств можно 
считать уместным использова-
ние показателей стоимостной 
оценки племенных животных, 
их фондоотдачи и фондоем-
кости. В связи с выделением 

проблемы негативного воздей-
ствия результатов производ-
ства на окружающую среду, в 
мировой практике рассматри-
ваются показатели, отража-
ющие экологические послед-
ствия в сфере эксплуатации 
животных, особенно крупного 
рогатого скота. Данные по-
казатели получили название 
агроэкологических в терми-
нологии Продовольственной 
сельскохозяйственной органи-
зации ООН [10, 11].

В отчете о достижении це-
лей устойчивого развития за 
2022 год одним из показателей 
достижения определен индекс 
ориентированности на сель-
ское хозяйство, определяемый 
по структуре государственных 
расходов. Он рассчитывается 
как отношение доли государ-
ственных расходов, направ-
ленных в аграрный сектор, и 
доли произведенной аграрным 
сектором добавленной стои-
мости в валовом внутреннем 
продукте [12]. Данный пока-
затель может быть, по наше-
му мнению, ориентиром для 
оценки эффективности мер 
государственной поддержки 
отечественных производителей 
племенных ресурсов, но с уче-
том их адаптации к этой сфере 
деятельности.

Критическое осмысление 
отечественного и зарубежного 
опыта формирования инфор-
мационной базы управления 
животноводством, племен-
ным, в частности, позволило 
авторам предложить систему 
финансовых и нефинансовых 
показателей для оценки эф-
фективности работы россий-
ских племенных организаций 
(таблица 2). Источниками 
информации для их определе-
ния послужили, в основном, 
формы специализированной 
отчетности для организаций 
АПК и племенных хозяйств 
[13]. 

Систему данных показа-
телей нельзя считать оконча-
тельной по составу, так как по 
мере развития отечественного 
племенного бизнеса появится 

Рисунок 1. Задачи Федеральной Государственной информационно-
аналитической системы племенных ресурсов

Figure 1. Tasks of the Federal state information and analytical system of 
tribal resources
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необходимость в дополнитель-
ных источниках информации 
для анализа его эффективно-
сти. По мнению ряда ученых, 
таких как Шеремет А.Д. [14], 
Пласкова Н.С [15], Зарова Е.В. 
[16], Садовникова Н.А. [21], 
подобный анализ должен быть 
многосторонним и включать 
влияние на эффективность 
племенного бизнеса эконо-
мических, экологических, 
инновационных и социаль-
ных факторов. Использование 
множества исходных показа-
телей в синтетической оценке 
эффективности деятельности 
племенных организаций, учи-
тывая их неравнозначность 
и несоизмеримость, дикту-
ет применение многомерного 
сравнительного анализа, кото-
рый позволит не только оце-
нить эффект работы отдельно 

взятого хозяйства, но и опре-
делить его рейтинг в заранее 
выбранной совокупности хо-
зяйств.

Методика такой оцен-
ки нашла применение в ра-
ботах многих авторов, таких 
как Казакова Н.А.[17], Мель-
ник М.В., Когденко В.Г. [18], 
Шеремет А.Д. [16], Болва-
чев А.И., Курочкина И.П., Но-
вожилова Ю.В. [19] и др. 

Требование объективности 
оценки предполагает исполь-
зование, в основном, относи-
тельных показателей для того, 
чтобы устранить влияние мас-
штабов деятельности органи-
заций и обеспечить достовер-
ность формируемых рейтингов.

В качестве способов ран-
жирования возможно при-
менение различных методов. 
Однако, учитывая тот факт, 

что некоторые показатели дея-
тельности племенных хозяйств 
имеют схожие значения, счи-
таем наиболее подходящим в 
этом случае использовать так-
сонометрический метод.

Алгоритм применения так-
сонометрического метода 
предполагает следующую по-
следовательность действий:

– выбор системы показате-
лей для оценки эффективно-
сти;

– обоснование совокупно-
сти субъектов, подлежащих 
ранжированию на основе вы-
бранной системы показателей;

– расчет «расстояния» ка-
ждой организации до опреде-
ленного условного эталонного 
субъекта;

– осуществление процеду-
ры ранжирования [20]. 

В основу таксонометриче-
ского метода положен прин-
цип работы с матрицами, 
первоначально с исходными 
значениями показателей, далее 
– с нормированными. Акту-
альность применения таксоно-
метрического метода в данном 
исследовании подтверждается 
тем фактом, что выбранные 
для оценки эффективности 
племенной работы показате-
ли имеют разное измерение и 
природу происхождения.

Применение таксономе-
трического метода можно осу-
ществлять поэтапно, что дает 
дополнительную информацию 
об изменении поведения вы-
бранных для ранжирования 
хозяйств при применении в 
анализе разных блоков показа-
телей с их дальнейшим совме-
щением, что и было сделано в 
рамках проведенного исследо-
вания.

Для сравнительного анали-
за эффективности племенно-
го бизнеса авторами выбрана 
совокупность племенных хо-
зяйств Ярославской области, 
в отношении которых была 
сформирована система сти-
мулирующих показателей для 
ранжирования за 2020 и 2021 
годы. Показатели объедине-
ны в две группы – показатели 

Таблица 2 (Table 2)

Финансовые и нефинансовые показатели для оценки эффективности 
племенного бизнеса 

Financial and non-financial indexes for evaluating the effectiveness of the 
breeding business

Показатели Характеристика и методика расчета Источник 
информации

Нефинансовые показатели
Средний удой по 
основному стаду

Средний показатель, отражающий 
молочную продуктивность племенных 
коров

Средняя живая 
масса телок 
при первом 
осеменении

Индикатор упитанности животных, 
отражающий сбалансированность 
кормления и способности выполнять 
репродуктивные функции

Возраст в отелах Российский показатель продуктивного 
долголетия, отражающий длительность 
коммерческого использования коров

Информация 
ВНИИПлем 
(ежегодники)

Выход телят на 
100 коров

Показатель, характеризующий 
племенную продуктивность коров

Финансовые показатели
Совокупная 
стоимость 
племенных 
животных

Среднегодовая стоимость племенных 
животных основного стада

Форма 15-АПК

Фондоотдача 
племенного скота

Кфо = R / Ср.год ст-т ПБА, где 
R – выручка от продажи продукции
Ср.год Ст-ть ПБА – среднегодовая 
стоимость племенного скота 

Формы 13-АПК 
и 15-АПК

Кормоотдача Кок = R / Скорм.ф, где
R – выручка от продажи продукции;
Скорм.ф – стоимость кормов, фактически 
списанных на затраты производства

Форма 13-АПК

Уровень покрытия
затрат субсидиями

Кпзс = Vc/ Vз, где
Vc – объем выделенных государственный 
субсидий,
Vз – объем затрат на разведение 
племенного скота

Формы 10-АПК 
и 13-АПК
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Таблица 3 (Table 3)

Показатели производственной эффективности и племенной активности деятельности племенных хозяйств 
Ярославской области в 2020–2021 годах гг.

Indexes of production efficiency and breeding activity of Yaroslavl region breeding farms in 2020-2021
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1 1,97 1,75 1,63 0,86 8526 8510 403 402 2,5 2 81 81 10,1 2 0,014 0,012
2 1,74 1,8 1,39 1,26 5561 5108 371 364 3,1 3,2 97 93 11,43 8 0,026 0,025
3 2,73 2,28 2,05 2,02 8365 8567 397 401 2,7 2,7 89 86 9,25 10 0,033 0,016
4 1,74 1,34 1,67 1,39 7078 7080 388 385 2,5 2,6 87 87 10 4,67 0,022 0,018
5 1,86 1,39 1,44 1,29 7060 6881 397 384 2,3 2,3 87 87 3,71 2,48 0 0
6 1,94 1,71 1,91 0,52 11268 11209 436 413 2,3 2,4 84 83 2,44 4,1 0,012 0,009
7 0,25 0,34 0,22 0,26 8674 8683 375 386 2,5 2,6 84 79 11,13 1,48 0,013 0,014
8 1,86 1,69 1,69 2,12 8681 7752 389 380 1,7 2 83 80 0 8,35 0,028 0,011
9 1,53 1,25 1,99 1,68 8210 7462 404 393 2,3 2 92 86 8,46 0 0,025 0,016
10 2,23 1,44 1,88 2,03 7502 7980 361 358 2,4 2,4 91 90 15,82 9,78 0,022 0,019
11 2,15 1,9 2,76 1,94 6379 5705 366 371 2,8 2,6 82 77 0 0 0,022 0,011
12 1,91 1,88 1,39 1,24 6578 6183 364 360 2,9 3 93 86 12,42 7,88 0,02 0,02
13 1,79 1,69 2,31 2,41 7622 7821 400 386 2,4 2,4 84 85 10,44 7,96 0,019 0,018
14 1,99 1,67 1,49 1,24 6095 5694 351 344 2,9 3 84 87 10 5,75 0,023 0,021
15 2,06 1,42 1,65 1,62 5759 5838 359 354 3 2,9 85 80 12,97 8,65 0 0,021
16 1,9 2,15 2,33 2,78 9359 9902 390 381 2,2 2,4 88 90 8,73 8,16 0,017 0,015
17 1,65 1,49 7,03 4,36 3968 4931 332 362 3,2 3,2 82 82 0 0 0 0
18 1,35 1,54 1,36 2,02 9012 8570 448 465 2,1 2,1 83 84 12,06 18,41 0,01 0,01

производственной эффектив-
ности и показатели племен-
ной активности (таблица 3). 
В отношении этих групп по-
строены отдельные рейтинги, 
которые впоследствии были 
совмещены в один общий 
рейтинг с поэтапным приме-
нением таксонометрического 
метода и использованием про-
граммы Excel. 

Применение авторского 
подхода к ранжированию пле-
менных хозяйств с выделением 
двух блоков показателей по-
зволила обеспечить их синер-
гетическое взаимодействие в 
отношении основных этапов 
создания ценности «племен-
ного продукта». Это, в свою 
очередь, напрямую соотносит-
ся с решением задач формиро-
вания единой базы племенных 
ресурсов и повышения их ге-

нетического потенциала, о чем 
было сказано выше.

Племенная активность ор-
ганизаций оценивается не 
только на основании показате-
ля племенной продажи молод-
няка, но и показателя, характе-
ризующего степень покрытия 
затрат на племенное производ-
ство. Использование этих по-
казателей создаст возможность 
оценить эффективность при-
менения государственных мер 
поддержки на региональном 
уровне. 

Подводя итог практической 
части исследования, отметим, 
что рейтинг некоторых хо-
зяйств претерпел существен-
ные изменения на втором 
этапе расчетов, когда оценке 
подверглась племенная актив-
ность. Одни из оцениваемых 
хозяйств перешли на более 

высокие рейтинговые места 
(2, 7, 10, 12, 14), другие (1, 5, 
6, 9, 16) – на более низкие по 
сравнению с полученными на 
первом этапе позициями. Тре-
тий этап с включением пока-
зателей биоэкономической 
эффективности и племенной 
активности вновь изменил по-
лученные на втором этапе рей-
тинговые оценки и зафиксиро-
вал их окончательный сводный 
вариант, представленный в та-
блице 4. Интересными получи-
лись результаты ранжирования 
хозяйств в динамике. Подавля-
ющее большинство хозяйств 
смогли в 2021 году удержать 
свои позиции, занятые в 2020 
году, поднявшись или опу-
стившись не более чем на два 
места. Однако некоторые (9 
и 18) кардинально поменяли 
свой рейтинг в 2021 году.
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Анализ выполненных рас-
четов демонстрирует и под-
тверждает возможности ис-
пользованного в исследовании 
метода ранжирования для пле-
менных хозяйств, обоснован-
ность формирования их рей-
тинга в вариативном развитии 
при каждом очередном вклю-
чении в рейтинговую оценку 
новой характеристики пле-
менного бизнеса. Такой под-
ход дает также возможность 
отразить вклад каждой из учи-
тываемых характеристик в их 

комплексную оценку влияния 
на итоговый рейтинг с пози-
ций всех компонентов устой-
чивости племенной деятель-
ности  – биоэкономической 
эффективности и племенной 
активности.

Авторы полагают, что по-
ложительный синергетический 
эффект от применения каче-
ственных и количественных 
показателей производственно-
го учета, предложенных для 
целей данного исследования, 
повышает адекватность оцен-

ки степени устойчивости пле-
менной деятельности, создает 
необходимые предпосылки для 
ее развития, особенно в со-
временных сложных экономи-
ческих условиях, требующих 
высокой степени объективно-
сти исходных и аналитических 
данных.

Статья написана в соответ-
ствии с темой НИР экономи-
ческого факультета ЯрГУ «Ак-
туальные вопросы экономики 
и управления в частном и го-
сударственном секторах».
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