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Экономическая модель построения 
архитектуры сетевого предприятия*
Цель исследования заключается в разработке модели экономи-
ческого обоснования построения цепочки создания стоимости 
для различных типов цифровых платформ и технологических 
способов производства сетевого предприятия. В качестве 
основы для построения модели экономического обоснования 
предлагается использовать метод функционально-стоимостной 
оценки архитектуры сетевого предприятия, определяющий эко-
номические затраты и риски формирования цепочек создания 
стоимости, которые связаны с выпуском продукции и оказанием 
услуг предприятия. 
Новизна исследования заключается в том, что экономическое 
обоснование построения архитектуры сетевого предприятия 
должно осуществляться с учетом динамически изменяющихся 
потребностей заказчика и состояния бизнес-экосистемы пред-
приятия в процессе его функционирования.
Методы исследования имеют эвристический характер, на-
правленные на поиск такого набора экономических факторов, 
который приведет к формированию экономического обоснован-
ного построения цепочки создания стоимости. В целях получе-
ния экономической модели построения архитектуры сетевого 
предприятия предлагается метод функционально-стоимостной 
оценки с учетом динамических изменений цепочки создания 
стоимости.
Результаты. В данной статье представлена экономическая 
модель оценки архитектуры сетевого предприятия, в которой 
каждый элемент модели отражает отдельный экономический 
аспект формирования цепочки создания стоимости для сетевого 

предприятия. Проведенный анализ экономических аспектов 
позволил детальнее определить затраты, в том числе затраты 
на устранение рисков. 
Помимо модели экономического обоснования построения це-
почки создания стоимости в работе выявлены требования к 
архитектуре сетевого предприятия и возможному составу 
ролей его участников, а также определение сетевых эффек-
тов для разных ролей. Для отображения взаимосвязи между 
типом цифровой платформы и технологическим способом про-
изводства при проведении стоимостной оценки архитектуры 
сетевого предприятия все рассчитанные оценки вносятся в 
матрицу оценок стоимостных затрат и рисков. В результа-
те в зависимости от выбранного типа цифровой платформы 
и технологического способа производства осуществляется 
поиск минимальных затрат и рисков для конкретных цепочек 
создания стоимости. 
Заключение. Экономическая модель стоимостной оценки архи-
тектуры сетевого предприятия, построенная на основе исполь-
зования метода функционально стоимостного-анализа затрат 
и анализа рисков, позволит осуществлять ресурсное обоснование 
конфигурации цепочек создания ценности с оптимальным рас-
пределением ролей участников сетевого предприятия.

Ключевые слова: сетевое предприятие, архитектура сетевого 
предприятия, участники сетевого предприятия, функцио-
нально-стоимостной анализ, цифровая платформа, цепочка 
стоимости.

The purpose of the study is to develop an economic justification model 
for creating a value chain for various types of digital platforms and 
technological methods of production of a network enterprise. As a 
basis for creating an economic justification model, it is proposed to 
use the method of functional and cost assessment of the architecture 
of a network enterprise, which determines the economic costs and 
risks of forming value chains that are associated with the production 
and provision of services of the enterprise. 
The novelty of the research lies in the fact that the economic 
justification for creating the architecture of a network enterprise 
should be carried out taking into account the dynamically changing 
needs of the customer and the state of the business ecosystem of the 
enterprise in the process of its functioning.
The research methods are heuristic in nature, aimed at finding 
such a set of economic factors that will lead to the formation of 
an economically sound construction of the value chain. In order to 
obtain an economic model for creating the architecture of a network 
enterprise, a method of functional and cost estimation in the process 
of dynamic changes in the value chain is proposed. 
Results. This article presents an economic model for evaluating 
the architecture of a network enterprise, in which each element of 
the model is an economic aspect of the formation of value chains 
for a network enterprise. The analysis of economic aspects made it 

possible to determine in more detail the costs, including the costs of 
eliminating risks. 
In addition to the economic justification model for creating a value 
chain, the paper identifies requirements for the architecture of a 
network enterprise and the possible composition of the roles of 
participants as well as the definition of network effects for different 
roles. In order to display the relationship between the type of digital 
platform and the technological method of production, when conducting 
a cost assessment of the architecture of a network enterprise, all 
calculated estimates are introduced into the cost and risk assessment 
matrix. As a result, depending on the chosen type of digital platform 
and technological method of production, the search for minimum costs 
and risks for a specific value chain is carried out.
Conclusion. The economic model of the cost assessment of the 
architecture of a network enterprise, made on the basis of the use 
of the method of functional-value cost analysis and risk analysis, 
will allow for resource justification of the configuration of value 
chains with an optimal distribution of roles of network enterprise 
participants.

Keywords: network enterprise, network enterprise architecture, 
network enterprise participants, functional and cost analysis, digital 
platform, value chain.
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Введение

Внедрение современных 
цифровых технологий приво-
дит к ускорению всех эконо-
мических процессов, умень-
шению жизненного цикла 
инноваций, созданию ме-
жотраслевых территориально 
распределенных сетевых пред-
приятий. Высокая динамика 
производственных технологий 
обусловливает необходимость 
развития новых механизмов 
сетевого организационно-эко-
номического взаимодействия 
предприятий и организаций. 
В этих условиях возрастает 
значение гибкого формирова-
ния цепочек создания стои-
мости в рамках сетевого пред-
приятия на основе кооперации 
предприятий, участников со-
вместной бизнес-экосистемы.
[1] Данное обстоятельство обу-
словливает важность экономи-
ческого обоснования конфигу-
рации сетевого предприятия в 
соответствии с формируемой 
цепочкой создания стоимости, 
поскольку минимизация за-
трат является важной целью на 
этапе проектирования сетевого 
предприятия. [2]

В рамках цифровой транс-
формации предприятий не-
обходимо разработать метод, 
направленный на гибкое и 
экономически обоснованное 
построение архитектуры про-
изводственных и бизнес-про-
цессов с учетом динамически 
изменяющихся потребностей 
экосистемы предприятия. Ре-
зультатом которого будет вы-
явленный технологический 
способ производства и вы-
бранный тип цифровой плат-
формы, определяющий ор-
ганизацию взаимодействия 
заинтересованных сторон в 
сетевом предприятии перед 
инициацией цепочки создания 
стоимости.

Под цепочкой создания 
стоимости понимают устой-
чивый механизм наращи-
вания стоимости на разных 
стадиях технологических и 
инфраструктурных процессов, 

являющийся результатом взаи-
модействия их участников при 
производстве и реализации то-
варов и услуг [3], [4]. 

Для функционирования це-
почки создания стоимости с по-
зиции эффективности важно:

● оценить ценность полу-
чаемых продуктов или услуг; 

● оценить риски, которые 
могут проявляться на протяже-
нии всего жизненного цикла 
изделия и деятельности самого 
сетевого предприятия; 

● оценить влияние приме-
няемой бизнес-модели, анализ 
которой поможет принять ре-
шение о необходимости совер-
шенствования производствен-
ных и бизнес-процессов; [5]

● обеспечить контроль за-
трат всех участников сетевого 
предприятия в рамках цепочки;

● проводить мероприятия, 
направленные на взаимное со-
кращение затрат всеми участни-
ками сетевого предприятия. [6]

Особенности построения 
цепочки создания стоимости 
обусловлены архитектурой 
сетевого предприятия. Архи-
тектура сетевого предприятия 
определяет организацию набо-
ра взаимосвязанных активов.
[7] Под активом понимается 
объект, имеющий ценность для 
организации, производство ко-
торого распределяется по участ-
никам сетевого предприятия. 
[8]. В этой связи построение 
архитектуры сетевого предпри-
ятия будет оказывать влияние 
на эффективность его функци-
онирования, для чего необходи-
мо определить экономические 
аспекты формирования цепочек 
создания стоимости.

Экономические аспекты 
формирования цепочек соз-
дания стоимости, определяю-
щих состав производственных 
и бизнес-процессов, которые 
соответствуют выпускаемой 
продукции и оказываемым 
услугам предприятия, рассма-
триваются как с позиции тех-
нологических способов произ-
водства продукции и услуг, так 
и с позиции использования 
цифровой платформы. 

В качестве основных аспек-
тов для экономического обосно-
вания технологического способа 
в функционально-стоимостном 
методе используются посто-
янные и переменные (матери-
альные и трудовые) затраты, а 
также затраты, понесенные при 
смене участника сетевого пред-
приятия в рамках цепочки соз-
дания стоимости. [9]

Использование функцио-
нально-стоимостного метода 
обусловлено тем, что этапы це-
почки создания стоимости мо-
гут быть представлены в виде 
функций сетевого предпри-
ятия. Такой метод позволит 
отразить взаимосвязь функ-
ционального описания струк-
туры сетевого предприятия, 
его компонентов и отношений 
между участниками сетевого 
предприятия. [10]

В цепочке создания стоимо-
сти могут быть учтены капи-
тальные и эксплуатационные 
затраты на разработку, внедре-
ние и обслуживание цифровой 
платформы, цифровых серви-
сов и связанных с ними техни-
ческого оборудования.

При инициации сетевого 
предприятия им необходимо 
убедиться, что они понима-
ют следующие экономические 
аспекты своей деятельности, 
чтобы построить подходящее 
экономическое обоснование 
цифровой платформы и/или 
цифровых сервисов: затраты 
на оборудование, стоимость 
лицензионного сбора за про-
граммное обеспечение, затраты 
на электроэнергию, техниче-
ское обслуживание и поддерж-
ку. Количество сотрудников 
(и, следовательно, связанные 
с этим расходы), которые 
фактически участвуют в обе-
спечении технического обслу-
живания и поддержке, часто 
является одним из наиболее 
сложных аспектов для фирм, 
поскольку они могут поддер-
живать несколько приложений 
цифровой платформы.[11] По-
этому в цепочке создания сто-
имости могут появиться участ-
ники сетевого предприятия, 
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предоставляющие услуги об-
работки, хранения и передачи 
данных посредством цифровой 
платформы, например облач-
ная IIoT-платформа. Разноо-
бразие методов и средств реа-
лизации цифровых платформ 
для различных технологиче-
ских способов производства 
обусловливает необходимость 
экономического обоснования 
построения архитектуры сете-
вого предприятия.

Требования к архитектуре 
сетевого предприятия 

Формой архитектуры се-
тевого предприятия являет-
ся сеть, а цепочки создания 
стоимости и бизнес-модель 
поддерживаются цифровой 
платформой. Таким образом, 
можно подчеркнуть, что циф-
ровая платформа и цифровые 
сервисы обеспечивают це-
лостность архитектуры, свя-
зывая различные ее элементы 
и участников процесса созда-
ния стоимости в едином ин-
формационном пространстве. 
С одной стороны, архитектура 
сетевого предприятия должна 
поддерживать гибкость произ-
водства, а с другой, – снижать 
риски, неизбежно возникаю-
щие при реализации измене-
ний. [12]

В зависимости от вычисли-
тельных ресурсов участников 
сетевого предприятия, коли-
чества участников, целей соз-
дания ценности необходимо 
выбрать и настроить один из 
трех типов цифровой платфор-
мы, определяющих особенно-
сти построения архитектуры 
сетевого предприятия: посред-
ническая, централизованная и 
децентрализованная. [13] 

Посредническая цифро-
вая платформа. Организаци-
я-заказчик размещает заказ 
на производство готовой или 
промежуточной продукции на 
платформе. Цифровая плат-
форма выставляет заказ на 
«доску объявлений», на кото-
рый реагируют производите-
ли. Брокер, в роли которого 

выступает цифровая платфор-
ма, подбирает для заказчика 
наилучшего производителя по 
заданным параметрам. Вы-
бранный производитель после 
его согласия выполняет заказ 
и отправляет заказчику. Опла-
та происходит через брокера, 
т.е. цифровую платформу. В 
этом случае задействованы три 
участника: Заказчик, Испол-
нитель, Брокер.

Централизованная цифро-
вая платформа. Централизо-
ванная платформа работает 
по принципу облачной плат-
формы с возможностью под-
ключения к Интернету ве-
щей. Например, машины или 
фабрики, которые физически 
могут находиться в различ-
ных местах, подключаются к 
Интернету и предоставляют 
информацию для сервисов 
цифровой платформы таким 
образом, что сервисы могут 
быть развернуты используя об-
лачные вычисления. В данном 
случае облачные вычисления 
определяются как «модель для 
обеспечения удобного сетево-
го доступа по требованию к 
общему пулу настраиваемых 
вычислительных ресурсов (на-
пример, сетей, серверов, хра-
нилищ, приложений и служб), 
которые могут быть быстро 
предоставлены и повторно 
арендованы с минимальными 
усилиями по управлению или 
обслуживанию – взаимодей-
ствие с поставщиком». Об-
лачные сервисы дешевле, чем 
локальные. Это связано с тем, 
что облачные сервисы выбира-
ются на открытом рынке, где 
конкуренция и экономия за 
счет масштаба могут снизить 
стоимость этих услуг сверх 
того, что можно ожидать на 
месте. [14]

Ядро модели платфор-
мы – это оператор цифровой 
платформы, предлагающий 
возможность формирования 
сетевого предприятия в виде 
«цифровой нити» [15] на ос-
нове построения цепочки соз-
дания стоимости, в которой 
концептуальная проработка 

конструкции изделия сопро-
вождается выбором участни-
ков проекта и согласованием с 
ними условий выполнения ра-
бот на стадии реализации. Не-
зависимо от местоположения 
информация о взаимосвязан-
ных процессах сетевого пред-
приятия и взаимодействиях с 
внешними участниками произ-
водственной деятельности мо-
жет быть собрана, обработана 
и проанализирована на плат-
форме централизованно, т.е. в 
облачной инфраструктуре по-
ставщика вычислительной ин-
фраструктуры головного пред-
приятия. В этом случае из-за 
ограничения вычислительного 
ресурса головного предпри-
ятия количество участников 
сетевого предприятия может 
быть ограниченным. 

Децентрализованная циф-
ровая платформа. Как и цен-
трализованная цифровая плат-
форма децентрализованная 
платформа имеет возможность 
формирования сетевого пред-
приятия со всеми присущими 
ему характеристиками, одна-
ко в данном типе цифровой 
платформы присутствует су-
щественное отличие, которое 
заключается в том, что могут 
быть и другие поставщики 
вычислительной инфраструк-
туры. Стать поставщиком мо-
жет любой участник сетевого 
предприятия, у которого есть 
необходимые вычислительные 
мощности. 

Во всех вариантах типов 
цифровых платформ участ-
ники сетевого предприятия 
могут быть как в роли за-
казчика, так и исполнителя. 
Оператор платформы полу-
чает потоки доходов от раз-
личных заинтересованных 
сторон за предлагаемые ус-
луги платформы, а также от 
поставщика услуг за предо-
ставление внешних инстру-
ментов. Однако в зависи-
мости от выбранного типа 
цифровой платформы пред-
полагаются разные варианты 
затрат на поддержку работы 
сетевого предприятия. [16]
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Идентификация ролей 
участников сетевого 
предприятия и сетевых 
эффектов

Роли участников сетевого 
предприятия будем описывать 
в соответствии с фреймворком 
бизнес-модели Санкт-Галлена 
[17][18], которые могут быть 
представлены в различных 
вариациях в зависимости от 
типов цифровой платформы. 
Ниже собран список ролей, 
рассматриваемых по всему 
фреймворку архитектуры сете-
вого предприятия:

● Покупатель (конечный 
пользователь);

● Производитель;
● Поставщик услуг;
● Поставщик облачных вы-

числений;
● Системный интегратор;
● Оператор платформы;
● Поставщик платформы;
● Поставщик ПО;
● Поставщик оборудования;
● Поставщик торговой пло-

щадки;
● Доверенное лицо по ис-

пользованию данных;
● Разработчики приложений.
Каждый из участников сете-

вого предприятия может иметь 
одну или несколько ролей в 

соответствии с фреймворком 
бизнес-модели Санкт-Галлена. 
На рис. 1 представлен типич-
ный пример моделирования 
ролей участников сетевого вза-
имодействия.

В рамках фреймворка биз-
нес-модели Санкт-Галлена 
участник сетевого предприя-
тия отвечает на следующие во-
просы: кто выполняет опреде-
ленный этап цепочки и какая 
его роль; что участник цепочки 
предлагает в качестве ценност-
ного предложения; с помощью 
какого механизма дохода идет 
получение ценности для участ-
ника цепочки. 

На вышеприведенном при-
мере цепочку создания стои-
мости формируют следующие 
роли: производственная ком-
пания, поставщик IIoT-плат-
формы, поставщик услуг, 
поставщик приложений, по-
ставщик оборудования, си-
стемный интегратор. На про-
изводственном предприятии 
установлено специальное про-
изводственное оборудование 
от поставщика оборудования, 
чтобы проводился сбор данных 
при работе установленного 
оборудования, используются 
специальные приложения от 
поставщика приложений, ко-

торые интегрирует системный 
интегратор. Собранные дан-
ные передаются на IIoT-плат-
форму, с помощью которой 
поставщик услуг и поставщик 
приложений может провести 
обработку данных и получить 
агрегированные данные для 
проведения анализа и оптими-
зации бизнес-процессов. 

В результате обработки дан-
ных на цифровой платформе 
получаются сетевые эффекты 
для всех участников сетевого 
предприятия, которые могут 
оцениваться на предмет сокра-
щения затрат или достижения 
критериев [19], [20]:

Эффект от накопленного 
опыта в производстве ведет к 
сокращению переменных за-
трат [9]; к сокращению вычис-
лительных циклов, необходи-
мых для выполнения тех же 
рабочих нагрузок; совершен-
ствованию технологического 
способа производства.

Эффект от использования 
сетевой организацией цифро-
вой платформы получается в 
виде экономии за счет того, 
что участники сетевого пред-
приятия не несут затрат с точ-
ки зрения как капитальных, 
так и операционных затрат на 
разработку, внедрение и об-

Рис. 1. Пример использования модели Санкт-Галлена (Перевод на русский язык из [18])
Fig. 1. An example of using the St. Gallen model
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служивание цифровой плат-
формы, цифровых сервисов и 
связанных с ними техническо-
го оборудования. 

Эффект от третьей сторо-
ны ведет к снижению нагруз-
ки на предприятие, передавая 
осуществление или управление 
вспомогательными процессами 
предприятия другому участни-
ку сетевого предприятия. 

Эффект от поставщика 
платформы устраняет барье-
ры, связанные с затратами на 
вычислительную технику, и, 
по сути, выравнивает цепочки 
поставок и условия для инно-
ваций. [11]

Сетевые эффекты должны 
получаться для всех участни-
ков сетевого предприятия, то 
есть совместная деятельность 
должна быть выгодной партне-
рам по бизнесу во всех ролях. 
В противном случае сетевое 
предприятие становится не 
жизнеспособным. Суммарный 
эффект от совместной дея-
тельности участников сетево-
го предприятия оценивается 
с позиции принятых в эко-
номической теории и прак-
тике различных показателей 
рентабельности, для которых 
важным также является рас-
чет единовременных и опера-
ционных стоимостных затрат 
ресурсов. 

Метод оценки затрат и 
рисков построения цепочки 
создания стоимости сетевого 
предприятия

Реализация цепочки соз-
дания стоимости является 
временной деятельностью, 
направленной на получение 
определенного результата (то-
вар/услуга) в условиях ограни-
чения по ресурсам, срокам, а 
также требований к качеству 
и допустимому уровню риска, 
и в этом смысле построение 
цепочки создания стоимо-
сти можно рассматривать как 
проект. Следовательно, для 
оценки затрат на построение 
цепочки создания стоимости 
в рамках архитектуры сетевого 

предприятия можно рассмо-
треть методы, применяемые в 
управлении проектами. Так, 
например, М.М. Маркелов, 
Д.В. Ошедченко рассматрива-
ют методы оценки проекта по 
набору эффектов, оказывае-
мых проектом [21]:

1) экономический (показа-
тели доходности, рентабельно-
сти, окупаемости);

2) научно-технический (по-
лезность, технический уро-
вень, возможная широта при-
менения);

3) социальный (значимость 
для качества жизни населения);

4) экологический (сниже-
ние нагрузки на окружающую 
среду);

5) ресурсный (сокращение 
энергоемкости, материалоем-
кости, повышение производи-
тельности труда).

В [21] представлены следу-
ющие математические методы 
оценки: бальный метод оцен-
ки, экспертные методы оценки 
по прямым показателям, метод 
дисконтирования, метод при-
ведения стоимости.

Несмотря на большое коли-
чество рассмотренных в статье 
методов, эти методы не подхо-
дят к оценке архитектуры се-
тевого предприятия, так как с 
помощью них можно провести 
априорную оценку затрат только 
перед созданием сетевого пред-
приятия. Поэтому предлагается 
метод функционально-стои-
мостной оценки архитектуры 
сетевого предприятия цепочки 
создания стоимости в процессе 
динамических изменений це-
почки создания стоимости.

В данном случае измене-
ния возникают, когда на ин-
новационный процесс влияют 
внешние факторы. Например, 
изменились требования по 
продукту от заказчика, была 
выявлена более эффективная 
технология по сравнению с 
используемой или продукт не 
был выпущен в заявленный 
срок вследствие работы с не-
добросовестным участником 
сетевого предприятия. Такие 
факторы воздействуют на биз-

нес-модель, бизнес-процессы, 
информационные системы, 
цифровую платформу и ак-
тивы сетевого предприятия, а 
также на баланс между затра-
тами и рисками на производ-
ство продукта, включая рас-
ходы на поддержание работы 
платформы, устранение сопут-
ствующих рисков, управление 
качеством продукции/услуги. 

В результате в одном слу-
чае задача оценки стоимост-
ных затрат и рисков связана с 
принятием решения об ини-
циации сетевого предприятия, 
где инициатором является го-
ловное предприятие, а осталь-
ные участники занимают свое 
место в цепочке создания 
стоимости в соответствии со 
своими компетенциями, а в 
другом случае задача оценки 
стоимостных затрат и рисков 
определяется необходимостью 
изменения функционирующей 
цепочки создания стоимости, 
что может повлечь за собой 
изменение состава участни-
ков сетевого предприятия или 
состава продукта, или может 
быть принято решение о рас-
формировании сетевого пред-
приятия. [22]

Математическая модель 
стоимостной оценки 
архитектуры предприятия

Сетевое предприятие может 
использовать различные тех-
нологические способы произ-
водства продукции, которые 
определяют применение отли-
чающихся наборов технологи-
ческих операций, использую-
щих различное оборудование 
и задействованный труд работ-
ников, а также характерный 
набор покупных материалов и 
деталей. Кроме того, исполь-
зование различных типов циф-
ровых платформ может вно-
сить дополнительные затраты, 
связанные с использованием 
цифровых сервисов. Эти об-
стоятельства обусловливают 
многовариантность постро-
ения технологических про-
цессов производства того или 
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иного вида продукции с ис-
пользованием цифровых плат-
форм или применение раз-
личных вариантов архитектур 
предприятия.

Один из подходов к вы-
бору архитектуры предприя-
тия заключается в расчете для 
каждого её варианта затрат на 
реализацию технологических 
процессов производства с ис-
пользованием различных тех-
нологических способов с ис-
пользованием типа цифровых 
платформ и последующего вы-
бора варианта с минимальны-
ми стоимостными затратами.

Математическая модель за-
ключается в поиске минималь-
ного значения стоимостной 
оценки архитектуры предпри-
ятия (ENlm), которая предпо-
лагает выбор минимального 
по стоимостным затратам l-го 
варианта технологического 
способа производства с ис-
пользованием m-й цифровой 
платформы:

 
,

 min || ||lm iji j
EN E=  (1)

где Eij – оценка стоимости 
технологического процесса 
изготовления продукции с по-
мощью i-го технологического 
способа производства при ис-
пользовании j-го типа цифро-
вой платформы: j ∈ [1, 3] – ин-
декс типа цифровой платформы 
(посредническая, централизо-
ванная, децентрализованная), 
i – индекс технологического 
способа производства товара 
или оказания услуги головным 
предприятием.

Значение оценки стоимости 
реализации i-го технологиче-
ского способа производства с 
помощью j-го типа платфор-
мы вычисляется в виде суммы 
затрат на реализацию техно-
логического процесса CTij, за-
трат на закупку предприятием 
материалов и деталей CPij, за-
трат на выполнение цифровых 
сервисов деятельности сете-
вого предприятия CDij, затрат 
на устранение рисков с учетом 
упущенной выгоды от послед-
ствий риска ORij:

Eij = CTij + CPij +  
+ CDij + ORij (2)

Затраты на выполнение тех-
нологических процессов скла-
дываются из амортизации ос-
новных средств и оплаты труда 
на каждой операции техноло-
гического процесса. Для каж-
дого технологического способа 
определены основные фонды 
предприятия, а также время, за 
которое должна быть выполне-
на работа специалистами. Поэ-
тому в экономическом факторе 
CTij рассматриваются: сумма за-
трат на амортизацию основных 
фондов на момент производства 
единицы продукции или услу-
ги (Fcij); сумма затрат на оплату 
труда за выполнение всех работ 
для единицы продукции или ус-
луги (Tcij) и необходимый объем 
конечной продукции (V).

Каждый технологический 
способ характеризуется набором 
операций, в которых задейство-
ваны оборудование и персонал. 
Сумма по bi, bi – есть перемен-
ное число операций по каждо-
му технологическому способу, u 
– индекс операции по каждому 
технологическому способу.

 * ,
i ib b

ij iju iju
u u

CT Fс Tc V
 

= +  ∑ ∑ (3)

Затраты на амортизацию 
основного фонда и оплату тру-
да вычисляются по формулам 
(4) и (5) соответственно:

1

*
 ,

im
kij kij

ij
k kij

F tc
Fс

t=

= ∑ (4)

где Fkij – затраты на амор-
тизацию основного фонда, 
требуемого для производства 
единицы товара или услуги 
на определенном этапе, tckij – 
время, затраченное на исполь-
зование текущего основно-
го фонда, tkij – общее время, 
рассчитанное для списания 
основного фонда по амортиза-
ции, mi – количество исполь-
зуемых основных фондов для 
производства единицы товара 
или услуги, k – индекс исполь-
зуемого основного фонда.
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,
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k
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где Tbkij – затраты на оплату 
труда при выполнении одной 
работы, требуемой для произ-
водства единицы товара или 
услуги на определенном этапе, 
ri – количество работ, требуе-
мых для производства едини-
цы товара или услуги, k – ин-
декс работы, требуемой для 
производства единицы товара 
или услуги.

Для планируемого выпуска 
конечной продукции или услуг 
головному предприятию сете-
вого предприятия необходимо 
определиться с выбором по-
ставщиков товаров и услуг, а 
соответственно со стоимостью 
требуемых материалов и про-
межуточной продукции (S1kij) 
или услуг (S2kij) для производ-
ства единицы товара или услу-
ги головным предприятием:

1 2

1 1

,
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ij kij kij
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где ni – количество поставщи-
ков, требуемых для производ-
ства единицы товара или ус-
луги, k – индекс поставщика, 
требуемого для производства 
единицы товара или услуги 
для соответствующего участка 
цепочки создания стоимости.

Значения стоимости необ-
ходимого расходного материа-
ла/промежуточной продукции 
и услуги любого поставщика, 
участвующего в сетевом пред-
приятии рассчитываются:

  S1kij = P1kij * V1kij, (7)

  S2kij = P2kij * V2kij, (8)

где S1kij – стоимость необхо-
димого расходного материала 
или промежуточной продукции 
у выбранного поставщика для 
производства единицы товара 
или услуги на определенном 
этапе, которая в свою очередь 
определяется произведением 
P1kij – цены за единицу необ-
ходимого расходного материала 
или промежуточной продукции 
и V1kij – требуемого объема ма-
териала или промежуточной 
продукции для производства 
единицы товара или услуги, 
S2kij – стоимость работы, отдан-
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ной поставщику на аутсорсинг 
или услуги для производства 
единицы товара или услуги на 
определенном этапе, которая 
в свою очередь определяется 
произведением, P2kij – цены за 
единицу работы или услуги и 
V2kij – требуемого объема ра-
бот или услуг для производства 
единицы товара или услуги

Из множеств поставщиков 
услуг (Lk) и поставщиков (Rk) 
поставщиков расходного мате-
риала\промежуточной продук-
ции для каждого цепочки соз-
дания стоимости выбираются 
поставщики с минимальным 
значением стоимости необхо-
димого расходного материала\
промежуточной продукции 
или услуги для производства 
единицы товара или услуги:

S1kij = min(Rkij), (9)
S2kij = min(Lkij) (10)

Помимо минимальной сто-
имости материалов, промежу-
точной продукции или услуг 
при выборе поставщиков това-
ров и услуг должно оценивать-
ся их качество, а сам постав-
щик должен быть надежным и 
финансово устойчивым участ-
ником сетевого предприятия.

При выборе одной из трех 
типов цифровой платформы 
могут быть рассмотрены раз-
личные затраты на обеспе-
чение деятельности сетевого 
предприятия, поэтому коли-
чество слагаемых суммы мо-
жет меняться в зависимости от 
типа цифровой платформы

 

  

1

,

jN

ij kij j
k

CD D U
=

= +∑ (11)

где Dkij – затраты на выполне-
ние цифровых сервисов обе-
спечение определенного вида 
деятельности сетевого пред-
приятия по выбранному типу 
цифровой платформы, Nj – ко-
личество видов операций техно-
логического процесса деятель-
ности сетевого предприятия, 
учитывающих использование 
цифровых сервисов специфи-
ку типа цифровой платформы, 
требуемых для производства 

единицы товара или услуги, 
Uj – затраты на поддержание 
работы цифровой платформы 
по выбранному типу.

В зависимости от выбран-
ной типа цифровой платфор-
мы могут быть учтены разные 
варианты рисков при форми-
ровании цепочки создания 
стоимости. 

Риск связан с наступлени-
ем события, которое вызывает 
нарушения в работе сетевого 
предприятия. Риск оценивает-
ся вероятностью наступления 
события. Совершение риско-
вого события приводит к зна-
чительному ущербу, в том чис-
ле экономическому. 

В работе Орлова А.И. про-
водится оценка рисков при 
выпуске нового инновацион-
ного изделия [23]. В этой рабо-
те выделены следующие виды 
рисков: производственные, 
коммерческие, финансовые 
и глобальные. Эти виды ри-
сков можно учесть при расче-
те мультипликативного риска, 
который нужно будет приво-
дить к минимизации и соот-
ветственно снижению затрат 
от последствий рисковых со-
бытий. В данном контексте бу-
дут учитываться только риски, 
связанные с выбранным циф-
ровой платформой: риск нару-
шения взаимодействия с по-
ставщиками, риск нарушения 
работы цифровой платформы, 
риск нарушения работы циф-
рового сервиса компоненты 
цепочки создания стоимости:

1

 ( )*

ijm

ij kij kij kij
k

OR r v w
=

= +∑ (12)

где k – номер рассматриваемого 
риска, vkij– затраты на устране-
ние последствий риска, rkij – 
стоимость разрушения (упу-
щенная выгода от последствий 
риска), m – количество рисков, 
определенных по данному типу 
цифровой платформе, wkij – ве-
роятность наступления рассма-
триваемого риска. Для адекват-
ности полученных результатов 
значения весов нормализуются, 
их сумма равна единице.

Заключение

Для формирования опти-
мального варианта цепочки 
создания стоимости на сетевом 
предприятии необходимо про-
водить оценку стоимостных 
затрат по следующим эконо-
мическим факторам: обеспе-
чение деятельности сетевого 
предприятия с использовани-
ем типа цифровой платфор-
мы; использование технологии 
производства продукта голов-
ным предприятием, закупка 
головным предприятием про-
межуточной продукции или 
услуг у участников сетевого 
предприятия, устранение ри-
сков с учетом упущенной вы-
годы от последствий риска.

Цепочка создания стоимо-
сти может изменяться в зави-
симости от внешних факторов, 
что может негативно отразить-
ся на зависящих друг от друга 
компонентах бизнес-модели 
сетевого предприятия. Поэто-
му чтобы цепочка приводила к 
созданию конечного продукта в 
виде товара или услуги в задан-
ные сроки из определенного 
набора ресурсов в соответствии 
требованиями головного пред-
приятия и основного заказ-
чика, необходимо проводить 
оценку стоимостных затрат 
архитектуры сетевого предпри-
ятия на основе рассмотренных 
экономических факторов по 
мере возникновения потребно-
сти в изменениях.

Первоначальная и последу-
ющие оценки стоимостных за-
трат на поддержку архитектуры 
сетевого предприятия позво-
ляют оптимизировать процесс 
динамического построения 
цепочек создания стоимости в 
зависимости от возникающих 
бизнес-потребностей. Отсле-
живание изменений экономи-
ческих факторов в динамике 
дает возможность накапливать 
исторические данные для про-
гнозирования затрат и рисков 
в будущем и своевременно 
изменять на основе прогноза 
стратегию развития сетевого 
предприятия.
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