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Построение экономически эффективной 
системы целевых показателей развития 
исследовательской деятельности 
университета с учетом корреляционных 
зависимостей
Программы развития российских университетов содержат мно-
жество различных по своей природе плановых показатели. Осо-
бый акцент при этом ставится на развитии исследовательской 
составляющей. В условиях ограниченности финансовых ресурсов 
для развития остро встает вопрос экономически эффективной 
системы целеполагания. Для построения экономически эффек-
тивной системы целевых индикаторов необходимо соблюсти три 
условия: чтобы эти целевые индикаторы не противоречили друг 
другу, чтобы присутствовали индикаторы с положительным 
влиянием на экономические показатели, и чтобы учитывались 
индивидуальные особенности области наук и образования в 
которых действует вуз. 
Цель исследования. Данное исследование нацелено на изучение 
линейных корреляционных зависимостей между основными 
показателями, измеряющими публикационную активность 
университета, и прочими наукометрическими, социальными и 
структурными показателями его деятельности.
Материалы и методы. Для проведения исследования исполь-
зовались экономические, структурные и наукометрические 
данные по 49 крупнейшим университетам России за 4 года, 
выгруженные из мониторинга эффективности деятельности 
образовательных организаций высшего образования и аналити-
ческого инструмента SciVal. 
Результаты. В рамках исследования было изучено, какие 
переменные связаны корреляционной зависимостью с взятыми 

наукометрическими переменными. В связи с большим количе-
ством переменных, участвующих в первичном анализе, в та-
блице приведены лишь те переменные, которые коррелируют с 
рассматриваемыми переменными с коэффициентом корреляции 
более 0.3 по модулю.
Заключение. Полученные результаты позволяют как раз-
решить противоречие одновременного роста количества и 
качества публикаций, так и выделить ряд связей наукоме-
трических показателей с показателями экономики универ-
ситета, интернационализации и качества приёма. Знание 
этих зависимостей является полезным для составления не 
содержащих внутренних противоречий программ развития 
университетов. Полученные выводы позволяют повысить 
эффективность построения системы целевых показателей 
университета в исследовательской сфере по трем направле-
ниям: комплектование программы развития университета 
непротиворечащими целевыми показателями, включение 
индикаторов с положительным влиянием на экономические 
показатели, учет особенности области наук и образования 
в которых действует вуз.

Ключевые слова: экономика университетов, экономическая 
устойчивость университета, менеджмент высшего образования, 
наукометрия, интернационализация университетов, целевые 
показатели университетов.

The development programs of Russian universities contain many 
different target indicators. Many of these indicators are focused 
on the development of the research activities. In the context of 
limited financial resources for development, the question of an 
effective system of target indicators is very important. To construct 
such a system of target indicators, three conditions must be met: 
1) these target indicators do not contradict each other; 2) there 
are indicators with a positive effect on economic indicators; 3) 
subject areas are taken into account. 
The aim of the research. This study is aimed to study linear 
correlation dependencies between the main indicators measuring 
the university’s publication activity and other scientometric, social 
and structural indicators.
Materials and methods. The study used economic, structural 
and scientometric data for 49 largest universities in Russia 

over 4 years, downloaded from monitoring the performance 
of educational institutions of higher education and the SciVal 
analytical tool.
Results. As part of the research, it was studied which variables 
are correlated with the taken scientometric variables. Due to 
the large number of variables involved in the primary analysis, 
the table contains only those variables that correlate with the 
variables under consideration with a correlation coefficient of 
more than 0.3 modulus. 
Conclusion. The results obtained allow both to resolve the 
contradiction of the simultaneous increase in the number and 
quality of publications, and to highlight a number of links between 
scientometric indicators and indicators of university economics, 
internationalization and quality of admission. Knowledge of 
these dependencies is useful for compiling university development 
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programs that do not contain internal contradictions. The 
conclusions obtained make it possible to increase the efficiency of 
construction a system of university target indicators in the research 
field in three areas: compiling the university development program 
with consistent target indicators, the inclusion of indicators with 
a positive impact on economic indicators, taking into account 

the peculiarities of the field of science and education in which 
the university operates. 

Keywords: university economics, economic sustainability of 
a university, higher education management, scientometrics, 
internationalization of universities, university target indicators.

Введение

Правительство РФ реали-
зовало в 21 веке несколько 
инициатив, направленных на 
развитие системы высшего об-
разования: создание и развитие 
федеральных университетов, 
программы научно-исследо-
вательских университетов, 
программа повышения меж-
дународной конкурентоспо-
собности «5-100», вузы как 
центры создания инноваций, 
программы опорных вузов. 

Как правило, в этих про-
граммах закладывается од-
новременный однонаправ-
ленный и постоянный рост 
большинства целевых пока-
зателей (различных по при-
роде): результативности науч-
ной деятельности, кадрового 
потенциала и экономической 
устойчивости [1]. Значитель-
ное место в перечне целевых 
показателей занимают науко-
метрические и экономические 
переменные [2]. Зачастую, 
именно исследовательская 
составляющая доминирует в 
перечне показателей. В то же 
время, допущение о возможно-
сти одновременного роста всех 
этих показателей не является 
очевидным и требует дополни-
тельного подтверждения. Дан-
ные сомнения, основываются 
на противоречиях между коли-
чественными и качественными 
характеристиками и наличием 
серьёзного временного лага в 
связях.

Важнейшим обстоятель-
ством является ограниченность 
ресурсов, выделяемых со сто-
роны государства, сопровожда-
ющееся амбициозными целя-
ми для университетов в рамках 
мероприятий национальных 
проектов «Образование» [3] и 

«Наука», федерального проек-
та «Кадры для Цифровой эко-
номики» [4]. Это повышает ак-
туальность выработки подхода 
к построению экономически 
эффективной системы целевых 
показателей стратегическо-
го развития университета. В 
рамках предлагаемого подхода 
это возможно делать по трем 
направлениям: комплектова-
ние программы развития уни-
верситета непротиворечащими 
друг другу целевыми индикато-
рами, включение индикаторов 
с положительным влиянием 
на экономические показатели, 
учет особенности области наук 
и образования в которых дей-
ствует вуз.

C 2020 года начнет реализо-
вываться новый этап развития 
и стартуют новые программы 
развития вузов, в рамках наци-
ональных проектов, в которых 
особое внимание вновь уделя-
ется развитию именно иссле-
довательского направления, 
что делает особенно актуаль-
ным исследование характера 
взаимосвязи между вышена-
званными характеристиками 
университетов. Данное ис-
следование фокусируется на 
связах основных показателей 
публикационной активности 
университета с его остальными 
показателями и может помочь 
при разработке данных про-
грамм университетского раз-
вития.

Большинство работ, изуча-
ющих наукометрические пока-
затели университетов, написа-
но иностранными авторами на 
данных иностранных вузов. В 
то же время необходимо по-
нимать, что результаты этих 
работ нужно с большой осто-
рожностью проецировать на 
деятельность российских уни-

верситетов. Причиной этого 
являются исторические, куль-
турные, структурные различия, 
а также различия в структуре 
и пропорциях источников фи-
нансирования.

Одним из важных вопросов 
существующих исследований 
является баланс между коли-
чественными и качественными 
показателями публикационной 
активности университетов. Су-
ществующие зарубежные ис-
следования демонстрируют, 
что эти показатели не проти-
воречат друг другу, а обычно 
развиваются сообща [5,6,7]

Многие зарубежные работы 
посвящены взаимосвязи разви-
тия исследовательской работы 
в университете и его экономи-
ческих показателей. Чаще все-
го они сосредотачиваются либо 
на рассмотрении конкретных 
кейсов [8], либо фокусируются 
на мощности академического 
ядра и предметного поля ис-
следований [9]. Позитивная 
взаимосвязь между числом 
публикаций университета и 
его предпринимательской ак-
тивностью была подтверждена 
и в ряде других исследований 
[10,11,12]. Это можно объяс-
нить тем, что и число патентов, 
и объём НИОКР, и написание 
научных статей отражают одну 
и ту же переменную, которую 
можно назвать как «исследова-
тельские усилия и компетен-
ции» [13].

Другим выделяемым факто-
ров успешности предпринима-
тельской деятельности универ-
ситета является коллаборация 
исследователей [14]. При этом, 
ряд других исследований отме-
чают, что влияние коллабора-
ции на экономические пока-
затели сложно и неоднозначно 
[15,16]

Корреляционный анализ 
зависимостей целевых 
показателей развития 
исследовательской 
деятельности университета

Для проведения исследо-
вания использовались эконо-
мические, структурные и на-
укометрические данные по 49 
крупнейшим университетам 
России за 4 года (2015 – 2018). 

В число вошедших в выбор-
ку университетов (см. Таблицу 
1) вошли все участники про-
екта 5-100, все федеральные 
университеты (кроме Крым-
ского), все НИУ (кроме СПб 
АУ РАН), а также оставшиеся 
университеты России, входя-
щие в международные рейтин-
ги QS или THE.

Основной массив данных 
был выгружен из мониторинга 
эффективности деятельности 
образовательных организаций 
высшего образования [17]: все-
го 63 переменные, разделённые 
на 7 категорий: образователь-
ная деятельность, научно-ис-
следовательская деятельность, 
международная деятельность, 
финансово-экономическая де-
ятельность, инфраструктура, 
трудоустройство выпускников 
и кадровый состав. 

Дополнительно 5 наукоме-
трических переменных были 
выгружены из аналитического 
инструмента SciVal: 

• доля публикаций Scopus с 
международной коллаборацией, 

•  доля публикаций Scopus с 
внутринациональной коллабо-
рацией, 

•  доля публикаций Scopus 
в предметной области Arts & 
Humanities, 

•  доля публикаций Scopus в 
предметной области Physics & 
Astronomy, 

• доля публикаций Scopus в 
предметных областях Economics, 
Econometrics and Finance и 
Business, Management and 
Accounting

Хотя мониторинг эффек-
тивности деятельности об-
разовательных организаций 
высшего образования осущест-

Таблица 1

Список университетов, входящих в выборку

Университет

5-
10

0

Ф
ед

Н
И

У

1 Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта + +
2 Белгородский государственный национальный 

исследовательский университет +

3 Воронежский государственный университет
4 Высшая школа экономики + +
5 Дальневосточный федеральный университет + +
6 Иркутский национальный исследовательский технический 

университет +

7 Казанский (Приволжский) федеральный университет + +
8 Казанский национальный исследовательский технический 

университет +

9 Казанский национальный исследовательский технологический 
университет +

10 Мордовский государственный университет имени Н. П. Огарёва +
11 Московский авиационный институт +
12 Московский государственный институт международных 

отношений (МГИМО)
13 Московский государственный строительный университет +
14 Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана +

15 Московский государственный университет
16 Московский физико-технический институт + +
17 Московский энергетический институт +
18 Национальный исследовательский технологический 

университет «МИСиС» + +

19 Национальный исследовательский университет «Московский 
институт электронной техники» +

20 Национальный исследовательский университет ИТМО + +
21 Национальный исследовательский ядерный университет 

«МИФИ» + +

22 Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лоба- 
чевского + +

23 Новосибирский государственный технический университет
24 Новосибирский государственный университет + +
25 Первый Московский государственный медицинский 

университет имени И. М. Сеченова +

26 Пермский государственный университет +
27 Пермский национальный исследовательский политехнический 

университет +

28 Российский государственный университет нефти и газа имени 
И.М. Губкина +

29 Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы

30 Российский национальный исследовательский медицинский 
университет имени Н. И. Пирогова +

31 Российский университет дружбы народов +
32 Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова
33 Самарский национальный исследовательский университет 

имени академика С. П. Королёва + +

34 Санкт-Петербургский горный университет +
35 Санкт-Петербургский государственный университет
36 Санкт-Петербургский государственный электротехнический 

университет «ЛЭТИ» +

37 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 
Великого + +

38 Саратовский государственный университет имени Н.Г. Черны- 
шевского +

39 Северный (Арктический) федеральный университет +
40 Северо-Восточный федеральный университет +
41 Северо-Кавказский федеральный университет +
42 Сибирский федеральный университет + +
43 Томский государственный университет + +
44 Томский политехнический университет + +
45 Тюменский государственный университет +
46 Уральский федеральный университет + +
47 Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации
48 Южно-Уральский государственный университет + +
49 Южный федеральный университет +
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вляется с 2013 года, первые два 
издания содержали отличаю-
щийся список показателей, 
поэтому использовать его для 
анализа затруднительно и на 
текущий момент анализ огра-
ничен четырьмя годами (с 2015 
по 2018 год). 

Для определения взаимос-
вязи взятых наукометриче-
ских переменных и прочих 
переменных, характеризующих 
университеты, используется 
корреляционный анализ. Рас-
чёт парных линейных коэффи-
циентов корреляции позволяет 
получить базовое понимание о 
том, какие переменные связа-
ны с рассматриваемыми нау-
кометрическими показателями 
наиболее сильной линейной 
связью, а также рассмотреть 
линейную зависимость науко-
метрических переменных друг 
с другом.

Доля публикаций Scopus 
с международной 
коллаборацией

Корреляционный анализ 
демонстрирует, что междуна-
родная коллаборация в зна-
чительной мере свойственна 
университетам, публикующим 
исследования по физике. В то 
же время в университетах, где 
высоко количество публика-
ций по экономике и менед-
жменту, статей с иностранны-
ми соавторами меньше.

Более высокий уровень 
международной коллабора-
ции имеет заметную положи-
тельную связь со средним и 
минимальным баллом ЕГЭ, 
а также долей магистрантов 
и аспирантов. Корреляцион-
ная связь не свидетельствует о 
причинно-следственной связи, 
и в данном случае, вероятно, 
корреляция обусловлена тем 
фактом, что высокий уровень 
научных исследований обычно 
привлекателен одновременно 
как для способных студентов, 
желающих продолжить заня-
тия научной деятельностью в 
университете, так и для ино-
странных соавторов. Однако, 

здесь и далее, такого типа вы-
воды важны для объективно-
го подхода к планированию и 
формирования непротиворе-
чивой целевой модели деятель-
ности университета. Аналогич-
ным образом можно объяснить 
корреляцию рассматриваемой 
переменной с количеством 
цитирований на 100 НПР, 
общим числом публикаций 
на 100 НПР, общим объёмом 
НИОКР, количеством грантов, 
доходами образовательной ор-
ганизации на численность сту-
дентов и долей докторов наук в 
численности НПР. 

Данное объяснение подходит 
и для объяснения положитель-
ной связи с долей иностранцев 
в численности НПР, однако тут 
возможна и некосвенная связь, 
так как приглашённые ино-
странные исследователи, оче-
видно, в большей мере склонны 
к сотрудничеству с иностранны-
ми соавторами – и из-за знания 
языка, и из-за безусловного на-
личия иностранных контактов. 
Данные выводы хорошо согла-
суются с целевой моделью уни-
верситета мирового класса Дж.
Салми [18].

С долей штатных работни-
ков уровень международной 
коллаборации связан неболь-
шой отрицательной связью, 
что может объясняться как 
тем, что университеты с бо-
лее высоким уровнем научных 
исследований имеет меньшую 
долю штатных сотрудников, 
так и тем, что внештатные 
сотрудники могут быть трудо-
устроены в иностранном уни-
верситете и способствовать ро-
сту международных контактов. 

Все коэффициенты корре-
ляции более 0.3 по модулю пе-
речислены в Таблице 2.

Доля публикаций Scopus с 
внутринациональной коллабо-
рацией

Небольшая положительная 
корреляция доли соавторов из 
других российских организаций 
с показателями целевого приё-
ма студентов может быть объ-
яснена тем, что целевой приём 
обычно вызван тесными свя-

Таблица 2

Переменные, коррелирующие с долей публикаций Scopus 
с международной коллаборацией (более 0.3 по модулю)

Переменная Коэффициент 
корреляции

Наукометрические переменные (SciVal)

Доля публикаций Scopus в предметной области Physics & 
Astronomy 0.5162

 Доля публикаций Scopus в предметной области Arts & 
Humanities -0.3689

Образовательная деятельность

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ 
на обучение по очной форме по программам бакалавриата и 
специалитета с оплатой стоимости затрат на обучение физиче-
скими и юридическими лицами

0.3788

Усредненный по реализуемым направлениям (специально-
стям) минимальный балл ЕГЭ студентов, принятых по резуль-
татам ЕГЭ на обучение по очной форме на программы бака-
лавриата и специалитета

0.3698

Удельный вес численности студентов (приведенного контин-
гента), обучающихся по программам магистратуры, в общей 
численности приведенного контингента обучающихся по 
образовательным программам бакалавриата, специалитета и 
магистратуры

0.3857

Удельный вес численности обучающихся (приведенного 
контингента), по программам магистратуры, подготовки на-
учно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), 
ординатуры, ассистентуры-стажировки в общей численности 
приведенного контингента обучающихся по основным образо-
вательным программам высшего образования

0.4642

Численность аспирантов (адъюнктов), ординаторов, ассистен-
тов-стажеров образовательной организации в расчете на 100 
студентов (приведенного контингента)

0.3054

Научно-исследовательская деятельность

Количество цитирований публикаций, изданных за последние 
5 лет, индексируемых в информационно-аналитической си-
стеме научного цитирования Web of Science в расчете на 100 
НПР

0.4549

Количество цитирований публикаций, изданных за последние 
5 лет, индексируемых в информационно-аналитической систе-
ме научного цитирования Scopus в расчете на 100 НПР

0.4508

Число публикаций организации, индексируемых в информа-
ционно-аналитической системе научного цитирования Web of 
Science, в расчете на 100 НПР

0.5758

Число публикаций организации, индексируемых в информаци-
онно-аналитической системе научного цитирования Scopus, в 
расчете на 100 НПР

0.5504

Общий объем научно-исследовательских и опытно-конструк-
торских работ (далее – НИОКР) 0.3199

Количество полученных грантов за отчетный год в расчете на 
100 НПР 0.4087

Международная деятельность

Удельный вес численности иностранных граждан из числа 
НПР в общей численности НПР 0.3858

Численность зарубежных ведущих профессоров, преподавате-
лей и исследователей, работающих (работавших) в образова-
тельной организации не менее 1 семестра

0.3896

Финансово-экономическая деятельность

Доходы образовательной организации из всех источников в 
расчете на численность студентов (приведенный контингент) 0.3369

Кадровый состав

Удельный вес НПР имеющих ученую степень доктора наук, в 
общей численности НПР 0.3435

Доля штатных работников ППС в общей численности ППС -0.3724

Таблица 3

Переменные, коррелирующие с долей публикаций Scopus  
с внутринациональной коллаборацией (более 0.3 по модулю)

Переменная Коэффициент 
корреляции

Образовательная деятельность
Удельный вес численности студентов, принятых по результа-
там целевого приема на первый курс на очную форму обуче-
ния по программам бакалавриата и специалитета в общей чис-
ленности студентов, принятых на первый курс по программам 
бакалавриата и специалитета на очную форму обучения

0.3547

Удельный вес численности студентов, обучающихся по на-
правлениям подготовки бакалавриата, специалитета, и маги-
стратуры по областям знаний «Инженерное дело, технологии 
и технические науки», «Здравоохранение и медицинские на-
уки», «Образование и педагогические науки», с которыми за-
ключены договоры о целевом обучении, в общей численности 
студентов, обучающихся по указанным областям знаний

0.3384

Удельный вес численности студентов, обучающихся по очной 
форме обучения по образовательным программам бакалав-
риата, программам специалитета, программам магистратуры, 
прошедших обучение за рубежом не менее семестра (триме-
стра), в общей численности студентов, обучающихся по очной 
форме обучения

-0.3208

Таблица 4

Переменные, коррелирующие с долей публикаций Scopus  
в предметной области Arts & Humanities (более 0.3 по модулю)

Переменная Коэффициент 
корреляции

Образовательная деятельность
Удельный вес численности студентов, принятых по результа-
там целевого приема на первый курс на очную форму обуче-
ния по программам бакалавриата и специалитета в общей чис-
ленности студентов, принятых на первый курс по программам 
бакалавриата и специалитета на очную форму обучения

-0.3129

Удельный вес численности обучающихся по программам ма-
гистратуры, подготовки научно-педагогических кадров в аспи-
рантуре (адъюнктуре), ординатуры, ассистентуры-стажировки, 
имеющих диплом бакалавра, диплом специалиста или диплом 
магистра других организаций в общей численности обучаю-
щихся по программам магистратуры, подготовки научно-пе-
дагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), ординатуры, 
ассистентуры-стажировки

0.4072

Удельный вес численности студентов, обучающихся по на-
правлениям подготовки бакалавриата, специалитета, и маги-
стратуры по областям знаний «Инженерное дело, технологии 
и технические науки», «Здравоохранение и медицинские на-
уки», «Образование и педагогические науки», с которыми за-
ключены договоры о целевом обучении, в общей численности 
студентов, обучающихся по указанным областям знаний

-0.3567

Научно-исследовательская деятельность
Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образова-
тельной организации -0.4367

Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюд-
жетной системы Российской Федерации, государственных 
фондов поддержки науки) в расчете на одного НПР

-0.3835

Международная деятельность
Удельный вес численности студентов, обучающихся по очной 
форме обучения по образовательным программам бакалав-
риата, программам специалитета, программам магистратуры, 
прошедших обучение за рубежом не менее семестра (триме-
стра), в общей численности студентов, обучающихся по очной 
форме обучения

0.3282

Инфраструктура
Количество персональных компьютеров в расчете на одного 
студента (приведенного контингента) -0.3246

зями университета с предпри-
ятиями, а предприятия могут 
выступать в роли аффилиации 
соавторов сами по себе, либо 

быть связующим звеном с дру-
гими российскими организаци-
ями. Небольшая отрицательная 
корреляция с долей студентов, 
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кации в других предметных 
областях. Положительная кор-
реляция с количеством публи-
каций также может свидетель-
ствовать о том, что физики и 
публикуются чаще, чем прочие 
исследователи. Очень высокая 
корреляция с долей доходов 
от НИОКР позволяет в значи-
тельной мере связать НИОКР 
в России с деятельностью ис-
следователей-физиков. Также 

физики, вероятно, чаще полу-
чают гранты – об этом говорит 
положительная корреляция из-
учаемого показателя с количе-
ством грантов.

При этом, университеты с 
большой долей публикаций 
по физике получают и боль-
ше бюджетных денег; об этом 
свидетельствует отрицательная 
корреляция с долей внебюд-
жетных средств. Также можно 
отметить небольшую положи-
тельную корреляцию с отно-
шением средней заработной 
платы НПР в образовательной 
организации (из всех источ-
ников) к средней заработной 
плате по экономике региона 
и количеством персональных 
компьютеров.

Все коэффициенты корре-
ляции более 0.3 по модулю пе-
речислены в Таблице 5.

5. Доля публикаций Scopus 
в предметных областях 
Economics, Econometrics 
and Finance и Business, 
Management and Accounting

Отрицательная корреляция 
с долей публикаций с ино-
странными соавторами может 
свидетельствовать о том, что 
экономисты и менеджеры в 
меньшей мере склонны публи-
коваться с иностранными кол-
легами. При этом любопытная 
очень высокая корреляция с 
публикационной активностью 
в РИНЦ – по всей видимо-
сти, экономисты и менеджеры 
в значительно большей мере 
склонны публиковаться там, 
чем их коллеги.

Также ожидаемо обна-
ружена корреляция с долей 
магистрантов и аспирантов, 
пришедших из других образо-
вательных учреждений – такая 
мобильность во многом свой-
ственна именно экономистам и 
менеджерам. А с долей доходов 
от НИОКР рассматриваемая 
переменная связана отрица-
тельно; вероятно, экономисты 
и менеджеры менее склонны к 
участию в таких работах.

Вероятно, за счёт контракт-

ного набора, доля публикаций 
университета по экономике и 
менеджменту связана положи-
тельно с долей внебюджетных 
средств университета. А вот с 
количеством компьютеров и 
печатных изданий связь отри-
цательная.

Все коэффициенты корре-
ляции более 0.3 по модулю пе-
речислены в Таблице 6.

Количество цитирований 
публикаций, изданных за по-
следние 5 лет, индексируемых 
в информационно-аналитиче-
ской системе научного цити-
рования Scopus в расчете на 
100 НПР

Наиболее любопытна вы-
сокая корреляция количества 
цитирований на 100 НПР с ко-
личеством публикаций на 100 
НПР: это наглядно показыва-

ет о том, что количественные 
наукометрические характери-
стики связаны очень сильной 
линейной связью с качествен-
ными. Это подтверждается и 
результатами проекта «5-100» в 
котором вузы кратно улучши-
ли и количественные и каче-
ственные показатели публика-
ционной активности. Другими 
словами, выбор между количе-
ством и качеством статей для 
университета не является про-
стым, он вынужден и может 
достигать обоих задач.

Заметная связь числа цити-
рований с долей публикаций 
по физике свидетельствует о 
том, что в России именно фи-
зики отличаются наиболее вы-
соким числом цитирований. 

Любопытна и корреляция 
числа цитирований с сред-

Таблица 5

Переменные, коррелирующие с долей публикаций Scopus в предметной 
области Physics & Astronomy (более 0.3 по модулю)

Переменная Коэффициент 
корреляции

Наукометрические переменные (SciVal)
Доля публикаций Scopus с международной коллаборацией 0.5162

Образовательная деятельность
Удельный вес численности студентов (приведенного контин-
гента), обучающихся по программам магистратуры, в общей 
численности приведенного контингента обучающихся по 
образовательным программам бакалавриата, специалитета и 
магистратуры

0.3329

Удельный вес численности обучающихся (приведенного 
контингента), по программам магистратуры, подготовки 
научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), 
ординатуры, ассистентуры-стажировки в общей численности 
приведенного контингента обучающихся по основным образо-
вательным программам высшего образования

0.3242

Научно-исследовательская деятельность
Количество цитирований публикаций, изданных за последние 
5 лет, индексируемых в информационно-аналитической си-
стеме научного цитирования Web of Science в расчете на 100 
НПР

0.4548

Количество цитирований публикаций, изданных за последние 
5 лет, индексируемых в информационно-аналитической систе-
ме научного цитирования Scopus в расчете на 100 НПР

0.4525

Число публикаций организации, индексируемых в информа-
ционно-аналитической системе научного цитирования Web of 
Science, в расчете на 100 НПР

0.5259

Число публикаций организации, индексируемых в информаци-
онно-аналитической системе научного цитирования Scopus, в 
расчете на 100 НПР

0.5585

Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образова-
тельной организации 0.6314

Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюд-
жетной системы Российской Федерации, государственных 
фондов поддержки науки) в расчете на одного НПР

0.4019

Количество полученных грантов за отчетный год в расчете на 
100 НПР 0.3779

Международная деятельность
Удельный вес численности иностранных студентов из СНГ, 
обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, 
магистратуры, в общей численности студентов (приведенный 
контингент)

0.3491

Финансово-экономическая деятельность
Доля доходов из средств от приносящей доход деятельности в 
доходах по всем видам финансового обеспечения (деятельно-
сти) образовательной организации

-0.3726

Отношение средней заработной платы НПР в образовательной 
организации (из всех источников) к средней заработной плате 
по экономике региона

0.3087

Инфраструктура
Количество персональных компьютеров в расчете на одного 
студента (приведенного контингента) 0.3662

Кадровый состав
Доля штатных работников ППС в общей численности ППС -0.3334

ездящих по обмену, вероятно, 
связана с тем, что университе-
ты с развитыми программами 
обмена в меньшей мере заинте-
ресованы в внутринациональ-
ной коллаборации.

Все коэффициенты корре-
ляции более 0.3 по модулю пе-
речислены в Таблице 3.

Доля публикаций Scopus 
в предметной области Arts & 
Humanities

Довольно ожидаемо, что 
доля публикаций университета 
по гуманитарным науками и 
искусству отрицательно кор-
релирует с показателями це-
левого приёма, так как он не 
свойственен специальностям 
данной предметной области. То 
же самое можно сказать и про 
отрицательную корреляцию с 
доходами от НИОКР. Доволь-
но высокий коэффициент кор-
реляции с долей магистрантов 
и аспирантов, пришедших из 
других университетов, свиде-
тельствует о том, что подобная 
мобильность после окончания 
бакалавриата и магистратуры в 
большей мере свойственна гу-
манитарным наукам. Также им 
в большей мере свойственна 
и академическая мобильность 
во время обучения, так как 
мы видим небольшую положи-
тельную корреляцию с долей 
студентов, ездящих по обмену. 
Довольно ожидаема небольшая 
отрицательная корреляция с 
количеством персональных 
компьютеров, так как они бо-
лее интенсивно используют-
ся при обучении техническим 
специальностям.

Все коэффициенты корре-
ляции более 0.3 по модулю пе-
речислены в Таблице 4.

Доля публикаций Scopus в 
предметной области Physics 
& Astronomy

Как видно, доля публика-
ций по физике достаточно вы-
соко коррелирует с уровнем 
международной коллаборации 
университета. Во многом это 
может объясняться тем, что 
исторически российские фи-

зики и астрономы раньше дру-
гих направлений встроились в 
международное академическое 
сообщество. Также есть не-
большая корреляция с долей 
магистрантов и аспирантов. 
Присутствует довольно замет-
ная корреляция с уровнем ци-
тируемости; возможным объ-
яснением является то, что в 
России публикации физиков 
цитируются чаще, чем публи-

Таблица 6.

Переменные, коррелирующие с долей публикаций Scopus в предметной 
области Economics, Econometrics and Finance и Business, Management 

and Accounting (более 0.3 по модулю)

Переменная Коэффициент 
корреляции

Наукометрические переменные (SciVal)
Доля публикаций Scopus с международной коллаборацией -0.3689

Образовательная деятельность
Удельный вес численности студентов, имеющих диплом бака-
лавра, специалиста или магистра других организаций, приня-
тых на первый курс на обучение по программам магистратуры 
образовательной организации, в общей численности студен-
тов, принятых на первый курс по программам магистратуры 

на очную форму обучения

0.3991

Удельный вес численности обучающихся по программам ма-
гистратуры, подготовки научно-педагогических кадров в аспи-
рантуре (адъюнктуре), ординатуры, ассистентуры-стажировки, 
имеющих диплом бакалавра, диплом специалиста или диплом 
магистра других организаций в общей численности обучаю-
щихся по программам магистратуры, подготовки научно-пе-

дагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), ординатуры, 
ассистентуры-стажировки

0.3511

Научно-исследовательская деятельность
Число публикаций организации, индексируемых в информаци-
онно-аналитической системе научного цитирования РИНЦ, в 

расчете на 100 НПР
0.6443

Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образова-
тельной организации -0.4049

Финансово-экономическая деятельность
Доходы образовательной организации из средств от принося-

щей доход деятельности в расчете на одного НПР 0.3097

Доля доходов из средств от приносящей доход деятельности в 
доходах по всем видам финансового обеспечения (деятельно-

сти) образовательной организации
0.3076

Инфраструктура
Количество персональных компьютеров в расчете на одного 

студента (приведенного контингента) -0.3297

Количество экземпляров печатных учебных изданий (включая 
учебники и учебные пособия) из общего количества единиц 

хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете 
на одного студента (приведенного контингента)

-0.3993
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ним баллом ЕГЭ: вероятно, 
она связана с тем, что замет-
ность университета в научной 
среде влияет на выбор наи-
более талантливых абитури-
ентов. Также в организаци-
ях, отличающихся высокой 
цитируемостью, выше доля 
иностранных сотрудников, 
магистрантов, аспирантов и 
иностранных студентов. Также 
в таких организациях в сред-
нем более высокие доходы (в 
частности, доходы от НИОКР) 
и более высокое количество 
полученных грантов.

Необходимо также отметить 
отрицательный коэффициент 
корреляции с долей штатных 
работников: это говорит о том, 
что в университетах с высокой 
цитируемостью доля штатных 
работников обычно ниже.

Все коэффициенты корре-
ляции более 0.3 по модулю пе-
речислены в Таблице 7.

Число публикаций органи-
зации, индексируемых в ин-
формационно-аналитической 
системе научного цитирования 
Scopus, в расчете на 100 НПР

Упомянутая в предыдущем 
пункте крайне высокая кор-
реляция между число публи-
каций и их цитируемостью 
приводит к тому, что оба пока-
зателя очень похожим образом 
коррелируют со всеми прочи-
ми показателями.

В частности, число публи-
каций в Scopus сильно корре-
лирует с долей публикаций по 
физике. Это позволяет сделать 
вывод, что физики в России 
отличаются как высоким чис-
лом публикаций, так и высо-
ким качеством публикаций.

Как и в случае с уровнем 
цитируемости, количество пу-
бликаций заметно коррелирует 
со средним баллом ЕГЭ, чис-
лом иностранных сотрудни-
ков, магистрантов, аспиран-
тов, иностранных студентов, 
иностранных аспирантов, до-
ходами организации, доходами 
от НИОКР и долей штатных 
сотрудников.

Необходимо отдельно вы-
делить, что число публикаций 

Таблица 7.

Переменные, коррелирующие с количеством цитирований публикаций, 
изданных за последние 5 лет, индексируемых в информационно-анали-
тической системе научного цитирования Scopus в расчете на 100 НПР 

(более 0.3 по модулю)

Переменная Коэффициент 
корреляции

Наукометрические переменные (SciVal)
Доля публикаций Scopus в предметной области Physics & 
Astronomy 0.4525

Образовательная деятельность
Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ 
на обучение по очной форме по программам бакалавриата и 
специалитета за счет средств соответствующих бюджетов бюд-
жетной системы РФ

0.3773

Средний балл ЕГЭ студентов университета, принятых по ре-
зультатам ЕГЭ на обучение по очной форме по программам 
бакалавриата и специалитета за счет средств соответствующих 
бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, за ис-
ключением лиц, поступивших с учетом особых прав и в рам-
ках квоты целевого приема

0.3886

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ 
на обучение по очной форме по программам бакалавриата и 
специалитета с оплатой стоимости затрат на обучение физиче-
скими и юридическими лицами

0.4679

Усредненный по реализуемым направлениям (специально-
стям) минимальный балл ЕГЭ студентов, принятых по резуль-
татам ЕГЭ на обучение по очной форме на программы бака-
лавриата и специалитета

0.4680

Удельный вес численности студентов (приведенного контин-
гента), обучающихся по программам магистратуры, в общей 
численности приведенного контингента обучающихся по 
образовательным программам бакалавриата, специалитета и 
магистратуры

0.3512

Удельный вес численности обучающихся (приведенного 
контингента), по программам магистратуры, подготовки 
научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), 
ординатуры, ассистентуры-стажировки в общей численности 
приведенного контингента обучающихся по основным образо-
вательным программам высшего образования

0.4209

Научно-исследовательская деятельность
Число публикаций организации, индексируемых в информа-
ционно-аналитической системе научного цитирования Web of 
Science, в расчете на 100 НПР

0.8000

Число публикаций организации, индексируемых в информаци-
онно-аналитической системе научного цитирования Scopus, в 
расчете на 100 НПР

0.8055

Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюд-
жетной системы Российской Федерации, государственных 
фондов поддержки науки) в расчете на одного НПР

0.3166

Количество полученных грантов за отчетный год в расчете на 
100 НПР 0.3063

Международная деятельность
Численность студентов иностранных образовательных органи-
заций, прошедших обучение в образовательной организации по 
образовательным по очной форме обучения по образовательным 
программам бакалавриата, программам специалитета, програм-
мам магистратуры, не менее семестра (триместра) в расчете на 
100 студентов, обучающихся по очной форме обучения

0.5862

Удельный вес численности иностранных граждан из числа 
НПР в общей численности НПР 0.4976

Численность зарубежных ведущих профессоров, преподавате-
лей и исследователей, работающих (работавших) в образова-
тельной организации не менее 1 семестра

0.4125

Финансово-экономическая деятельность
Доходы образовательной организации из всех источников в 

расчете на численность студентов (приведенный контингент) 0.3940

Кадровый состав
Доля штатных работников ППС в общей численности ППС -0.5511

Таблица 8.

Переменные, коррелирующие с числом публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР

Переменная Коэффициент 
корреляции

Наукометрические переменные (SciVal)
Доля публикаций Scopus с международной коллаборацией 0.5504
Доля публикаций Scopus в предметной области Physics & Astronomy 0.5585

Образовательная деятельность
Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по очной форме по програм-
мам бакалавриата и специалитета за счет средств соответствующих бюджетов бюджетной системы РФ 0.3787

Средний балл ЕГЭ студентов университета, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по очной фор-
ме по программам бакалавриата и специалитета за счет средств соответствующих бюджетов бюджетной 
системы Российской Федерации, за исключением лиц, поступивших с учетом особых прав и в рамках 
квоты целевого приема

0.3734

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по очной форме по програм-
мам бакалавриата и специалитета с оплатой стоимости затрат на обучение физическими и юридически-
ми лицами

0.4610

Усредненный по реализуемым направлениям (специальностям) минимальный балл ЕГЭ студентов, приня-
тых по результатам ЕГЭ на обучение по очной форме на программы бакалавриата и специалитета 0.5099

Удельный вес численности студентов (приведенного контингента), обучающихся по программам магистра-
туры, в общей численности приведенного контингента обучающихся по образовательным программам бака-
лавриата, специалитета и магистратуры

0.5033

Удельный вес численности обучающихся (приведенного контингента), по программам магистратуры, подго-
товки научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), ординатуры, ассистентуры-стажировки 
в общей численности приведенного контингента обучающихся по основным образовательным программам 
высшего образования

0.5546

Научно-исследовательская деятельность
Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, индексируемых в информационно-ана-
литической системе научного цитирования Web of Science в расчете на 100 НПР 0.8057

Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, индексируемых в информационно-ана-
литической системе научного цитирования Scopus в расчете на 100 НПР 0.8055

Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, индексируемых в Российском индексе 
научного цитирования (далее – РИНЦ) в расчете на 100 НПР 0.5571

Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитической системе научного цити-
рования Web of Science, в расчете на 100 НПР 0.9675

Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной организации 0.4207
Удельный вес НИОКР, выполненных собственными силами (без привлечения соисполнителей), в общих 
доходах образовательной организации от НИОКР 0.3925

Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, го-
сударственных фондов поддержки науки) в расчете на одного НПР 0.4411

Международная деятельность
Удельный вес численности иностранных студентов из СНГ, обучающихся по программам бакалавриата, 
специалитета, магистратуры, в общей численности студентов (приведенный контингент) 0.4110

Удельный вес численности иностранных студентов, завершивших освоение образовательных программ 
бакалавриата, специалитета, магистратуры, в общей численности студентов (приведенный контингент) 0.4579

Удельный вес численности иностранных студентов (кроме стран СНГ), завершивших освоение образова-
тельных программ бакалавриата, программ специалитета, программ магистратуры, в общей численности 
студентов (приведенный контингент)

0.5205

Удельный вес численности иностранных граждан из числа НПР в общей численности НПР 0.6257
Численность зарубежных ведущих профессоров, преподавателей и исследователей, работающих (работав-
ших) в образовательной организации не менее 1 семестра 0.4868

Удельный вес численности иностранных граждан (кроме стран СНГ) из числа аспирантов (адъюнктов), 
ординаторов, ассистентов-стажеров образовательной организации в общей численности аспирантов (адъ-
юнктов), ординаторов, ассистентов-стажеров

0.5067

Финансово-экономическая деятельность
Отношение средней заработной платы НПР в образовательной организации (из всех источников) к средней 
заработной плате по экономике региона 0.5285

Доходы образовательной организации из всех источников в расчете на численность студентов (приведен-
ный контингент) 0.3903

Инфраструктура
Количество экземпляров печатных учебных изданий (включая учебники и учебные пособия) из общего 
количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного студента 
(приведенного контингента)

0.3320

Трудоустройство выпускников
Удельный вес выпускников, трудоустроившихся в течение календарного года, следующего за годом 
выпуска, в общей численности выпускников образовательной организации, обучавшихся по основным 
образовательным программам высшего образования

0.3208

Кадровый состав
Доля штатных работников ППС в общей численности ППС -0.5443
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в Scopus на 100 НПР связано 
с числом публикаций в Web of 
Science на 100 НПР практиче-
ски идеальной линейной свя-
зью (коэффициент корреляции 
= 0,9675). Хотя для отдельных 
предметных областей, вероят-
но, эти показатели могут отли-
чаться более существенно, дан-
ный результат показывает, что 
данные переменные являются 
взаимозаменяемыми в качестве 
меры измерения динамики ко-
личества публикаций в между-
народных базах данных.

Все коэффициенты корре-
ляции более 0.3 по модулю пе-
речислены в Таблице 8.

Для повторного выделе-
ния наиболее сильных по-
ложительных зависимостей 
составлена Таблица 9, в кото-
рой приведены переменные, 
имеющие высокую (более 0.5) 
положительную корреляцию 
с рассматриваемыми науко-
метрическими показателями. 
Согласно этим результатам, 
одновременный рост перечис-
ленных пар показателей явля-
ется естественным, соответ-
ственно его наиболее уместно 
планировать в стратегиях раз-
вития университетов.

В Таблице 10 выделены 
наиболее сильные отрицатель-
ные зависимости, выраженные 
переменными, которые имеют 
отрицательную корреляцию 
(менее – 0,5). 

Эти пары переменных раз-
виваются преимущественно в 
противоположных направле-
ниях, соответственно заклады-
вать в плановых показателях их 
одновременный рост неумест-
но; скорее, следует учитывать, 
что рост количества и каче-
ства публикаций практически 
зачастую сопровождается 
наймом внештатных сотруд-
ников. Хотя корреляционная 
зависимость не свидетель-
ствует о причинно-следствен-
ной связи, можно предполо-
жить, что открытая кадровая 
политика, сопровождающаяся 
наймом внештатных сотруд-
ников, оказывает позитивное 
влияние на публикационные 
показатели.

Как видно из Таблицы 11, 
показатель доли штатных со-
трудников довольно сильно 
варьируется среди различных 
университетов России.

Если рассмотреть измене-
ние со временем доли штатных 
работников и числа публика-
ций на 100 НПР для универ-
ситетов, где эти показатели 
варьировались выше среднего 
по выборке, то окажется, что 
в 9 университетах из 13 эти пе-
ременные были связаны отри-
цательной зависимостью. Если 
же взять число цитирований 
на 100 НПР, то зависимость 
будет отрицательной для 9 из 
15 университетов.

 Заключение

Результаты исследова-
ния динамики показателей 
49 российских университетов 
позволили выявить ряд пока-
зателей, изменяющихся со-
вместно друг с другом. Дан-
ные результаты не говорят о 
причинно-следственной связи 
и не дают возможности уви-
деть полную многофакторную 
картину (для чего необходимо 
использование регрессионного 
анализа), но позволяют выде-
лить закономерности в парал-
лельном изменении различных 
показателей. Совокупность 
полученных выводов позво-
ляет повысить эффективность 
построения системы целевых 
показателей университета в 
исследовательской сфере по 
трем направлениям: комплек-
тование программы развития 
университета непротивореча-
щими целевыми показателя-
ми, включение индикаторов с 
положительным влиянием на 
экономические показатели, 
учет особенности области наук 
и образования в которых дей-
ствует вуз.

В частности, было проде-
монстрировано, что для рос-
сийских университетов число 
публикаций, число цитирова-
ний и доля статей с междуна-
родным участием традиционно 
растут параллельно, что гово-
рит об отсутствии противо-
речия одновременного роста 
количественных и качествен-
ных наукометрических пока-
зателей для российских уни-
верситетов. Соответственно, 
планировать подобный рост в 
целевых показателях стратеги-

Таблица 9

Наиболее высокие положительные коэффициенты корреляции (более 0.5)

Наукометрический 
показатель

Показатель, связанный сильной положительной связью с рассматриваемым нау-
кометрическим показателем Категория Коэфф. 

корр.
Доля публикаций 
Scopus с междуна-
родной коллабо-
рацией

Доля публикаций Scopus в предметной области Physics & Astronomy SciVal 0.5162
Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования Web of Science, в расчете на 100 НПР Наука 0.5758

Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР Наука 0.5504

Доля публика-
ций Scopus в 
предметной об-
ласти Physics & 
Astronomy

Доля публикаций Scopus с международной коллаборацией SciVal 0.5162
Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования Web of Science, в расчете на 100 НПР Наука 0.5259

Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР Наука 0.5585

Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной организации Наука 0.6314
Доля публикаций 
Scopus в пред-
метной области 
Economics, Econo-
metrics and Finance 
и Business, Man-
agement and Ac-
counting

Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования РИНЦ, в расчете на 100 НПР Наука 0.6443

Количество цити-
рований публика-
ций, изданных за 
последние 5 лет, 
индексируемых в 
информационно-а-
налитической си-
стеме научного ци-
тирования Scopus 
в расчете на 100 
НПР

Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования Web of Science, в расчете на 100 НПР Наука 0.8000

Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР Наука 0.8055

Численность студентов иностранных образовательных организаций, прошед-
ших обучение в образовательной организации по образовательным по очной 
форме обучения по образовательным программам бакалавриата, программам 
специалитета, программам магистратуры, не менее семестра (триместра) в рас-
чете на 100 студентов, обучающихся по очной форме обучения

Ин 0.5862

Число публика-
ций организации, 
индексируемых в 
информационно-а-
налитической си-
стеме научного ци-
тирования Scopus, 
в расчете на 100 
НПР

Доля публикаций Scopus с международной коллаборацией SciVal 0.5504
Доля публикаций Scopus в предметной области Physics & Astronomy SciVal 0.5585

Усредненный по реализуемым направлениям (специальностям) минимальный 
балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по очной фор-

ме на программы бакалавриата и специалитета
Обр 0.5099

Удельный вес численности студентов (приведенного контингента), обучаю-
щихся по программам магистратуры, в общей численности приведенного кон-
тингента обучающихся по образовательным программам бакалавриата, специа-

литета и магистратуры

Обр 0.5033

Удельный вес численности обучающихся (приведенного контингента), по 
программам магистратуры, подготовки научно-педагогических кадров в аспи-
рантуре (адъюнктуре), ординатуры, ассистентуры-стажировки в общей числен-
ности приведенного контингента обучающихся по основным образовательным 

программам высшего образования

Обр 0.5546

Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, индекси-
руемых в информационно-аналитической системе научного цитирования Web 

of Science в расчете на 100 НПР
Наука 0.8057

Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, индек-
сируемых в информационно-аналитической системе научного цитирования 

Scopus в расчете на 100 НПР
Наука 0.8055

Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, индекси-
руемых в Российском индексе научного цитирования (далее – РИНЦ) в расче-

те на 100 НПР
Наука 0.5571

Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитиче-
ской системе научного цитирования Web of Science, в расчете на 100 НПР Наука 0.9675

Удельный вес численности иностранных студентов (кроме стран СНГ), завер-
шивших освоение образовательных программ бакалавриата, программ специа-
литета, программ магистратуры, в общей численности студентов (приведенный 

контингент)

Ин 0.5205

Удельный вес численности иностранных граждан из числа НПР в общей чис-
ленности НПР Ин 0.6257

Удельный вес численности иностранных граждан (кроме стран СНГ) из числа 
аспирантов (адъюнктов), ординаторов, ассистентов-стажеров образовательной 
организации в общей численности аспирантов (адъюнктов), ординаторов, ас-

систентов-стажеров

Ин 0.5067

Отношение средней заработной платы НПР в образовательной организации 
(из всех источников) к средней заработной плате по экономике региона Эк 0.5285

Таблица 10

Наиболее высокие отрицательные коэффициенты корреляции  
(менее -0.5)

Наукометрический показатель
Показатель, связанный сильной от-
рицательной связью с рассматривае-
мым наукометрическим показателем

Катего-
рия

Коэфф. 
корр.

Количество цитирований публикаций, изданных за последние 
5 лет, индексируемых в информационно-аналитической систе-
ме научного цитирования Scopus в расчете на 100 НПР

Доля штатных работников ППС в 
общей численности ППС Кадр -0.5511

Число публикаций организации, индексируемых в информаци-
онно-аналитической системе научного цитирования Scopus, в 
расчете на 100 НПР

Доля штатных работников ППС в 
общей численности ППС Кадр -0.5443

Таблица 11

Распределение доли штатных сотрудников (2018 год)

Среднее Медиана Минимум Максимум Среднеквадратическое 
отклонение

78,05 81,7 19,52
(НГУ)

94,69
(ИРНИТУ) 14,71
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ческого развития университе-
тов вполне уместно. Данный 
тезис важен для внутриуни-
верситетских дискуссий и при 
внешней оценке достоверно-
сти программ. Доля статей 
по физике хорошо связана со 
всеми этими показателями, 
что приводит к выводу: рост 
наукометрических показателей 
наиболее хорошо сочетается с 
поддержкой данной предмет-
ной отрасли. Также была пока-
зана взаимозаменяемость по-
казателей числа публикаций, 
индексируемых в базе данных 
Scopus, и числа публикаций, 
индексируемых в базе данных 
Web of Science. Таким образом, 
если аналитика нацелена не на 
абсолютные показатели, а на 
изучение динамики или взаи-
мосвязи показателей, для неё 
можно брать число публика-
ций в любой из этих баз – оба 
показателя хорошо отражают 
динамику числа публикаций 
университета.

Также было показано, что 
интернационализация универ-
ситетов растёт параллельно 
с ростом наукометрических 
показателей – помимо уже 
упомянутого показателя доли 
статей с международным уча-
стием, с наукометрическими 
показателями коррелируют та-
кие переменные как доля ино-
странных сотрудников, доля 
иностранных студентов и доля 
иностранных аспирантов.

Некоторые показатели 
качества образования так-
же заметно связаны с числом 
публикаций и числом цитиро-
ваний – в первую очередь, это 
доля магистрантов, но также 
и показатели качества приёма 
(особенно усреднённый ми-
нимальный балл студентов по 
ЕГЭ).

Данные результаты демон-
стрируют, что вузы, сотрудни-
ки которых чаще публикуются 
и цитируются, при этом явля-
ются более привлекательными 
как для иностранных абитури-
ентов, так и для всех прочих 
абитуриентов с высокими бал-
лами ЕГЭ.

В группе экономических по-
казателей наиболее заметна по-
ложительная корреляция меж-
ду количеством публикаций и 
цитирований с одной стороны 
и показателями доходов уни-
верситета из всех источников в 
расчете на численность студен-
тов и доли доходов от НИОКР 
с другой стороны. Соответ-
ственно, несмотря на возмож-
ную затратность стимулирова-
ния улучшения количественных 
и качественных показателей 
публикационной активности 
университета, данный рост не 
вступает в противоречие с од-
новременным ростом доходов. 
Однако, ограниченный харак-
тер положительной корреля-
ции, подчеркивает, что эконо-
мическая модель деятельности 
университета не может основы-
ваться, исключительно на росте 
результативности научной де-
ятельности и должна основы-
ваться и на других драйверах, 
что должно стать предметом до-
полнительного исследования.

Ряд показателей, подчер-
кивает целесообразность фор-
мирования специфических 
подпрограмм развития по от-
дельным областям деятельно-
сти. Доля публикаций по фи-
зике связана отрицательной 
зависимостью с долей внебюд-
жетных средств. Примечатель-
но, что параллельно с этим 
доля публикаций по физике 
связана положительно с долей 
доходов от НИОКР. Доля пу-

бликаций по экономике и ме-
неджменту наоборот связана 
положительной зависимостью 
с долей внебюджетных средств 
и отрицательной зависимостью 
с долей доходов от НИОКР. 
Вероятнее всего, одной из при-
чин этих результатов является 
специфика приёма (значитель-
ная студентов, обучающихся на 
контракте – это именно эконо-
мисты и менеджеры, а физиков 
среди них немного). Наконец, 
последний заметный результат 
– отрицательная связь между 
долей публикаций в предмет-
ной области Arts & Humanities 
и долей доходов от НИОКР. 
Это может быть объяснено тем, 
что представители гуманитар-
ных наук в меньшей мере за-
действованы в НИОКР. 

Малое число больших от-
рицательных коэффициентов 
корреляции свидетельствует 
о том, что параллельный рост 
большинства рассматривае-
мых показателей не содержит 
в себе неразрешимых внутрен-
них противоречий и может яв-
ляться частью программ разви-
тия университетов.

Тем не менее, стоит выде-
лить ряд отрицательных коэф-
фициентов корреляции, сви-
детельствующих о сложности 
параллельного роста некоторых 
показателей. Наиболее замет-
ный результат связан с тем, 
что количество публикаций и 
цитирований связаны доста-
точно большой отрицательной 
связью с долей штатных работ-
ников ППС. Таким образом, 
рост наукометрических показа-
телей зачастую сопровождается 
наймом внештатных сотрудни-
ков. Это важнейший с практи-
ческой точки зрения вывод о 
необходимости ориентации на 
открытую кадровую политику.
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Влияние цифровизации на процессы 
трансформации системы 
высшего образования
Цель исследования. Стремительно развивающиеся процессы 
становления цифровой экономики, влияют на различные сферы 
человеческой жизнедеятельности в современном обществе, не-
избежно меняя образовательную среду. Целью работы является 
анализ основных тенденций развития и наметившихся процессов 
трансформации в сфере высшего образования под воздействием 
растущей цифровизации и цифровой трансформации различных 
сторон человеческой жизнедеятельности. 
Материалы и методы. В ходе работы применялся динамиче-
ский, структурный анализ аналитической и статистической 
информации о происходящих в этой области процессах, а также 
методы теоретического исследования: анализ и обобщение. 
Результаты. Темпы развития цифровой экономики в совре-
менном мире весьма стремительны, в силу чего укорачиваются 
сроки существования ряда профессий, а изменения, влияющие на 
содержание труда способствуют появлению новых. Исходя из 
этого, необходимо понимание основных направлений развития 
в высшем образовании, так как подготовка кадров является 
одной из важнейших составляющих процессов цифровизации 
экономики. В работе сформулированы основные направления 
развития образования с использованием цифровых технологий, 
для подготовки квалифицированных специалистов, соответ-
ствующих требованиям цифровой экономики и обозначен ряд 
проблем, с которыми столкнется образовательная система в 
процессе трансформации.

Заключение. Распространение цифровых и информационных тех-
нологий способствует существенным преобразованиям в различных 
областях человеческой деятельности и сфера высшего образования 
не является исключением. Формат цифровой экономики доста-
точно подвижен, что ведет к тому, что одни специальности 
будут возникать, другие с большей или меньшей быстротой 
терять свою значимость и исчезать, а также под воздействием 
постоянных и достаточно быстрых изменений будут меняться 
требования к подготовке кадров. Учитывая высокую подвиж-
ность и переменчивость современной ситуации как в экономике, 
так с в сфере высшего образования, существует необходимость 
постоянной корректировки образовательных программ с учетом 
происходящих изменений Стремительное развитие новых знаний и 
технологий, и многих другие причины способствуют существенным 
трансформациям систем высшего образования во всем мире. При 
этом, учитывая скорость происходящих изменения, достаточно 
сложно в настоящее время оценить весь спектр вызовов и проблем, 
которые встают перед сферой высшего образования.
Отдельные разделы работы были опубликованы ранее в ряде 
статей автора, посвященных данной проблематике.

Ключевые слова: цифровая экономика, кадровая политика, ин-
формационные и информационно-коммуникационные технологии, 
интеллектуальная собственность, цифровая трансформация, 
высшее образование, подготовка кадров. 

Purpose of the study. The rapidly developing processes of the 
formation of the digital economy affect various spheres of human life 
in modern society, inevitably changing the educational environment. 
The aim of the work is to analyze the main development trends and 
emerging transformation processes in the field of higher education 
under the influence of growing digitalization and digital transformation 
of various aspects of human life.
Materials and methods. In the course of the work, a dynamic, 
structural analysis of analytical and statistical information about the 
processes taking place in this area was used, as well as methods of 
theoretical research: analysis and generalization.
Results. The pace of development of the digital economy in the modern 
world is very rapid, due to which the life of a number of professions is 
shortened, and changes affecting the content of labor contribute to the 
emergence of new ones. Based on this, it is necessary to understand the 
main directions of development in higher education, since personnel 
training is one of the most important components of the digitalization 
of the economy. The paper formulates the main directions for the 
development of education using digital technologies for the training of 
qualified specialists who meet the requirements of the digital economy 
and outlines a number of problems that the educational system will 
face in the process of transformation.

Conclusion. The spread of digital and information technologies 
contributes to significant transformations in various fields of human 
activity and the sphere of higher education is no exception. The 
format of the digital economy is quite mobile, which leads to the fact 
that some specialties will emerge, others will lose their importance 
and disappear more or less rapidly, and also under the influence of 
constant and fairly rapid changes, the requirements for training will 
change. Considering the high mobility and variability of the current 
situation both in the economy and in the field of higher education, 
there is a need for constant adjustment of educational programs 
taking into account the ongoing changes. The rapid development of 
new knowledge and technologies, and many other reasons, contribute 
to significant transformations of higher education systems around the 
world. At the same time, considering the speed of changes, it is quite 
difficult at the present time to assess the entire range of challenges 
and problems that face the sphere of higher education.
Separate sections of the work have been published earlier in a number 
of articles by the author devoted to this problem.

Keywords: digital economy, personnel policy, information and 
information and communication technologies, intellectual property, 
digital transformation, higher education, training.
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